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PHAT TRIEN NHA THU BUC Poc Lap — Tw Do — Hanh Phic
kekhhhhkhhrhhhd khhkkhrhr b ris
Sé: 02/BC-PHPCD/2023 TP.Hé Chi Minh, ngay 06 thang 06 nam 2023

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
V& két qua hoat dong niim 2022 & ké hoach nim 2023

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2022
1. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2022

Nim 2022 13 mot nim khé khan dbi véi thi truong bat dong san. Thi truong bat
dong san nam 2022 dugc chia lam 2 giai doan la hung phén va trim ling.

Theo Béo céo quy 1/2022 ciua Hoi Mai gidi Bit dong san Viét Nam, trong khi cac
nganh kinh doanh, dich vu nhin chung con gip nhiéu rui ro, dic biét sau nhimg bién cb
bit ngo vé dia chinh tri, bét dong san van 1a thj truong thu hut dong tién déng ké. Bét
dong san da vuon 1én vj tri s6 2 (ndm 2021 bét dong san dimg vi tri thir 3) thu hut dau tu
truc tiép nude ngoai, dat gan 600 trigu USD. Gié tri M&A bat dong san quy 1/2022 ciing
cao nhét trong vong 5 nim qua. Cu thé, trong 3 thang dau nam, giéi doanh nghiép bat
dong san da chi gin 1 ty USD & thau tom céc dy an, gan bing con sé ghi nhén dugc
subt ci ndm 2017, 2018. Ngodi ra, quy /2022 ciing chimg kién tinh trang sét dat cyc bd
tai mot s6 dia phuong c6 thong tin quy hoach ha ting nhu sin bay, khu cong nghiép, cau
duong...

Nhung tr giita cudi 11/2022, thi truong bat dong san bét dau ghi nhin nhimg dau
hiéu trdim léng. Hang loat cac chinh séch thit chat vé tin dung, tréi phiéu doanh nghiép
ciing lanh dao mot s6 doanh nghiép vuéng vao lao ly da khién tam 1y chung trén thi
truong e ngai, moi giao dich bi tri hoan, cac du an dang trién khai phai nhin nat “tam
dtmg”.Nhiéu tap doan, doanh nghiép bt dong sin ghi nhan lgi nhuan syt giam manh,
tham chi thua 15; mot s6 cb phiéu bét dong san “ndm san”, ddc biét la rui ro sut giam sau
thanh khodn, c6 thé bj mét thanh khoan, thé hién qua viéc mot s6 doanh nghiép dang
phai thuc hién cc bién phép “dau dén” dé “ton tai”.

Bén canh kho khan tir thi truong, nhimg hé luy lién quan dén hoat dong kinh
doanh linh kién dién tir giai doan 2017 — 2019 ciing dua dén rat nhidu kho khin trong
hoat dong kinh doanh ctia Thuduc House.

Tuy nhién, sau qu4 trinh tai cdu tric toan dién vé co cau td chirc, bd may nhan su,
ciing su dong long clia toan thé can by nhan vién, két qua kinh doanh nam 2022 cua

Thuduc House di cé dugc mot so dau hiéu tich cuc.

Bdo cdo cua Téng Gidm doc nam 2022 Trane 1/14




Két qua kinh doanh giai doan 2018 - 2022
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Nim 2022 mic du doanh thu thuin cia cong ty tiép tuc sut giam chi con 173 ty
déng, do khang c6 dy 4n bt dong san mdi bén ra, tuy nhién két qua kinh doanh sau
thué hop nhét da ghi nhn 13i 8 ty ddng. Pay la mot dau higu tich cyc sau hai ndm 16

lién tiép, diic biét nam 2021 15 dén 890 ty dong.
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Théong qua qua trinh tai cau tric toan dién, cong ty da xay dyng lai co céu t6 chirc
tinh gon phu hgp v6i tinh hinh hoat dong kinh doanh hién nay, bén canh d6 di kém voi
viéc tinh gon nhén sy da gitip cong ty tiét giam dugc tdi da chi phi vén hanh.

Nam 2022 so véi cic nim trude, ngoai trir chi tiéu ROE thi céc ty suét sinh 101 cia
cong ty déu & mirc cao nhét. Néu so sanh v6i hai ndm 2020-2021, thi kha nang sinh 16i
ciia cong ty di dugc cai thién rét 1on. Ddy sé la dong lyc dé cong ty co thé tiép tuc phat
trién trong nhimg nam tiép theo.

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022

o Thuchiéa | Kéhosch | Thyehign | Hodn thanh | T oo gidm
BIE| Chifie oy D) ssomul g g;ni KH 2022 ’;0‘2":'

I |Cic chi tién chinh (hop nhit)

1 |Téng doanh thu 755.899 791.404 180.951 22,9% -76,1%
San xudt kinh doanh 487.215 609.653 172.747 28,3% -64,5%
Hoat déng tdi chinh 216.059 180.639 4.975 2,8% -97,7%
Thu nhap khéc 52.625 1112 3.220 290,5% -93,9%

2 |Téng chi phi 1.622.003 424.679 163.161 38,4% -89,9%

3 |Loi nhudn (18) trwdc thué (863.807) 366.725 17.791 49% -102,1%

4 |Loi nhudn (18) san thué (890.497) 342.481 8.121 2,4% -100,9%

5 ;‘;@"h““ (3) sauthué ciacg | (o4 055y 303408 4935 16%|  -100.5%

II |Cic chi tiéu chinh (céng ty me)

1 |Téng doanh thu 201.031 493.727 83.119 16,8% -58,7%
San xudt kinh doanh 16.386 357.631 37.609 10,5% 129,5%
Hoat dong tdi chinh 132,481 135.196 43.049 31,8% -67,5%
Thu nhap khéc 52.164 900 2.461 273,4% -95,3%

2 |Téng chi phi 1.031.960 218917 41.889 19,1% -95.9%

3 |Loi nhudn (18) trwde thué (830.928) 274.810 41230 15,0% -105,0%

4 |Loi nhuan (3) sau thué (830.928) 261.949 38.713 14,8% -104,7%

Naudn: BCTC riéng va hop nhdt nam 2022 da kiém todn

So sanh vé&i ké hoach kinh doanh nim 2022 da dugc Dai hoi cb dong thong qua,
két qua dat dugc ndm 2022 con thap. Nguyén nhén la do nam 2022, thi truong gip kho
khan nén cong ty khong thé trién khai dugc cac dy 4n méi nhu ké hoach da dé ra. Dong
thosi, viéc chuyén nhuong dy 4n Khu dan cu Doi Vang — Phit My cho d6i tac van chua
thé hoan thanh do chua hoan tit thii tuc phép 1y du 4n. Ddng thdi, ké hoach kinh doanh
nam 2022 du kién thanh 1y mot s tai san tuy nhién trong nim van chua thuc hién duge
do cong ty vin dang bi han ché giao dich tai san do lién quan dén vu 4n diéu tra vé hoat
dong kinh doanh linh kién dié¢n tir giai doan 2017-2019.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Téng tai sin giai doan 2018 - 2022
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Téng tai san ciia cong ty nam 2022 tiép tuc cd sy syt giam nhe so v&i ndm 2021,
va tiép tuc mo mirc thép so véi cac nam 2020 trd vé tru6e. Didu nay 1a két qua cho viéc
cong ty phai chuyén nhugng céc dy én, thanh 1y céc bat dong san tir ndm 2021 dé giai
quyét khing hoang tai chinh phat sinh lién quan dén hoat dong kinh doanh linh ki¢n
dién tir giai doan 2017-2019.

Co chu tai sin ngin han ciia cong ty (ty dong)
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Hién nay trong co cau tai sin ngdn han cla cong ty, chiém ty trong 16n 1a hai
khoan muc céc khoan phai thu ngén han (594 ty ddng) va hang ton kho (298 ty dbng).

V& céc khoan phai thu ngén han thi phan 16n trong dé 1a s tién 365 ty dong cong
ty di tam ndp vao tai khoan ciia Co quan diéu tra lién quan dén hoat dong kinh doanh
linh kién dién tir giai doan 2017 — 2019. Sau khi két thic qué trinh diéu tra, Toa &n nhan
din TP. Hd Chi Minh di chinh thic dua vy 4n ra xét xu tir ngay 06/06/2023 dén
10/07/2023, trong d6 Thuduc House dugc xac dinh véi vai tro la Bi hai va Nguoi c6
quyén loi, nghia vu lién quan. ThuDuc House dang theo doi dién bién cta phién tod
nhim bao vé quyén va loi ich hop phap cua cong ty, véi myc tiéu giam thiu t6i da cac
thiét hai cia ThuDuc House trong vu an, dong thoi ciing dé nghi Toa 4n lam rd trach
nhiém ciia timg bj cdo trong viéc bdi thudng thiét hai tién thué GTGT noi trén, lam co
s& @& Cong ty c6 thé thu hdi sé tién 365 ty da tam ndp.

V& céc khoan phai thu khéc, cong ty dang tich cyc 1am viéc véi céc ddi tac dé thu

hoi cong no.

2.2. Tinh hinh ng phai tra

No phai tra giai doan 2018 - 2022
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No phai tra cua cong ty dén nam 2022 chu yéu la ng phai tra ngin han (945 ty
ddng), trong khi ng phai tra dai han clia cong ty chi chiém ty trong rat nho (35 ty dong).
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Chi tiét no ngén han ciia cong ty (ty dong)
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Pén cudi ndm 2022, chiém ty trong 1ém nhét trong cic khoan ng ngén han cua cia
Thuduc House 14 céc khoan phai tra ngén han khac (542 ty ddng).

Mot diéu tich cuc trong co céu ng phai tra cia cong ty la khong c6 du ng vay ngan
hang, didu nay da giap khong ty khong roi vao tinh trang can thing thanh khoan ciing
nh riti ro vé mat 13 suét giéng nhu nhiéu doanh nghiép bat dong san thoi gian vira qua.

V& khoan phai tra ngén han khéc, trong 542 ty thi c6 dén 461 ty phai ngp theo céc
quyét dinh ctia Cuc thué TP.HCM lién quan dén hoat dgng kinh doanh linh ki¢n dién tir
giai doan 2017 — 2019. Nhu da dé cap & muc bdo céo “Tinh hinh tai san”, hién tai Cong
ty dang theo doi sat dién bién phién toa xét xir vu én lién quan dén hoat dong kinh
doanh linh kién dién tir ctia Cong ty giai doan 2017 —2019. Phén quyét ¢6 hiéu luc phap
lujt ctia Toa 4n s& 13 co s dé xac dinh nghia vu va trich nhiém cua céc ca nhan déi voi
toan b sé tién hoan thué 365 ty ddng va sé tién cham nop phét sinh tir s tién hodn thué
nay.

Dénh gi4 tdng thé co cdu tai chinh hién nay cia cdng ty da qua thoi diém kho
khin, khéng tinh dén khoan phai tra cho Co quan Thué thi co céu tai san, nguon von ctia
cong ty dang & mic an toan, khong tiém 4n rui ro ddi véi hoat dong kinh doanh cua

cong ty.
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2.3. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Niim 2021 | Niam 2022
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé sé thanh toan ngén han 1.02 0.96
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0.63 0.64
2. Chi tiéu vé co chu von
+ Hé s6 ng/ Téng tai san 0.66 0.69
+ Hé s6 ng/ Vén chu sé hiru 1.97 2.23
3. Chi tiéu vé niing luc hoat djng
+ Vong quay hang ton kho 0.75 0.23
+ Vong quay tong tai san 0.13 0.11
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1&i
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan -182.8% 4.7%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Vén chi s¢ hiru -62.3% 1.5%
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/ Tong tai san -24.0% 0.5%
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thuén -35.8% 25.4%
3. Tinh hinh nhén sy
3.1. Nhén sy Thuduc House Group
Tinh dén 31/12/2022 1a 70 ngudi, trong do:
A S6 lugng
STT Tén cong ty ks

1 | Cong ty CP Phat Trién Nha Thu Bic 34

2 | Cong ty TNHH Khai Thic Dich vy ThuDuc House 5

3 | Cong ty TNHH San xuét Nuéc da Dong An Binh 28

4 | Coéngty CP Lc Phic An 3

Tong cong 70
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3.2. Nhan sy riéng Thuduc House:
Tinh dén ngay 31/12/2022 14 34 ngudi, gdm 15 nam va 19 ni:

T e
STT Dién gidi Sn‘;:]";"lf B’*'(tu/:’; 1

A | Thong ké trinh d:

1 | Trén dai hoc 1 3%

2 | Dai hoc 25 73%

3 | Cao ding trung cép 4 12%

4 |Socap 2 6%

5 Lao dong khac 2 6%

B | Thing ké tudi doi:

1 | Trén 30T 31 92%

2 | Dué6i 30T 3 8%

3.3. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong
3.3.1. SO lwong lao djng, mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dong

- Tbng sb lao dong: 34 ngudi

- Mirc luong binh quan CB-CNV: 17.841.405 ddng/nguoi/ thang

3.3.2. Chinh sach lao dong nhim diam béo sirc khoe, an toan va phiic lgi cia nguoi

lao djng

- Chinh sich bao hiém xa hoi ciia NLD: 100% lao dong duge Cong ty thye hién chinh
sach bao hiém xa hoi. Ngoai ra Cong ty con thé hién viéc cham lo sirc khoe cho NLD
bing hinh thirc mua goi bao hiém strc khoe Bao Viét cho timg ca nhan va t chirc
chich ngira cim hang ndm cho NLD,..

- Mic du ndm vira qua, Cong ty gap nhiéu khé khin vé tai chinh, nhung vén thyc hién
cac ché d6 phic loi ddy di cho NLD. Ngoai viée luon quan tdm vén dong CB-CNV
Thuduc House hoc tip va ning cao toan dién cdc mit: tu tudng, dao durc, 16i séng, tac
phong, chuyén mén-nghiép vu... Ban Lanh Pao Cong ty con két hop cac doan thé
chim lo nhidu chinh sich cho CB-CNV nhu tb chitc khéam sirc khoe dinh ky, thim
héi CB-CNV hodc than nhéan &m dau, bénh tat; ho tro chi tra trg cép maét viéc lam,
chi trg cAp cho ngudi lao dong nit khi sinh con, Quéc té Phu nit, Ngay 20/10 va chi
trg cap khi vo cia nguoi lao dong nam sinh con, chi trg cdp cho ngudi lao dong nam:
ngay cua Cha (toan thé nam), tro cip con CB-CNV nhén ngay Qubc té thiéu nhi 1/6,
Tét Trung Thu, khen thudng cho cac chau hoc sinh gioi, kha ¢ cudi mdi nam hoc,
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trang bi trang phyc cdng ty va td chirc céc hoat dong gin két CN-CNV nhu t6 chirc
tham quan nghi mét, v.v...

- Céng ty ciing tb chirc tdt cong téc twong try gitip d& 14n nhau; cic cong téc ung ho vi
ngudi nghéo, h trg thién tai, i lut, quy hoc bong Nguyén Dic Canh, ung hd cac
chuong trinh bién ddo qué huong,.. do Céng Doan HFIC td chitc.

3.3.3. Hoat djng dao tao ngudi lao dong:

Déo tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc 1a mdt hoat dong rat can thiét doi
véi cac doanh nghiép. Vi muc ti€u nang cao chét lugng chuyén mdn va nghiép vu cua
ngudn nhan lyc, Thuduc House da xay dung Quy ché dio tao nhim dam bao thuc hién
viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé théng va mang lai hiéu qua cao. Viéc xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng va phat trién nguén nhén lyc duge Thuduc House thuc hién
hang nim. M&i ndm c6 tong hop két qua, danh gid két qua dao tao thong qua hi¢u qua
cong tac thyc té cia CB-CNV tham gia ddo tao.

Cic hinh thirc ddo tao tai Cong ty bao gom:
> Dio tao tai chd: ap dung cho

- Ngudi méi duge tuyén dung: ndi dung dao tao gbm phd bién ndi quy, chinh sach
ctia Cong ty va huéng dn vé chuyén mén, nghiép vy.

- Ngudi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung dao tao bao gdm viéc huéng dén
nghiép vu va nhimg quy dinh ¢ vj tri cong tdc mdi.

- Trong qué trinh lam vige, ngudi nhiéu kinh nghiém hon s& truyén dat, trao doi
kinh nghiém véi nguoi it kinh nghiém hon. Cong viée nay dugc tién hanh thuong
xuyén & moi vi tri cong téc.

> Dao tao ndi bj: viéc dao tao, huén luyén céc ky ndng lam viéc la hoat dong dao tao
thudng xuyén cua Cong ty, chuong trinh dao tao chu yéu tap trung vao dao tao ndi
quy, quy ché, quy trinh, san phim méi va ky nidng ban hang... cho cac bo phén
nghiép vu lién quan cua Cong ty.

> Dao tao bén ngoai: Cin clr vao nhu ciu cong viéc nhan vién s& dugc lya chon cur di
hoc bén ngoai tham du cac khéa hoc vé: k¥ ning lanh dao, k¥ ning quan ly, ky nang
lam viéc nhom, ky ning marketing, ban hang... hodic Cong ty s€ moi nhitng chuyén
gia c6 trinh d§ chuyén moén cao, c6 uy tin vé giang day cho can by nhan vién tai

Cong ty nhu: ky ning soan thdo hop dong, k¥ nidng dam phan, vin hoa giao tiép voi

khach hang, tim hiéu phap luat, quy dinh méi...

Trong nim 2022, do kh6 khan vé tai chinh nén cong ty khong c6 ké hoach dao tao.
Tuy nhién, trong qué trinh 1am viéc phat sinh, Cong ty ciing da thyc hién hd trg chi phi
dio0 tao cho cdc CNV c6 nhu cdu ning cao k¥ nang, trinh d§ chuyén mon nghiép vu.
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4. Tinh hinh dAu tw va phat trién cdc dy 4n:

Thi truong bét dong sin ndm qua c6 nhiéu bién dong manh, anh huong cua dai
dich Covid, viéc thay déi chu trwong chinh sach, thu tuc hanh chinh, thanh tra, kiém tra
Vi ra sodt cdc du 4n dét cong da anh huéng dén viéc trién khai dy 4n trén khap ca nudc.
Trong nam 2022, vigc trién khai cdc dy an cua Cong ty it nhiéu ciing bi anh huéng. Vi
tinh hinh hién tai clia cong ty dang xir ly vu vigc lién dén hoat dong kinh doanh linh
kién dién tir giai doan 2017-2019, bi cudng ché hoéa don, ...., da anh hutng nghiém
trong dén hoat dong ctia cong ty, chua phét trién duge dy 4n méi, chi tap trung giai
quyét nhimg tdn dong cua cac dy 4n cd.

* Dy an TDH - TOCONTAP:

- Khu dét nén: Da cip GCNQSDD cho 39 nén/40 nén cho chi dau tu, da ndp hd so cép
GCNQSDD cho khach hang 32 gidy va dang ché thi tyc tiép theo.

- Khu chung cu Citrine Apartment: Dang trong qua trinh lam chu quyén tng cdn ho
cho cu dan.

- Dang thuc hién hd so déu néi xa thai dé ban giao ha tang cho nha nuéc quan 1Y, sau
khi hoan tat cong tac d4u ndi xa thai s& tién hanh thi tuc cép gidy ching nhan quyén
sir dung dat cho khach hang.

«* Dy 4n Chung cu TDH RiverView:

- Da hoan tit thi cdng va dua cong trinh vao khai théc sir dung.

- Dang trién khai cong tac lam chu quyén timg can hd cho cu dén, hé so di ndp tai SO
Tai Nguyén va Mai truong chd phé duyét.

< Du 4n Binh Chiéu 4ha:

- Da duoc chp gidy CNQSDD, QSHNO va tai san gin lién v6i dat cho 145 nén nha
trong du an.

- Pang thuc hién viéc khéu trir va tinh tién sir dung dat bd sung tai S& Tai nguyén &
MGi trudng.

- Dang trién khai xin phép va xdy dung tram xir Iy nudc thai, gidy phép moi truong, dé
du didu kién cdp chu quyén cho cac nén nha trong dy én.

< Chung cu S-Home TDH - Phuéc Long:

- Dang thyuc hién viéc cép gidy chimg nhén quyén s& hitu cho cu dan va s¢ Tai Nguyén
M&éi Truong dang thyc hién tinh tién sir dung dét bd sung tai dur an.

% Chung cu Citrine Apartment:

- Di hoan tét thi cong va dua cong trinh vao khai thac sir dung.

- Pang thuc hién cép gidy chimg nhin QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién voi dit
cho khach hang. Tiép tuc ban giao HTKT cho cic nganh chitc ndng quan 1y theo quy
dinh.
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< Dy 4n Khu dén cw trung tdm Thj trin Bén Lirc giai doan 2
- Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét ké

HTKT va thi cong HTKT va xin phép mé ban.

- Dang khoi kién dé giai quyét cong ng voi ddi tac 1a cong ty Cong ty CP Pau tir va

5. Hoat dong dau tu tai chinh

Phat trién Dy 4n Ha tang Théi Binh Duong (PPI).

Tai thoi diém 31/12/2022, danh myc déu tu cé phiéu niém yét cia Thuduc House

gdm c6 3 ma cb phiéu: FDC, SC5 va PPI c6 tong gié tri thi truong 113,65 ty dong giam
33,8% so voi gia tri vén goc, tuong duong giam gia trj 1a 58,04 ty dong (da trich 1ap du

phong).
TANG GIAM SO VOI
e TEN TO CHUC SO LUQONG CP DANG NAM GIU GIA VON PAU TU
PHAT HANH | Tang/Giam 7 Gia tri
+/- 9,
Déu ky e Cubi ky (trigu ddng) /- %

I | cOPHIEUNIEM YET 7,918,657 |  (240,000) | 7,678,657 (58,037) | -33.80%

1 |FDC 5,361,715 -1 5361715 (29,967) | -21.46%
2 | PPI 2,400,000 |  (240,000) | 2,160,000 (20,511) | -93.87% |

3 |Sscs 156,942 . 156,942 (7,559) | -73.91%

I | CP CHUA NIEM YET 3,173,151 -| 3,173,151 - 0.00%
Cong ty CP Bat dong san 5

s - .00%
| Phat trién nha Thanh Phé i 206 R ”

g |G CEDEmay L 2,237,787 .| 2,237,787 | 0.00%

Phuong
- F4 AT ta

3 | Congty EPQuictsLitn 200,000 S| 200,000 1 0.00%
Phuong f
Céng ty CP Xut nhp khau '
3 . - - .00% |
4 | va Diu tur Thira Thién Hué et 415,364 E ° |

6. Cic cong ty con, cong ty lién két

Két qua hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty con nim 2022

Dvt: triéu dong

TONG DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE
o Ting Ting
T CONGTY Nim Nim | gigmso | Nam | Nim | giimso
2022 2021 2021 2022 2021 2021
(%) (%)
Céng ty TNHH Phét trién
11,255. A471.7 5.5% | -1,004.2 | 669.6 | -250.0%
1 Thuong mai Dich vu Thi Ditc 2553 | 5477.7| 105.5% 69 50.0%
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TONG DOANH THU LQINHUAN SAU THUE
Ting Ting
TT CONG TY Nim | Nim | giimso | Nim | Nim | gidmso
2022 2021 2021 2022 2021 2021
(%) (%)
Cong ty TNHH Khai Thic
_ Dich Vu ThuDuc House 31577 i wl, LS i i
Céng ty CP Thuong mai va 4
3 Dich vu Loc Phiic An - . - 02| -32| 942%

7. Co cu cb dong

(Céin cir theo Danh sach Cé dong céng ty tai ngay 25/05/2023 duwgc cung cap boi Trung
tam Luu ky Ching khodn Viét Nam)

STT Déi tugng 22 o s:igu 58 eyng _Cu .
phiéu (%) cb ddng | 74 chice | Cd nhan
1 | C6 dong Nha nude 6,757,429 | 6.00% 1 1 -
Cb déng sang lap/ cb dong FDI 6,773,513 | 6.01% 2 1 1
2 - Trong muedc 6,773,513 | 6.01% 2 1 1
- Nudce ngoai - . 3 N
Cb déng 16n 6,757,429 | 6.00% 1 1 -
3 | - Trongmuse 6,757,429 | 6.00% ! ! .
S : - . * R .
Céng doan Cong ty - - - : .
& e Trong n;d'c - - - - - -
- Nude ngoai - - X - "
5 | C6 phiéu quy . . < . y
6 | Cb dong s& hiru cd phiéu wu dai . . . ; )
Cé dong khac 105,879,254 | 93.99% 5,660 82 5,578
7 - Trong nucc 104,375,278 | 92.65% 5,379 35 5,324
- Nudre ngoai 1,503,976 | 1.34% 281 27 254
TONG CONG 112,652,767 | 100.00% | 5,662 83 5,579
Trong dé: - Trong nudc 111,148,791 | 98.66% 5,381 56 5325
- Nudre ngoai 1,503,976 | 1.34% 281 27 254
Bdo cdo ctia Téng Gidm déoc nam 2022 Trang 12/14

L

(¥ .

Nea




8. Nhirng cai tién vé co cAu té chire, chinh sach, quan ly

Nim 2022, Thuduc House co ban da hoan tat tai co cdu toan dién cong ty. Cong ty
da thuc hién xdy dung lai b méay hoat dong theo huéng tinh gian phi hop véi quy mo
kinh doanh hién tai, cu thé: gizm sé lugng thanh vién HPQT tir 05 xuéng 03 thanh vién,
giam céc vi tri quan ly gian tiép, sép xép lai phong ban theo hudng tinh gon, cét giam
nhéan su.

Ngoai ra, Thuduc House con thyc hién giai thé céc cong ty con khong hoat dong
trong sudt nhiéu nim qua dé giam cac chi phi hanh chinh lién quan cling nhu nhén sy
theo ddi nhu: Céng ty CP Diu tu Loc Pht Nhan, Céong ty CP Dau tu Hué - Nha Thu
Dirc, Cong ty CP Nghia Phu,...

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

1. K& hoach kinh doanh nim 2023
Cin cir trén nhimg yéu t6 vi mé cua nén kinh té va kha ning ndi tai cia Cong ty,
Thuduc House da xdy dung ké hoach kinh doanh ndm 2023 nhu sau:

NVe L NG vy

2 Thuyc hi¢n K& hoach KH 2023
SEr Chiden nim 2022 niim 2023 so véi TH 2022
1 | Doanh thu thuin 37.609,0 424.745,4 1.129,37%
2 | Loi nhuén sau thué 38.712,6 85.999.4 222,15%

2. Giai phap thyce hién ké hoach

Véi tinh hinh thj truomg tin dung va bat dong san dang kho khan hién nay, Thuduc
House tap trung trién khai vao céc dy 4n va khu dét hién hiru. Trong giai doan 2 ndm tGi
(2023-2024), Thuduc House s& phat trién theo nguyén tic an toan va bén vimg, tao nén
6n dinh cho su phat trién khi thi trudmg thuén 1¢i, cu thé:
- Tiép tuc phéi hop véi céc don vi dé sém trién khai cc dw 4n da ton dong nhiéu nim

qua, nhu:
+ Du 4n Khu nha & Long Héi, Long An Khu 2 (Thuduc House hop tac voi chu diu
tu 1a Cong ty PPI)

Du an Khu nha ¢ 3,3ha Hiép Binh Phudc

Du 4n Khu nha ¢ 10ha Hi¢p Binh Chénh

Khu trung tdm thuong mai 1.778m2 thudc du 4n Phudéc Long Spring Town,
Phuong Phudc Long B, Tp.Thu Duec.
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- Tiép tuc lién hé véi ca4 Co quan ban nganh va phdi hop véi cac don vj ¢6 lién quan dé
liy lai quyén kiém soat Chg diu méi Néng san Thu D va trién khai céc hoat dong
kinh doanh tai c4c khu dit thuéc Cho ddu mbi Nong san Thu Drc.

- Tiép tuc phat trién cic Vin phong cho thué tai Khu vye Tp.Thu Dic.

- Nghién ctru, trién khai hoat dong xdy dung nha cho cac khach hang tai cdc dy 4n cti
cua Thuduc House.

- Tiép tyc tim kiém cac quy dit c6 gia tri hop 1y, tiém ning dé phat trién trong thoi
gian sép t6i (dy kién giai doan 2025-2040)

Kinh trinh DPHDCD xem xét va thong qua.

Noi nhin:

-DHBPCD;
- HbQT, UBKT;
- Luu
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