CONG HOA XA HQICHU NGHIA VIETNAM
j PicEp —Tu do — Hanh phic

UDUC
S6: 1095BC-PHCP2021 TPHCM, ngiy 01 thing 12 nim 2021

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

TRINH PAI HQI PONG CO PONG TAI CUQC HQP THUONG NIEN
TAI KHOA 2020

PHAN I:
PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2020

Trong bao cdo nay, HPQT chu yéu tap trung bao céo vé tinh hinh hoat dong cac chién
luge 16n da thye hién trong nam 2020, riéng phé‘m danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh chi tiét

s& duoc trinh bay trong Béo céo ctia Ban Téng Giam Déc.

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2020:
1. Cac cugc hop va ndi dung hop ciia HPQT:

Nim 2020, Hoi ddng Quan tri dd hop 32 phién hop. Tét ca cac cude hop déu tudn thu ding
quy dinh v& t6 chirc hop va thanh phan thanh vién tham du. Y kién két luan cta Hoi dong Quan tri
tai cac cudc hop nay da duoc thé hién déy du tai cac Bién ban hop Hoi df’)ng Quan tri dugc Thu ky
HBQT lap sau cac cudc hop néu trén va dugc luu triv dﬁy du trong hd so cua Hoi déng Quan tri va
duoc bio cao chi tiét trong bdo cdo quan tri dinh ky 06 thang dugc cong b6 thong tin theo quy

dinh. Cac ndi dung quan trong dugc thong qua tai cudc hop Hoi df’mg Quan tri nhu sau:

- Thoéng qua chu truong thay ddi nhan su thue hién dai dién von va tham gia HDQT, HDTV tai
mdt s6 Cong ty con — Cong ty dau tu tai chinh; thong qua mot s6 chu truong vé dau tu va
thodi vén diu tu tai céc cong ty con va cong ty lién doanh lién két.

- Théng qua gia han thoi gian t6 chitc PHPCP thudng nién Cong ty tai khoa 2019.

- Théng qua viéc Ong Nguyén Khic Son théi giit chirc vu PTGD Dau tu tai chinh va cir Ong
Nguyén Ngoc Truong Chinh thay Ong Nguyén Khic Son phy trach Khbi Pau tu tai chinh
ctia Cong ty, ké tir ngdy 06/05/2020.

- Thong qua chii truong xiic tién tim kiém dbi tac chuyén nhuong c¢d phin ctia Cong ty tai
Coéng ty CP PTN Daewon — Thu Drrc.

- Théng qua chu trvong chuyén nhuong toan bg cd phén tai Cong ty CP QL & KD Cho NSTD.

- Théng qua chi truong chuyén nhuong toan bo co phan tai Coéng ty CP PTN Phong Phii —
Daewon — Thu Dtrc.

- Thong qua cong tac chuén bi, cidc ND béo cdo va cic ndi dung trinh xin ¥ kién tai PHPCD
tai khoa 2019 t6 chirc ngay 26/06/2020.
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- Thoéng qua viéc Bau lai cic chic danh HDQT, BKS, céac tiéu ban truc thuéc HPQT va Tong
Giam Doc Cong ty CP PTN Thu Buec.

- Théng qua viéc bé nhiém Ngudi phu trach QT Céng ty kiém Thu ky HPQT, Ban TGD & Ké
todn trurong Cong ty CP PTN Thu Buec.

- Thong qua ngay BKCC chét quyén cd phiéu thuong 20%.

- Théng qua chu trrong ting vbn gop tai Cty TNHH Song Hy Quéc té.

- Thoéng qua chu truong chuyén nhuong toan bd cb phan tai Cty CP Péu tur va Khoang san
Vico Quang Tri.

- Vi céc ndi dung hop thdng qua céc khoan vay, bao lanh, thé chip tai san tai cic ngan hang
TPBank, Vietbank, HDBank, VPBank ciia Thuduc House va cua mot s6 cong ty con, lién
doanh lién két.

- Va cac mdt s6 ndi dung khéc.

2. Vé hoat dong quan tri:

- Chi dao giam sat t6 chirc thanh cong DPHCD thudng nién tai khoa 2020 duoc td chirc ngay
26/06/2020. Trong do tb chirc thanh céng viéc bau ctr lai toan bd HDQT va BKS nhiém ky
méi 5 ndm (2020 — 2025). Sau dai hdi ciing tién hanh tai co céu va bd nhiém sap xép lai céc
chitc vu quan trong trong Ban Piéu hanh va tiéu ban hd trg Hoi Pdng Quan Tri.

_ Chi dao trién khai thanh cong dot ting vén diéu 1¢ théng qua hinh thirc phat hanh ¢d phiéu
ting vén tir ngudn vén chu s& hitu (20%), hoan thanh viéc phat hanh va niém yét s lugng ¢o
phiéu méi vao théang 09/2020, ning vén diéu 18 ctia cong ty tir tir 938,78 ty dong lén 1.126,5
ty déng.

- HDQT ludn chi dao cic tiéu ban truc thudc thudng xuyén phéi hop voi Ban lanh dao ra soat,
xdy dung céac quy ché t6 chirc va hoat dong cua cic tiéu ban cling nhu cdc quy ché quan tri
noi b, t& chitc dinh hudng chién luge phdi hop véi Ban Piéu hanh va cac phong ban chuyén
mon thuc hién cac nhiém vu dugc giao, gitip ning cao hiéu qua cua hoat dong quan tri cong

ty.

II. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN THUQC HQI PONG QUAN TRI
Theo co ciu té chirc hién tai, ngoai Vin phong HPQT thyc hién nhiém vu giup viéc cho
HPQT con ¢6 2 tidu ban gitp viéc cho HDQT gdm: tiéu ban Quan hé Nha Pau tu (IR) va tiéu ban
Thém dinh Pau tu.
Hau hét céc tiéu ban déu phat huy hét vai tro va thuc hién tdt cac nhiém vu duoc giao gop
phén rat 16n hd trg cho HPQT trong cdng tac két ndi voi Ban Diéu Hanh, céc phong ban chuyén
mén nhim thuc hién tt nhét cac giai phap theo dinh hudng chién luge cia HPQT va Pai hoi

dong cd dong da dé ra.

+ Hoat dong ciia tiéu ban IR trong nim 2020:

Trong nam 2020, tiéu ban IR phdi hop véi cac phong ban chuyén mén da tién hanh gap go
tiép xuc véi cac quy dAu tu trong va ngoai nudc dé gidi thiéu cac co hdi hop tac chién luge tim
kiém céc co hoi diu tu méi cho cac du 4n, thong qua d6 ciing tim kiém céc ddi tc tiém ning dé

chao ban chuyén nhuong mét s khoan dAu tu theo chién luoc tai cdu tric cia HPQT.
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Tu véan, tham muu va gidm sat phong ban chuyén mon trong viéc phan hoi giai dap cac

thic méc va cic ¥ kién dong gop tir cb dong, cac nha dau tu, va kip thoi xtr 1y thong tin khi xdy ra
céc su kién va thong tin bat ngd lam anh huong dén hoat dong kinh doanh va gia c¢d phiéu cta
cong ty, trong do gin ddy nhét 1a vu thong tin vé cac quyét dinh truy thu khoan hoan thué GTGT
cua cuc thué TP.HCM.

+ Hoat dong ciia Tiéu ban thim dinh Dau tw nam 2020:

Tuan thu theo chién lwgc phét trién du 4n cia HPQT, trong nim 2020 do tinh hinh dich

bénh Covid va tinh hinh thi truong BDS dinh tré, nén tiéu ban thim dinh dau tu han ché viéc mo
rong tim kiém quy dét méi ma tap trung ngudn lyc dé tiép tuc trién khai va hoan thién céc thu tuc
phép 1y cua ba du an 16n, ngoai ra danh gia va dé xuat mot s6 phuong an kéu goi hop tac dau tu

vOi cac doi tac ¢6 nhu cau muodn tham gia gop von cac du an:

(1) Du 4n Khu nha ¢ Golden Hill, Phi My (8,68ha) tai Ving Tau: trién khai tiép cac thu tuc
phap 1y cua du an.

(2) Du 4n Cao ¢ hdn hop Aster Garden Towers (Tecco City - 1,98ha) tai Binh Duong: thuc
hién phuong 4n ting von gop vao cong ty dé dap tmg nhu cau von chu s& hitu theo quy
dinh va trién khai céc budc phap 1y giai doan tiép theo.

(3) Du 4n Khu D6 thi Nam Cén Tho (54,32ha) tai quan Ci Rang, Can Tho: Dang tiép tuc tim

kiém déi tac tham gia tir giai doan dén bu ban dau.

3. KET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN TONG GIAM
POC TRONG VIEC PIEU HANH CONG TY TRONG NAM 2020
3.1. Hoat dong giam sat cia HPQT véi Ban Téng Giam Péc:

Moi hoat dong quén trj va diéu hanh Cong ty déu ndm dudi sy chi dao va giam sat chat ché

ciia HPQT. Viéc cung cip thong tin, bédo cdo cho cac thanh vién HPQT dugc thuc hign thudong

xuyén va ddy du. Cu thé:

Téng Giam déc Cong ty ddng thoi la thanh vién HDQT, do d6 rat thuong xuyén va kip thoi
bao cdo HPQT vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh d4u tu va san xuét kinh doanh cta Cong ty.
Trén co s nay, HDQT Cong ty co diéu kién thuc hién gidm sat chit ch& va kip thoi chi dao
chéan chinh cac hoat dong ctia Ban Diéu hanh, dic biét trong cic cong tac td chirc, quan ly
diéu hanh, bao toan vén & trién khai du 4n.

Tét ca céc vAn dé phat sinh bat thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu duoc Ban Tong
Giam déc bao céo ngay cho HDQT dé HPQT ndm rd dién bién tinh hinh va kip thoi co ¥
kién chi dao khi can thiét.

HDQT cling tham gia cac cudc hop giao ban cua Ban Téng giam dbc va cac cudc hop, cude
gip mat quan trong voi nganh hitu quan, voi cac dbi tac lién quan khi c6 céac van dé quan
trong.

bac biét vao giai doan cudi nam 2020, ké tir khi phat sinh su kién Cuc thué TP.HCM ban
hanh cdc quyét dinh vé viéc yéu cdu truy thu tién hoan thué GTGT da dugc hoan cia mat
hang linh kién dién tir xuét khiu cling véi khon tién phat cham ndp 1én dén hon 450 ty dong.
Nhan thiy ddy 1a khiing hoang nghiém trong ké tir khi thanh 1ap cong ty cho dén nay gdy anh
huong xdu dén uy tin, hinh dnh va téc dong lon dén hoat dong kinh doanh cua cong ty,
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HDQT da ngay 1ap tirc yéu ciu Ban lanh dao thudng xuyén cép nhét bao cdo tinh hinh hang
tuan, hodc ngay khi co6 su kién dot xuét phat sinh dé kip dinh hudng xu 1y, trong do da trién
khai chi dao ngay céc cong tic gom:
o Kip thdi chi dao Ban IR phéi hop v6i bd phén truyén thong cong bé giai trinh toan
b céc ndi dung lién quan dén vu viée, va tién hanh cap nhét tién do giai quyét vu
viéc dén nha dau tu. Trong thoi gian dau cong ty d lién tuc phat hanh 03 thong céo
bao chi chinh théng dén nha dau tu.

o Chi dao thanh 14p ngay ban xir 1y khing hoang dé dam bao qué trinh xtr ly khung
hoang dugc nhanh chong, kip thoi va hi€u qua.

o Ra soat lai toan bd hoat dong cong ty, cit giam nhan su, b phan, cit giam tdi da cac

chi phi hoat dong, chi phi luong.

o Ul tién danh gia tai co céu lai danh muc tai san, 1én phuong an thanh ly mot s6 tai
san phi hop dé uu tién tao ngudn tién ndp du s tién da hoan thué 365 ty dong vao
tai khodn tam giit theo yéu cdu cuia co quan diéu tra trong qué trinh chd vu viée
duoc diéu tra xir 1y.

o Chi dao cac nhén su c6 lién quan tich cuc va phdi hop triét dé v6i cuc thué va co

quan diéu tra trong viéc cung cép thong tin phuc vu qué trinh diéu tra.

3.2. Pinh gi hoat dgng Ban diéu hanh:

Ngoai viéc sﬁp xép kién toan va xay dung t6 chirc bd mdy hoat dong c6 hiéu qua theo co
ché moi va pht hop véi giai doan phét trién, HDQT dénh gia cao nd luc cua Ban Piéu hanh trong
viée trién khai hidu qua cac nghi quyét ciia HDQT, kip thoi théng tin béo cdo va diéu chinh tién
trinh thuc hién phut hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau ciia HDQT.

Mic di ndm 2020 xay ra nhiéu bién dong va giai doan cudi nam dbi mat voi khung hoang
lién quan dén viéc bi truy thu tién hoan thué GTGT. Nhung nhin chung két qua giam sit cho thdy
Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién ding quyén va nhiém vu ctia minh nhu dugc quy dinh tai
Diéu 16 Cong ty; cac can by chi chdt khic ciia Cong ty da thyc hién dung chirc trach dugc phén
cong; can by nhan vién cac cép cua Cong ty da thuc hién nghiém tic Piéu 1é Cong ty, chip hanh tdt
cac Nghi quyét cia Dai Hoi Pdng C6 Pong, clia Hoi déng Quén tri; tuan thi cdc quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Luat Chitng khoén, céc vin ban phap luat khac c6 lién quan ciing nhu cdc quy dinh,
quy ché ndi bo cua Cong ty dang con hiéu luc thi hanh.

4. Chi tra thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac cia Hoi déng quan tri, Ban kiém
soat, ngwoi phu trach quén tri va cac tiéu ban truwe thuoc HPQT:

Viéc chi tra thu lao, chi phi hoat dong cua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat trong nim

2020 thuc hién theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thuong nién 2019, cu thé nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 2020 dwgc duyét Thue chi 2020 (*)

Tong miic th lao 1.250.000.000 dong 1.082.400.000 ddng
Chi phi hoat dong 500.0000.000 dong 0 dong
Téng cong 1.750.000.000 dong 1.082.400.000 dong
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Vi tinh than dong hanh cling cong ty trong giai doan con nhiéu kho khian, riéng HDQT, BKS va
cac tiéu ban ciing dong ¥ cit giam chi phi thu lao, chi phi hoat dong, tong chi phi thu lao, chi phi
hoat dong thuc chi trong nam 2020 1a 1,082 ty chi biing 62% mtrc ké hoach duogc duyét.

(*) Do nam 2020 loi nhudn sau thué bi am, nén nguc‘;n chi tra thu lao va chi phi hoat dong cua
HPQT va BKS sé khéng cé nguén trich tir loi nhudn sau thué ciia nam 2020, phan thue chi trong

nam 2020 dwoe cong ty chi tra tir nguon trich quy thit lao con duw lily ké ciia cdc ndm trude.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

1. Ké hoach hoat ddng kinh doanh niim 2021:
Can ¢t vao tinh hinh hién tai cia Cong ty, HDQT tap trung chi dao Ban Tong Gidm doc va

cac can bo chu chét khac cia Cong ty dé dat dugc ké hoach hoat dong nim 2021 véi céc chi tiéu

nhu sau:

Chi tiéu K& hoach 2021 Cong ty me K& hoach hop nhét 2021
Tdéng doanh thu 399,04 ty dong 1.145,57 ty dong
Loi nhuan trudc thué 87,34 ty ddng 283,20 ty ddng |
Loi nhuan sau thué 69,87 ty dong 229,56 ty dong

2. K& hoach chi thui lao va mitc thwéng dianh cho HPQT, BKS, nguwoi phu trich quan

tri va cdc tiéu ban HPQT nim 2021:
Cin ctr yéu cau cong tic quan tri va gidm sat cac hoat dong kinh doanh trong nam 2021 cta
Ho1 déng quan tri, BKS, ngudi phu trach quan tri va céac tiéu ban truc thuéc HDQT. Nay HPQT
trinh DHCP thong qua ké hoach chi thil lao va trich thuéng ndm tai chinh 2021 nhu sau:
a. K& hoach chi thii lao niim 2021:

- Téng mirc thu lao cia HPQT, BKS, ngudi phu trach quan tri va céc tiéu ban truc thudc

HDQT: téi da khong qua 1.250.000.000 dong/nam.

b. Ké hoach trich thuwéng nim 2021:

- Trong trudong hop két qua lgi nhuan sau thué thuc hién vugt mirc lgi nhuén ké hoach duoc giao
cua nam tai chinh 2021, dé nghi trich thudéng cho HPQT, BKS, ngudi phu trach quan tri, va
céc tidu ban truc thudc HPQT murc thudng tuong tng 10% cia phan lgi nhuin sau thué
vugt ké hoach (xét theo bio céo tai chinh cong ty me di kiém toan).

TP. HCM, ngay 01 thang 12 nam 2021

Noi nhan:

- HPQT, BKS “dé bdo cdo”;
- BTGP Cong ty “dé biét”;
-DHDCD “dé théng qua”.

LE CHI HIEU
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