CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIETNAM
DocEip —Tur do — Hanh phiic

Z e
THUDUC HOUSE
S6: 1096/BC—DHCD2021 TPHCM, ngiy 01 théng 12 réim 2021
BAO CAO
K&t qua hoat dong SXKD nim 2020 & ké hoach kinh doanh nim 2021
e

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT NAM 2020:

1. Két quéa hoat dong kinh doanh hop nhit nim 2020:

(=
/5
Bing: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT NAM 2020 ‘i
Bvt: ty dong '
%
s o Ké hoach | Thue hi¢n | Thyc hién | ... .. Ty 1¢ dat
R | cataed 2020 2020 2019 | rang/gidm | 45600
véi 2019
1 2 *
Tong doanh thu (*) 273587 |  2.03083| 418781 .51.5% 74,2%
2 A . ,
Téng chi phi 2361.80 | 232572 |  4.007,00 42.0% 98.5%
I re—
Lai/lo cong ty LD, LK 25,00 13,13 35,48 -63.0% 52.5%
R P ’
Loi nhugn trude thus 399,08 28176 | 21614|  -2304%|  -70.6%
2 Loi nhuén sau thué
PIRnE 314,43 -309,84 17826 |  -273.8%|  -98,5%
6 | Lot nhuén sau thué cia
cb dong Cong ty me 314,43 1363 43 13930 | -360,9% | -115,6%

Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2020

(*): téng doanh thu gom cé doanh thu thudn sén xudt kinh doanh, doanh thu tai chinh va thu nhap
khdc

Thi truomg bit dong san dugc danh gié 1a chua bao gid trai qua nhimg thdi khic kho khin
va nhidu thach thirc nhu nam 2020 vira qua, Thuduc House ciing da trai qua mét ndm cuc ky kho
khin, véi két qua kinh doanh khong nhu mong doi, cu thé nhu sau: Tong doanh thu 2.031 ty ddng,
gidm 51,5% so véi ciing ky nam truéc (dat 74,2% ké hoach), dén chu yéu tir hoat dong thuong mai
va hoat dong kinh doanh bat dong san, cu thé: Doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu dat
1.961 ty ddng, giam 1.968 ty ddng (giam 50,1%), trong d6: doanh thu ban hang hoa (xuAt khau,
mua ban néng san, cao su) dat 1.086 ty ddng (gidm 67,5%); doanh thu kinh doanh bét dong san dat
790,5 ty ddng (ting 57,8%) va doanh thu cung cép dich vu dat 81,5 ty dong (tang nhe 3,9%); doanh
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thu tai chinh dat 67,2 ty dong, giam 182,5 ty ddng (giam 73,1%) (do trong ndm 2019 phat sinh
chuyén nhugng mot phan von gép du 4n Phit My - Viing Tau va Coéng ty Phic Thinh Dic); thu
nhép khéc dat 2,6 ty ddng, gidm 6,1 ty ddng (gidm 70,5%).

Loi nhuan sau thué hop nhét ndm 2020 am 309,8 ty dong (cung ky nam trude 1ai 1783 ty
ddng) va loi nhuan sau thué cua cb dong cong ty me am 363,4 ty dc“mg (cing ky nam trudce 1ai
139,3 ty ddng). EPS nam 2020 cita cong ty am 3.226 ty ddng (cung ky nam trude 1.276 dong/ cd
phiu). Hoat dong kinh doanh thua 16 ndm vira qua chu yéu do chi phi quan 1y doanh nghiép ting
manh so véi ciing ky, do phai trich l4p du phong khoan no phai thu khé doi (307,7 ty dong).

w* Cac mit tich cuc da dat dwoc trong nim:
Trong béi canh ngudn cung thi truong sut gidm nghiém trong, Ban Diéu hanh dd day nhanh
duoc tién d6 va ban giao du 4n Khu Phirc hgp Centum Wealth.

Tinh giam cc hoat dong kinh doanh khéc, kiém soat, téi co cdu va céi thién déng ké higu
qua kinh doanh cta céac cong ty con, tim kiém co hoi chuyén nhugng mot sb cong ty con, cic cong
ty dAu t gop vén hoat dong khong hiéu qua hodc khong phai 1a thé manh ciia Tap doan.

4  Cic mit con han ché chwa thuc hién t6t trong nim:

Kha ning sinh 161 hién tai con khiém tén so v6i muc trung binh nganh.

Vi nhitng khé khan chdng chét kéo dai ciia thj trudng bat dong san, tinh hinh thanh khoan
trong ndm 2020 rét cing thing. Pay ciing chinh 1 tinh trang chung cla hau hét cac doanh nghiép
bat dong san hién nay.

Mot sb cong ty thanh vién d3 thoat 15 nhung ty sudt sinh 1oi chua cao, lam anh
hudng chung dén két qua kinh doanh cua tap doan.

2. Phén tich doanh thu:

Bing: CO CAU TONG DOANH THU NAM 2020
Dom v tinh: ty dong

STT CHi TIEU 2019 2020 T?g“ig %:?)“‘ gigj“(g,, 0
1 | Doanh thu thudn 3.929,4 1.961,05 -1.968,38 -50,1%

2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 249,7 67,20 -182,46 -73,1%

3 | Thu nhap khac 8,7 2,57 -6,14 -70,5%
TONG DOANH THU 4.187,8 2.030,83 -2.156,98 -51,5%

Nguén: BCTC hgp nhdt kiém todn 2020
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Tdng doanh thu 2.031 ty ddng, giam 2.157 ty dong, giam 51,5% so véi cing ky nam truéc
va dat 74,2% ké hoach, nguyén nhan chu yéu do doanh thu hoat dong thuong mai xuat khau giam
manh, cu thé nhu sau:

Doanh thu thudn bén hang va cung cAp dich vu dat 1.961 ty ddng, giam 1.968 ty dong, giam
50,1% so véi ndm 2019. Trong 4o, dén chu yéu tir cac hoat dong sau:

e Doanh thu ban hang (xuit khiu, mua ban néng sin, cao su) dat 1.086 ty ddng, giam 2.261
ty dong (gidm 67,5%).

e Doanh thu hoat dong bt dong san (kinh doanh dia b¢, cho thué mit bang) dat 790,5 ty
déng, ting 289,4 ty ddng (ting 57,8%), doanh thu mang kinh doanh bat dong sin ting
trong ndm vira qua chi yéu dén tir du 4n Centum Wealth da ban giao cin hd cho khach
hang vao quy 4/2020.

e Doanh thu tai chinh dat gin 67,2 ty dong, giam 182,5 ty ddng (twong dwong muc giam
73,1%) so véi 2019 (do cung ky ndm truéc ghi nhan khoédn lgi nhuén tir viéc chuyén
nhuong vén gop du an Phi My).

e Thu nhap khéc ciing giam xudng con 2,6 ty dong trong nam 2020, tir muc 8,7 ty ddng (nam
2019), giam 6,1 ty dong (gidm 70,5%).

3. Phén tich Chi phi:

Bing: CO CAU CHI PHI NAM 2020
Don vi tinh: ty dong

2019 2020 Ting giam (gia tri) | Tang gidm (%)

1 | Gia v6n hang ban 3.776,4 1.751.3 -2.025,1 -53,6%
2 | Chi phi tai chinh 83,3 102,0 18,6 22,3%
3 | Chi phi ban hang 41,1 56,0 14,8 36,1%
4 | Chi phi QLDN 100 403,0 303,0 303,0%
5 | Chi phi khéc 6,2 13,5 7.3 116,6%
TONG CHI PHI 4.007 2.325,7 1.681.,4 -42,0%

Nguén: BCTC hop nhat kiém todn 2020

Téng chi phi nim 2020 gidm theo téng doanh thu. Cu thé, tong chi phi giam 42% so véi
nim 2019, giam manh nhét 14 chi phi gi4 vén hang ban, giam 53,6%. Trong khi d6, chi phi quan Iy
doanh nghiép ting 303%; chi phi tai chinh, chi phi bin hang cling tang 14n luot 13 18,6% va 36,1%.
Chi phi quan 1y doanh nghiép ting manh chu yéu do trich lap du phong ng phai thu khoé doi (307,7
ty dong).

Chi phi gi4 vén hang ban nim 2020 thip hon nam 2019 la do hoat ddng thuong mai Xuét
khau giam manh, giam gin 68% so v6i nim trude, gia von hang ban/doanh thu thudn cua hoat
dong xuét khéu cao hon cic mang hoat dong kinh doanh khac (bt dong san, dich vu,...) nén khi
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doanh thu xuét khau gidm thi ty trong gi4 vn hang ban/doanh thu thuén cia cong ty gidm tuong

(g, giam xudng con 89,3% trong nim 2020 tir mirc 96,1% (ndm 2019).

Néu loai trir khoan trich 13p du phong ng phai thu khé doi (307,7 ty déng) duge xem 1a yéu
t6 bt thudng trong chi phi quan 1y doanh nghiép trong nim 2020, thi cong ty tiép tuc duy tri xu

huéng giam chi phi quan ly nhu nhitng ndm trudc.

Chi phi 1di vay nam 2020 tang 12,1 ty ddng, ting 15,3% so v&i nam trude, khong phai do
ng vay ting, ma do 13i suit vay binh quin trong ndm ting so véi ndm trude (tir 12,7% nidm 2019
1én 17,7% nim 2020). N¢ vay nam 2020 giam 211,7 ty ddng, giam 17% so v6i nam trude do cong

ty co cau lai cac khoan vay.

Chi phi bén hang ting 14,8 ty ddng, ting 36,1% so v6i nim 2019, chit yéu phét sinh tir cong
ty Cong ty Bach Phu Thinh (ghi nhén doanh thu/chi phi béan hang, chi phi hoa hdng) ctia du 4n.

4. Phan tich céc chi sb tai chinh

Bing 9: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2016 — 2020)

Hé so thanh toan ngan han

1,92

Heé s6 thanh toan nhanh

1,43

He s6 thanh toan tién mat

0,12

Kha ning thanh téan lai vay

Tong no phai trd/ Téng ngudn on 0, I 0,52 ‘ 0,6
No dai han/ Téng ngudn von 0,11 0,10 0,10 0,14
3,41 3,74

Vong quay tong tai sin 0.65] 065] 0,79 0,36
Vong quay tai san c6 dinh 11,72 19,38 7,93 8,01 4,24
Vong quay cac khoan phai thu 0,92 1,49 L 292 0,98
Vong quay hang ton kho 1,94 3,67 4,03 4,36 1,70
| Bién loi nhusn gép 200% | 130%| 7.9%| 39%| 10,7%
Bién loi nhudn HDKD 12,6% 8% 2,5% | 54% | -13,8%
Bién loi nhuan trudc thué va lai
vay 18,1% 11,7% 7,3% 7,5% | -9,7%
Bién loi nhuan trudc thué 12,8% 8,8% | 4.8%| 5,5%]| -14,4%
ROS 10,2% 7,1% 3.9%| 4,5%]| -15,8%
ROE 6,9% 7,2% 43% | 7,1%]| -12,9%
ROA 4,1%

3,6%
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STT Chi tiéu 2016 2017 2018 | 2019 | 2020
6 | Gia tri s6 sach 23.338 | 22.482| 21.050 | 18.774 | 12.308

% Cdc chi tiéu vé khd ning thanh todn:
Heé sb thanh to4n ngén han cia cong ty & muc 1,15 lan trong nam 2020. Hé s6 thanh toan nhanh
~nim 2020 & mirc 0,74 14n, mic di nhé hon 1 nhung da cai thién so v6i nam trude. Hé sb thanh
to4n tién mat hién tai & mirc 0,09 cé cai thién so v6i mirc 0,04 ciia ndm 2019.

< Cic chi tiéu vé ning lyc hoat dpng:

Ning luc hoat dong nim 2020 cua cong ty gidm so véi ndm 2019 dudi tac dong ndng né clia
dich Covid-19 ciing nhu céng ty chua dugc cép phép doi véi céc du 4n mai. Cu thé: Vong quay
hang t6n kho giam xudng con 1,7 1an (tir mirc 4,36 ldn nam 2019) va vong quay tong tai sin gidm
con 0,36 1an (tir 0,79 14n nim 2019).

<4 Cidc chi tiéu vé kha ning sinh 10i:

Bién loi nhuan gop ting manh 1én 10,7% trong ndm 2020 tir mirc 3,9% (nam 2019), nguyén
nhan chi yéu do gia von hang ban/doanh thu trong nam 2020 giam (tir 96,1% nam 2019 xudng con
89,3% nam 2020), trong do6 gia von hang ban/doanh thu ciia hoat dong thuong mai giam nhe xudng
con 97,4% nam 2020 (tir mirc 98,6% ciia nam 2019).

Mic du bién loi nhuén gop trong ndm 2020 tdng gﬁn gép 3 14n so véi ndam 2019, nhung loi
nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh giam 226,8% so véi ndm 2019 (chu yéu do chi phi quan 1y
doanh nghiép tang, cu thé 14 do trich 1dp du phong ng phai thu khé doi 307,7 ty ddng nhu da phan
tich & trén) lam anh hudéng nghiém trong dén két qua kinh doanh nam 2020 ctia cong ty, lgi nhudn
treée thué va loi nhudn sau thué ciia cong ty, 13 1an luot 12 281,8 ty ddng va 309,8 ty dong.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty con:
> Cong ty con: Cip nhit dén ngay 30/09/2021, Tép doan ¢6 06 cdng ty con truc tiép va 02 cong
ty con gidn tiép.

» Cong ty lién doanh, lién két: Cap nhat dén ngay 30/09/2021, s6 lwong cong ty lién doanh lién
Kkét cua cong ty 14 02 cong ty. Gom c6 Cong ty CP Phat Trién Nha Dacwon Thuduc (da chuyén
nhuong trong Q4/2021) va Cong ty CP Dau Tu Nghia Phu.

Két qua kinh doanh cuia cac cong ty cu thé nhu sau:

% Cong ty FIDECO:
- Nam 2020, tdng doanh thu ciia Cong ty dat 192,7 ty ddng, giam 324,7 ty dong, giam 62,7% so
v&i nam 2019, hoan thanh gan 70% ké hoach nam.
- Nam 2020, cong ty vin chua duoc cép phép xdy dung dy 4n Can Gio lam anh huong dén kha
nang thuc hién ké hoach kinh doanh ciia cong ty (16 5,5 ty dbng trong nim vira qua).

4 Cong ty Béch Phi Thinh:
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- Tong doanh thu nim 2020 ting manh so v&i ndm 2019 véi tong doanh thu dat 608,3 ty dong,
ting 598,2 ty ddng so véi ndm 2019.

- Lol nhuén sau thué nam 2020 cua Cong ty dat 116 ty déng, tding manh so v4i nam 2019 (lai 4,4
ty ddng). K& tir quy 4/2020, Cong ty bt dau ban giao cin ho Centum Wealth cho khach hang
cling nhu ghi nhan doanh thu/lgi nhuén cua du 4n nay.

4 Cbng ty cb phin Loc Phic An (tén cii Thuduc House Wood Trading):

- Thuc hién theo dinh huéng ké hoach kinh doanh d3 dé ra, Ban TGP cdng ty c6 chii truong ra
soat, thanh loc lai toan bd hoat dong xuat khau, tang cudng cong tac kiém tra, giam sat nham
han ché rii ro trong qua trinh kinh doanh trong nim vira qua.

- Maic du doanh thu giam nhung loi nhuén sau thué nam 2020 cua cong ty ting 113,8% so vdi
ndm trude, dat 419 triéu ddng, chi yéu do cong ty da tiét giam dang ké chi phi quan 1y doanh
nghiép, chi phi quan 1y doanh nghiép gidm tir 4 ty ddng (ndm 2019) xuéng con 1,35 ty dong
nidm 2020, giam 66,3% so v&i ndm trude.

% Cong tv TNHH nwée d4 tinh khiét Déng An Binh:

- Trong nim 2020, tdng doanh thu ciia cong ty dat 8,9 ty dong, giam 902 triéu dong, giam 9,2%
so voi ndm 2019. Nhung lgi nhuén sau thué nam 2020 cua cong ty ting 21% so v4i nam trudc,
dat 804 triéu ddng (cing ky nim trudc dat 664 tridu ddng), do cong ty d tiét gidm déng ké chi
phi hoat dong trong nim qua. Cu thé, gia vén hang bén/doanh thu giam tir 82,9% (nam 2019)
xuéng con 79,6% (niam 2020) va chi phi quan ly doanh nghiép giam 14,1% so v6i nam 2019.

IL.TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN:
1. Cic khoan chi diu tw du 4n 16n di thuce hién trong nam 2020:

T HANG MUC Chi trong nim 2020
(triéu dong)
PAU TU DU AN
1 TDH RiverView 32.598
2 | Golden Hill (da chuyén nhugng) 10.333
3 | TDH Truong Tho 2.288
4 | TDH Phuéc Binh 1.284
TONG CONG 46.503

2. Tién dé cac dw an ctia Thuduc House:

DU AN THONG TIN

CAC DU AN PA VA PANG TRIEN KHAI
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DU AN

THONG TIN

Chung cu cao cép
Centum Wealth (TDH:
51%) (Q.9 — TP.HCM)

- Vi tri: Phuong Hiép Phu, thanh phd Thu Duec.

- Chii du tw: Cong ty TNHH Bach Phii Thinh

- Déi tic thwe hién: tu van thiét ké Cong ty CP Tu vén Ddu tu &Thiét ké
Xay dung CDCo.

- Dién tich dit: 11.582 m?

- Téng vén dau tw:50 triéu USD

- Chi tiéu quy hoach:(MPXD: 35%, HSSDD: 4,8 trong d6: chirc nang 0:
4,57; chirc nang thuong mai — dich vu cong cong : 0,23, so block : 01, s6
ting : 20 ting)

- Téng DT san XD (GFA): 66.050,8 m2

- Quy md: 544 cin (dang xin giip phép ban hang cho 104 can con lai)

- Phap Iy: Da c6 quyét dinh giao dat, thoa thuén tong mit bang ty 18
1/500.

- Tién dd dén cudi nim 2019: thi cong tAng ham, phén than; M&E va
hoan thién

- Tién dd dén cudi nim 2020: hoan tit thi cong, nghiém thu cong trinh va
ban giao nha cho khach.

- Tién d9 dy kién nim 2021: Tiép tuc thuc hién cap gidy chimg nhén
QSDD, QSHNO va tai san gén lién véi dit cho khach hang.

CAC DU AN CHUAN BI TRIEN KHAI (PANG THU'C HIEN THU TUC PHAP LY)

Toa nha vin phong s6 28
Phiing Khic Khoan

- Vi tri: phuong Da Kao, Quén 1, TP.HCM.

- Chii d4u tu: Cong ty CP Ngoai throng & Phat trién Dau tw TP.HCM
(FIDECO) — Cong ty con Thuduc House

- Péi tac thwe hién: tr van thiét ké: Cong ty CP Kién tric TWOG

- Dién tich dat: 1.238 m?

- Tong von dau tu: 83 ty

- Chi tiéu quy hoach: mat d0 xay dung 60%; Hé s6 st dung dét toan du
an: toi da 3,75

- Quy md: 08 ting (02 tAng hdm)

- Phap Ij: Y kién chip thusn ban v& tbng mat bing; Tham duyét thiét ké
vé phong chéy va chita chéy.

- Tién d9 dén cudi nim 2020:

D c6 gidy phép xay dung, thi cong xong twdong vay. Hién dang tam dung
v cAn didu chinh lai tién d dy kién xin phép thiét ké xdy dung trong quy
2/2022.
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THONG TIN

Du 4n Khu dan cu Céan

Gio

- Vi tri: Xa Long Hoa, Trung tdm huyén Cén Gig, TP.HCM

- Chii diu t: Cong ty CP Ngoai thwong & Pht trién Dau tw TP.HCM
(FIDECO) — Cong ty con Thuduc House

- Dién tich dat: 29,8 ha

- Chi tiéu quy hoach: mat d¢ xay dung 21,89%; tbi da 5 tang

- Phap ly: Cong vin s6 6338/QD-UBND vé giao dét cho cong ty Fideco
& ddu tu xdy dung dy 4n khu dan cu tai x3 Long Hoa, huyén Can Gio;

- Tién d dén cudi nim 2019:

+ Hoan tét viéc cim méc ranh toan khu bao vé du 4n tranh bi nguoi dan
14n chiém.

+ Do UBND thanh phé yéu ciu lai ra soat toan b phép 1y dat dai trén dia
ban thanh phd nén van chua tiép tuc trién khai cac thi tuc phép ly ti€p
theo va dang chd ¥ kién ciia s& ban nganh huéng dan cac bude trien khai
tiép theo.

- Tién d§ dén niam 2020:

+ Xin gia han thoi gian tuc hién dy an thém 24 thang.

- Tién dd du kién nim 2021:

+ Pang chd quyét dinh chinh thirc tir UBND TP.HCM vé viéc tiép tuc

trién khai thuc hién du 4n

III. LINH VUC TAI CHINH:

1. Danh muc ¢b phiéu Thuduc House dang dau tu (tai ngay 31/12/2020):

. : > TANG GIAM SO VOI
SO LUONG CP PANG NAM GIU : X
: GIA VON PAU TU
TEN TO CHUC R
PHAT HANH Ting/Gidm Tang gidm Gia | Suat sinh
Piu ky : Cudi ky | tri i (+H-
trong ky A :
(triéu dong) /o)
: CO PHIEU NIEM
YET
1 | PVI 109.350 -109.350 0 - &
2 | 8C8 156.942 0| 156942 | -7.261.106.152 71%
3 | PPI 2.400.000 0 | 2.400.000 | -22.838.390.555 -94%
4 | STB 5.964 0 5.964 62.771.600 165%
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TANG GIAM SO VOI

S 0 ' A
O LUQNG CP PANG NAM GIU GIA VON AU TU

TEN TO CHUC

Ting gidam Gia | Suit sinh
PHAT HANH ¢ Ianciciam . e u sin
Pau ky Cuoi ky | trl i (+H-

trong ky

e . . i | (triéu dﬁng) e )
- CP CHUA NIEM

YET

Cong ty CP KD
1 | BPS PT Nha Thanh | 320.000 0| 320.000 . ®

phé

Céng ty CP Quéc té
, |Congty CPQuocte | )0 hoo 0| 200.000 ; 5

Lién Phuong

Cong ty CP Pau tur
3 | Khanh Phu (dang 200.000 0| 200.000 - -
lam tha tyuc giai thé)

Tai thoi didm 31/12/2020, danh muc ddu tr cb phidu niém yét cua Thuduc House gdm c6 3
mi cb phiéu: SCS, PPI va STB c6 tong gi4 tri thi truong 4,5 ty dong gidgm 80% so véi gié tri vén
gbc, twong dwong giam gia tri 1a 30,1 ty dong (da trich lap du phong).

2. Hoat dong diu tw von:
Cap nhat dén ngay 30/09/2021, Cong ty da hoan thanh viéc thoai von tai Cong ty CP Quan ly
Cho Nong San Thu Puc, Cong ty CP Péu tu va Khoang san Vico Quéang Tri, Cong ty TNHH DV
Tam Binh Thu BPic, Cong ty TNHH Québc Té Song Hy, Cong ty CP Ngoai thuwong va Phat trién
Pau tu TPHCM (dang trong qua trinh hoan tit giao dich), Cong Ty TNHH Thong Pirc va Cong ty
CP Chung Khoan Sen Vang.

3. Cb tirc dwoe nhin trong nim:

o | copmta | T Kehogch Thyenhin2020 | €7
kien 2020 thue hién
Cb tire tién mit
1 |scs 20% 313.884.000 313.884.000 100%
2 | Unimex Hué 10% 415.364.000 415.364.000 100%

4. Hoan thanh viéc phat hanh b phiéu ting vn cb phin tir ngudn von chii s¢ hiru (20%):

Pa hoan tAt viéc phat hanh ¢b phiéu ting vén cb phin tir ngudn vén chi s¢ hitu cho c6 dong hién
hiru dé tang vén didu 1é tir 938,78 ty ddng 1én 1.126,53 ty dong. Cu thé:

o Vén diéu 1é truéc phéat hanh: 938,78 ty dong
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Ngay chét danh sach cd dong: 14/08/2020

0O O O O

o Vén didu 1¢ sau phat hanh: 1.126,53 ty dong

Ty 18 phat hanh: 20% (mdi cé déng s hiru 100 b phiéu dugc nhan thém 20 cd phiéu)
Téng s6 luong cb phidu da phat hanh: 18.774.383 ¢b phiéu
Ngay chinh thic giao dich cb phiéu md&i phat hanh: 02/10/2020

Pi hoan tét c4c thu tuc thay ddi gidy chimng nhan ding ky kinh doanh, dang ky luu ky tai VSD,

thay di niém yét tai HOSE, da phat hanh d ¢ phiéu cho céc c6 dong chua luu ky.

— Bao cao thay ddi c6 phiéu quy trong nim:

Tai thoi diém 31/12/2020, sb luong cd phiéu quy cia Thuduc House 13 0 cb phiéu. Trong
ndm 2020 cong ty khong phat sinh giao dich mua hay ban ¢4 phiéu quy.

— Cac chirng khoan khéc:

Trong nim 2020, cong ty khong phat hanh loai chirmg khoén nao khac.

5. Co ciu cd dong theo danh sach chét ngay 19/11/2021:

NN L oy == el o=y

Doi twong SL Cb phiéu Ty 18 (%)

I. Cb6 dong Nha Nuéc 6.757.429 6,00%
II. C6 ddng ndi bd 1.882.155 1,67%
1. Cb phiéu quy
IV. Cong doan cong ty
V. Co6 dénglén (>5%) (*) 6.757.429 6,00%
Trong dé - Té chirc nudc ngodi

- Trong mueoc 6.757.429 6,00%
VI. Cb déng 12 nha diu tw chuyén nghi¢p sé hitu <5% 11.465.056 10,18%
Trong dé - Té chirc nudc ngodi 2.789.477 2,48%

- Trong nudc 8.765.579 7,70%
VIIL. Cb dong Khac 92.548.127 82,15%
CONG: 112.652.767 100,00%

(*): vita la co dong nha nude va co dong lén
IV. CAC HOAT PONG KHAC:

1. Hoat dong kinh doanh bin hang:

# Dinh gia chung tinh hinh bén hang trong nim:

Nam 2020, thj truong bét dong sdn ca nuée sut gidgm ca vé ngudn cung diéu d6 anh huong
khong chi Thuduc House ma khé khan ciia hiu hét céc chi dau tur trén ca nudc.

10/15



Hoat d6ng ban hang cita Thuduc House chi dao vao céc san phim ton thudc cac dy an cla
cong ty 1a THD RiverView, TDH — Trudng Tho, khu phirc hop Centum Wealth, ...
Doi ngii bén hang va hé théng phén phoi:

Nam 2020 dugc du béo trude 13 vin con khé khan cho thi truong vi ngudn cung khan hiém.
Vi vay, ngay tu d4u yéu t6 con ngudi dugc ban lanh dao cong ty rat chu trong,

Ngodi San Giao dich Bt ddng san ciia cdng ty thi hé thong c4c San Lién Két phan phéi san
phém ctua Thuduc House nhu RichLand, VNG Real, Truong Phat Real,... ludn d6ng hanh phan

phéi céc du an cua cong ty theo ké hoach dit ra.

Cic chinh sich dbi véi khach hang:

Thuduc House ludn gift diing cam két véi khéch hang trong viéc ban giao san phim ding tién
d6 va dam bao chat lwgng uy tin. Bén canh d6 cong ty cling c6 cac dich vu chdm séc khach hang
v6i hiéu qua cao nhu: sin sang tuw vAn phap luit cho khach hang; thanh l1ap duong day néng tra 16
khiéu nai va giai dap thic méc cho khach hang; huéng dan va hd trg vay vén mua san pham qua
cac ngan hang lién két; van hanh va quan 1y chu do cic chung cu sau khi ban giao nha cho khach
hang, két hop véi BO phin Marketing thuc hién cdc chwong trinh tri 4n khach hang vao cac dip
Trung thu, Tét ¢b truyén, ngay hoi gia dinh.....

Tinh hinh tdn kho du 4n tinh dén thoi diém 31/12/2020:

TT Dy 4n Tong sb Pibin | Pabanliy | Con ton Ty 1¢ ton
cin/1o 2020 ké kho kho
A. Dét nén:
1 | Long Hbi City 247 0 243 4 1,6%
B. Chung cu:
1 |TDH - Trudn
£ 262 2 260 2 0.76%
Tho
2 | TDH RiverView 214 10 214 0 0
3 Citrine
226 0 262 0 0
Apartment
Tong cong 949 12 943 6

2. Tinh hinh nhén su:
Nhén sw Thuduc House Group cdp nhdt dén 30/09/2021 la 310 nguoi (so véi 693 nguoi tai ngay
30/09/2020).

Chinh sich lao dong:
a) Mitc lirong trung binh déi véi ngudi lao dong 1a 22.658.336 dong/ ngudi/ thang
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b) Vira qua, cé nhitng thay doi trong yéu vé mdt nhan sw do cé mot s6 thanh viéen HPQT, Ban
Gidm Péc va BKS tir nhiém. Dy kién s& bau bo sung nhitng chitc danh con khuyét trong ky dai hoi
nay.

¢) Hoat dong va ngdn sdch dao tgo nhan su:

Viéc xiy dung ké hoach dio tao, bdi dudng va phat trién nguén nhén luc dugc Thuduc House
thuc hién hang nim. Mdi ndm cé tong hop két qua, danh gia két qua dao tao thong qua hiéu qua
cong tac thuc té cia CB-CNV tham gia dao tao.

Cc hinh thirc déo tao tai Cong ty bao gdm:

- Pao tao tai chd: ap dung cho:

o Ngudi méi duge tuyén dung: ndi dung dao tao gdm phé bién ndi quy, chinh sich cia
Céng ty va huéng din vé chuyén mdn, nghiép vu.

o Nguoi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung déo tao bao gdm viéc huéng dan nghiép
vu va nhitng quy dinh & vi tri cong tdc mai.

o Trong qué trinh lim viéc, ngudi nhidu kinh nghiém hon s& truyén dat, trao ddi kinh
nghiém véi ngudi it kinh nghiém hon. Cong viéc nay duoc tién hanh thudong xuyén &
moi vi tri cong tac.

- DPao tao ndi bo: viéc dao tao, huan luyén cac k¥ ning lam viéc 12 hoat dong dao tao thuong
xuyén cua Cdng ty, chuong trinh ddo tao chu yéu tap trung vao dao tao ndi quy, quy ché, quy trinh,
san phdm méi va ki ning ban hang... cho c4c bo phan nghi¢p vu lién quan cia Cong ty.

- Dao tao bén ngoai: Cén cir vao nhu cdu cong viéc nhan vién s& dugc lua chon cir di hoc bén
ngoai tham du cac khoa hoc vé: k¥ nang lanh dao, k¥ ning quan ly, k§ ning lam viéc nhém, ky
ning marketing, ban hang... hodc Cong ty s& moi nhitng chuyén gia co trinh d6 chuyén mén cao,
c6 uy tin vé giang day cho cén bd nhén vién tai Cong ty nhu: k¥ ning soan thao hop ddng, k¥ nang
dam phén, vin hoa giao tiép v6i khach hang, tim hiéu phép lut, quy dinh mdi...

B. KE HOACH KINH DOANH & PINH HUONG HOAT PQONG NAM 2021

I. MUC TIEU CHIEN LUQC NAM 2021:

Xé4c dinh ndm 2021 1a ndm dbi mat voi rat nhiéu thach thirc trong lich sir phat trién ctia
cbng ty. Trong d6, chu yéu la cudc khung hoang nghiém trong lién quan dén cac quyét dinh truy
thu thué GTGT da dugc hoan cua Cuc thué Tp.H("‘) Chi Minh, diy dugc xem la khing hodng chua
timg co trong lich str phat trién hon 30 ndm. Muc tiéu hang dau ctia Ban diéu hanh 12 s& nd luc hét
sitc dé gitp cong ty vuot qua giai doan khé khan ndy; Cong ty tiép tuc theo dudi chién lugc thu
minh béo vé trude khimg hoang va tin dung co hoi dé téi co chu manh mé, triét d€ va toan dién
trén moi mat, duy tri tim kiém céc co hoi dAu tu kinh doanh dé tao tién dé chd co hoi phuc hdi sau
khung hodng.

4 V& chién lwoc kinh doanh:
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Ké hoach kinh doanh 2021 tiép tuc dwoc xay dung theo huéng phu hop v6i tinh hinh khé
khin thuc té cia doanh nghiép, va chii yéu tap trung vao céc phuong 4n tai co cdu manh mé nhdm
xtr Iy khung hoang toan dién vé tai chinh, nhan luc, t& chirc nhu hién nay hon 1a viéc wu tién cho

cac muc tiéu ting truong nhu céc ndm trude day.
Céc muc tiéu cu thé nhur sau:

Thir nhat, tap trung céc gidi phap nhidm khéc phuc hau qua, gitp dinh hudng cong ty vuot
qua cudc khung hoang lién quan dén viéc hoan thué GTGT cua hoat dong xuat khiu mit hang linh
kién dién tir. Trong d6, 4p dung céc giai phap toan dién tir tai cAu tric nhan su, tai co cdu tai san,
thanh 1y mdt 6 tai san va dy 4n, danh muc d4u tu phi hop wu tién tao ngudn tién nhanh tam ndp
truGe theo yéu cau ciia co quan chire nang trong thoi gian chd vu dn duge diéu tra xir 1y va 1am rd,
duy tri hoat dong 6n dinh thudng nhat cho cong ty, cét giam t6i da va that chét cac chi phi...

Thir hai, di v6i hoat dong kinh doanh thwong mai xuit nhap khéu tam dimg mang kinh
doanh xuit khiu linh kién dién tir do dang gap nhidu rui ro, han ché t6i da hoat dong thwong mai
xuat nhap khau dé tap trung nhén lyc chuyén mén xir ly dit diém khing hoang hién nay.

Thit ba, tap trung vén cho hoat dong cdt 15i la bat dong san, doi v6i cc dy 4n hién dang
trién khai, tiép tuc trién khai céc thu tuc phap ly dé nhanh chéng dwa dy én vao xdy dung va khai
thac.

Thét tw, bén canh viéc tip trung xir 1y khing hoéng va diy nhanh tién d¢ cac dy 4n cii van
phai tim kiém co hoi hop téc kinh doanh dau tu cac du 4n méi véi quy md von vira va nho pht hop
v6i tinh hinh tai chinh thuc t& cla cong ty. Chu trong phat trién quy dit bing cich nhén chuyén
nhuong/hop tic ddu tu tir tw nhan véi nhimg khu dat c6 quy md vira va nho (1 — 10 ha) dé xay
dung nha & gié ré cho cong nhéan, ngudi lao dong nhim gép phén giai quyét nhu céu nha & thuc té
cua dai bd phan ngudi dan Viét Nam; hop tac dau tu cac du 4n vin phong c6 quy md vira va nho;
han ché dau tu vao cac khu vure/dy 4n c6 lién quan dén dat cong dé tranh nhimg vuéng méc vé thu
tuc phap 1y;

Ddi véi hoat dong dich vu va cac Cong ty con: tiép tuc cung cd, ning cao strc canh tranh va
nang suit lao dong dé dap tmg yéu cau nhiém vu. Nhitng cong ty c6 higu qua thdp hodc bi 16 phai
tap trung khéc phuc va céi thién loi nhuén kinh doanh, trong trudng hop can thiét c6 thé thodi von
dé tap trung tai chinh cho céc du 4n trong diém clia cong ty.

II. CAC GIAI PHAP CHU YEU THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUQC 2021

Pé thuc hién cac muc tiéu trén, can trién khai nhiéu giai phép, tong hop toan bd ngudn luc

da dang cua Cong ty dé dat muc tiéu.

GIAI PHAP CHO LINH VUC KINH DOANH BAT DONG SAN:

Tap trung thdo gb céc vuéng méc vé tién sir dung dat, phap 1y du 4n, dén ba giai phong mdt

bing hién con ton dong cua cac du an cil.
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Tiép tuc duy tri viéc tim kiém nhimg dy 4n dé m& rong thém quy dat, tap trung vao 2 thanh

phé TP.HCM va Ha Néi, nhirng tinh thanh 16n, nhitng d6 thi vé tinh dang phat trién nhanh nhu:
Binh Duong, Cén Tho, Long An, Ba Ria Viing Tau, Ddng Nai

GIAI PHAP XU LY KHUNG KHOANG VE VIEC TRUY THU THUE GTGT CUA CUC THUE

TP.HCM:

Thanh 14p Ban xur Iy khing hoang dé dam bao qua trinh xir ly khing hoang kip thoi va hiéu qua.
Céac phong ban cong ty danh gia, sang loc va cdt giam nhan sy, chi git lai nhitg nhan sy cdt 16i
& duy tri hoat dong cin thiét cua Cong ty nhdm giam 4p lyc tai chinh do cdc hoat dong kinh
doanh d&u bi ngung tré, cong ty khong c6 ngudn thu, nhiéu nhan sy khong c6 viéc lam.

Toan cong ty thuc hién chinh sach tiét kiém, hop 1y va chit ché trong céc viéc didu hanh va dic

biét 1a trong chi tiéu.

Nhanh chéng ra soét danh gié lai danh muc tai san, dy an, danh muc dau tu, thanh 1y mot s tai
san/danh muc d4u tu phil hop dé wu tién tao ngudn tién nop du s6 tién da hoan thué tuong tng
365 ty vao tai khoan tam gift cua co quan chirc ning trong qua trinh cho diéu tra, xir 1y vu viéc,
nhim muc dich dé Cuc thué g& bo cic bién phap cudng ché dang ap dung, gitip cdng ty nhanh
chéng duy tri hoat dong binh thuong.

CAC GIAI PHAP TAI CAU TRUC TOAN DIEN:

II1.

+ DOi véi gidi phap tai chinh:

Téi co cAu ng vay theo huéng giam ti da du ng, giam chi phi vbn song song véi qué trinh thanh
ho4n tai san va danh muc dau tu;
Pam bao mét ciu tric tai chinh an toan va da dang hoa nguén von; giam sy phu thudc vao cic
khoan ng vay dé giam chi phi vén va ting ngudn luc cho sy phét trién bén ving, huéng dén viéc
chuyén biét hoé cau triic tai chinh va quan 1y dong tién doc lap theo timg du 4n, tmg mang hoat
d6ng kinh doanh;

Sép xép lai danh muc dAu tur tai chinh, danh gid lai co cAu tai san, thanh hodn tai san kém hiéu
qua va tap trung cho hoat dong kinh doanh cbt 15i;

Tim kiém déi téc trong va ngoai nudc c6 tiém lyc ti chinh dé dong hanh véi cong ty.

4 DBi véi gidi phap phat trién ngudn nhén lwe:
Pao tao ddi ngli nhan sy, phat trién ngufin nhan luc chét luong cao, trong d6 chu trong viéc sz’ip
xép lai can bo lanh dao trung va cao cip, xdy dyng va phét trién doi ngi ké thira, dé phat huy toi
da tinh sang tao cia mdi c4 nhan cho phi hop véi tinh hinh méi cua nén kinh té toan cau;

Pio tao lai va nang cao trinh dd quén tri cling nhu chuyén mén cua ting c4n bo trén co s& tan
dung toi da ky thuat s6 vao timg khia canh cong viéc dé néng cao hiéu qua cua hoat dong va
phuc vu t6t nhit khach hang;

KE HOACH KINH DOANH NAM 2021:
14/15

b M ST AR W 4



1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2021:

TH2020 | KH
i . so voi 2021 so
Keé hoach 2020 Thue hién 2020 Keé hoach 2021 KH 2020 | véi TH
2020
Tong doanh thu | , 235 974 535996 | 2.030.828.658.245 | 1.145.566.000.000 |  74.2% |  56,4%
Tong chi phi 2.361.796.468.370 | 2.325.716.477.626 |  862.368.000.000 98.5% |  37.1%
Lai/L§ trong cty
LDLK 25.000.000.000 13.131.053.215 o|  s52.5% 0%
LNTT 399.078.067.626 | -281.756.766.166 |  283.198.000.000 |  -70,6% | -100,51%
LNST 314.425.868.618 | -309.840.611.521 | 229.560.000.000 |  -98,5% | -74,1%
;an;f ciia cong 147.005.264.177 | -363.425.826.301 |  128.957.000.000 | -2472% | -35,5%

2. Ké hoach chi dau tu nim 2021:

DVT: triéu dong

PAU TU DU AN 19.200
Chung cu TDH RiverView 16.100
Chung cu Citrine Apartment 3.100
TM. CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC
TONG GIAM POC
Noi nhén:

-HPQT, BKS “dé bdo cdo”;
-BTGD Céng ty “dé biét”;
-DHDCD “dé théng qua”.
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