CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIETNAM

‘ / Picp —Tuw do — Hanh phiic
THUDUC HOUSE B
S5 /BC—PHCH202 TPHCM, ngay 31 théng 3réim 2022
BAO CAO
Két qué hoat dong SXKD nim 2021 & ké hoach kinh doanh niim 2022
Forah

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
I. KET OUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT NAM 2021:

1. Két qui hoat dong kinh doanh hop nhat nim 2021:

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT NAM 2021

DVT: ty dong
A > 14 O,
ane K& hoach | Thirc hign | Thye hign | They doi | Tylg %
TT Chi tiéu 2021 2021 2020 S0 VOi dat KH
2020 2021
1 | Téng doanh thu (*) 1.145,6 755,9 2.030,8 -62,8% 66,0%
2 | Tong chi phi 862.,4 1.622,0 2.328,7 -30,3% | 188,1%
3 | Lai/1d cong ty LD, LK 2,3 13,1 -82,5% :
. -~ = o
4 ;i‘é uhudni(e) e 2832 |  (863,7) 81,8 | -305,0%
5 | Loi nhuan/(18) sau thué 229,6 (890,5) -309,8 .| -387,9%
g | Lom L) i Sl 1200  (942,1)|  -363.4 | -730,5%
cua co dong Cong ty me

Nguédn: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2021
(*) Tong doanh thu gom c6 doanh thu thudn san xudt kinh doanh, doanh thu tai chinh va thu nhdp
khac

Thi trudng bat dong san duge danh gla la chua bao gio trai qua giai d‘oan khé khan va
nhidu thach thic nhu nam 2021 vira qua, nén kmh té Viét Nam cung nhu toan cau anh hudng
nghiém trong tir dich Covid-19, rét it du én dugc cip phép mai, nhiéu doanh nghiép bat dong san
kinh doanh thua 15, giam quy mé hoat dong, cit giam nhan sy,... Nhin chung, thi truong bat dong
san ndi chung ndm trong nhém nganh gip nhiéu khé khin trong thoi gian qua. Khong ndm ngoal
nhitng kho khdn chung néi trén, Thuduc House da trai qua mdt ndm cyc ky kho khan, voi két qua
kinh doanh khong nhu mong doi ctia Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh cong ty khi doanh thu va
loi nhudn sut giam nghiém trong so voi nhiing nam trudc day.

Nguyén nhan khach quan 1an chu quan tir viée thi trudong bit dong san bj ngung tré, trong
bdi canh cong ty phai dbi mat véi rat nhiéu kho khan noi tai: tinh thanh khoan, viéc t tung lién
quan dén hoat dong xuét nhap khiu trude day,... Dé giai quyét nhirng kho khdn néu trén, tao tinh
thanh khoan nhdm dam bao tinh hoat dong lién tuc, cdng ty budc phai thanh hoén tat ca nhiing gi
¢6 thé, trong dé gdm: Cong ty Song Hy Quéc té, Cong ty PTN Daewon-Thu Birc, Cong ty DV
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Tam Binh Thu Puc, Cong ty Ching khodn Sen Vang; thanh hoéan, giam ty so hitu tai C‘r")ng ty
Fideco (giam tir 43% xudng con 13,9%), thanh hoan dy dn (Golden Hill,...), du an bi thu hoi Khu
D6 thi Nam Cén Tho.

Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2021 cta Thuduc House khong
nhu ky vong, cu thé nhu sau: Tong doanh thu 755,9 ty dong, giam 62,8% so vdi cung ky nam
trude (dat 66% ké hoach), dén chu yéu tir hoat dong kinh doanh bat dong san, hoat dong thuong
mai va hoat dong tai chinh, cu thé: Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu dat 487,2 ty
ddng, giam 1.473,8 ty dong (giam 75,2%), trong d6: doanh thu kinh doanh bat dong san dat 327 ty
ddng (giam 58,6%); doanh thu ban hang hoa dat 123 ty dong (giam 88,7%); va doanh thu cung
cép dich vu dat 37,2 ty ddng (giam 54,5%); doanh thu tai chinh dat 261,1 ty dong, ting 148,9 ty
ddng (ting 221,5%); thu nhap khéc dat 52,6 ty ddng, ting manh so véi nam 2020 (2,6 ty ddng), do
thanh 1y tai san ¢ dinh.

L3 sau thué nim 2021 1a 890,5 ty dong (cung ky nam trude 15 309,8 ty ddng) va 15 sau
thué cua cb dong cong ty me 942,1 ty dong (cung ky nam trudc 16 363,4 ty dong). EPS nam 2021
cua cong ty -8.362 ddng/cd phiéu (cung ky nam trude -3.226 ddng/cd phiéu). Hoat dong kinh
doanh kém hiéu qua, 18 trong nam vira qua chi yéu do céng ty trich 1ap du phong toan b sb thué
GTGT dau vao lién quan dén hoat dong xuét khau linh kién dién tir tir nam 2017 dén 2019 va bi
phat truy thu thué. Cong ty da thuc hién trich 1ap du phong trong nam 2021 véi téng chi phi la
630,2 ty dong.

<4 Cic mit tich cwe da dat duoc trong nim:

Bao dam tinh hoat dong lién tuc ctia cong ty trong bdi canh phai ddi phé véi nhirng khiing
hoang 16n nhét ké tir khi thanh 1ap cho dén nay. Cong ty thuc hién viéc thodi von tai cac cong ty
thanh vién va chuyén nhuong tai san dé hoan tat viéc ndp tién hoan thué GTGT ciia hoat dong linh
kién dién tr va tra 100% no vay ngan hang, giam 4p luc tra no vay va lai vay khi tinh hinh tai
chinh cong ty khé khan, cu thé da thanh hoan:

- Cong ty TNIHH Dich vu Tam Binh Thu Duc

- Cty TNHH Song Hy Quéc té

- CTCP Ngoai thuong va Phat trién dau tu TP.HCM (giam ty 1& s& hiru xudng con 13,9%)

- Cong ty CP Ching Khoan Sen Vang, Cong ty CP PTN Daewon — Thu Dirc

- Chuyén nhuong: Toa nha Vin phong sb 3-5 Pasteur; Du 4n 8,6ha Phu My, Ba Ria

4 Cac mit con han ché chwa thwe hién tét trong nim:

Hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, 15 trong nim 2021 vira qua do phai trich lap du
phong véi téng chi phi la 630,2 ty dong.

Mbt s6 cong ty thanh vién da thoat 156 nhung ty suit sinh 1oi chua cao, lam anh huéng
chung dén két qua kinh doanh cua tap doan.

1. Phéan tich doanh thu:
CO CAU TONG DOANH THU NAM 2021:

DVT: ty dong

As As

STT CHI TIEU 2020 2021 Thay doi Thay di
(gia tri) (%)
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STT CHi TIEU 2020 2021 P’Ezi?tfgi T"("L}iféi
1 | Doanh thu thuan 1.961,1 487,2 -1.473,8 v/ )
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 67,2 261,1 148,9 221,5
3 | Thu nhap khac 2,6 52,6 50,0 1.944,2
TONG DOANH THU 2.030,8 755,9 -1.274,9 -62,8

Nguén: Béo cdo tai chinh hop nhat kiém todn 2021

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 cua Thuduc House khong dat nhu mong
doi khi tdng doanh thu 755,9 ty ddng, giam 1.274,9 ty dong, giam 62,8% so v&i cing ky nim
trude va dat 66% ké hoach, nguyén nhéan chi yéu do doanh thu kinh doanh bét dong san giam va
hoat dong thuong mai xuit khau ngimg hoat dong, cu thé nhu sau:

Doanh thu thudn ban hang va cung cip dich vu dat 487,2 ty ddng, giam 1.473,8 ty dong,
giam 75,2% so v&i ndm 2020. Trong do, dén chu yéu tir cac hoat dong sau:

Doanh thu ban hang héa dat 122,9 ty dong, giam 963,5 ty dong (giam 88,7%).

Doanh thu hoat dong bét dong san (kinh doanh dja dc, cho thué mit bing) dat 327 ty
ddng, giam 463.5 ty ddng (giam 58,6%), doanh thu mang kinh doanh bt dong san giam
trong nam vura qua chu yéu do céc san phdm cua cong ty da tiéu thy hét, trong khi céc du

4n méi dang trong giai doan nghién ctru dau tu.

Doanh thu tai chinh dat 216,1 ty dong, ting 148,9 ty ddng (tang 221,5%) so v&i nam 2020
do i thanh 1y cac khoan dau tu.
Thu nhap khéc ting tir 2,6 ty dong (ndm 2020) 1én 52,6 ty ddng trong nam 2021, chu yéu
tir thu nhép thanh ly tai san ¢d dinh.

2. Phén tich Chi phi:
CO CAU CHI PHI NAM 2021 DVT: ty dong
3 it Thay doi Thay doi
STT CHI TIEU 2020 2021 (ei tri) %)
1 | Gia vén hang ban 1.751,3 553,7 -1.197,6 -68,4
2 | Chi phi tai chinh 102,0 439.1 337.1 330,6
3 | Chi phi ban hang 56,0 18,7 373 -66,6
4 | Chi phi QLDN 403,0 (131,6) -534.,6 1327
5 | Chi phi khic 13,5 742,1 728,6 |  5.400,6
TONG CHI PHI 2.325,7 1.622,0 -703,7 -30,3

Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém toan 2021

Téng chi phi nam 2021 giam tuong tng véi tong doanh thu ghi nhan. Cy thé, tong chi phi
giam 30.3% so véi nam 2020, chi phi gia von hang ban giam 68,4%; chi phi ban hang giam
66,6%, giam theo doanh thu ghi nhan trong ky; chi phi quan ly doanh nghiép giam 132,7%; chi
phi tai chinh ting 330,6% va chi phi khdc ting manh so v&i ndm trudc, do cong ty trich lap du
phong chi phi thué GTGT lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir tir ndm 2017-
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2019, Cong ty da thuc hién trich lap vao bio céo tai chinh kiém toan nam 2021 véi tong chi phi la
630,2 ty dong.

Chi phi gia vén hang ban nam 2021 ting so v&i nam 2020, gia vén hang ban/doanh thu
thudn trong nam 2021 ting (tir 89,3% nam 2020 Ién thanh 113,6% nam 2021), chu yéu do: gié vén
hang ban/doanh thu ctia hang héa va thanh pham da ban tang tir 97,4% (nam 2020) 1én 108,5%
(nam 2021); lap du phong giam gia hang ton kho (165,8 ty dong). Trong nhiing nim t&i, Cong ty
s& tang doanh thu kinh doanh bt dong nhim giam ty trong gia vn hang ban/doanh thu thuan theo
chién lugc phat trién ciia Cong ty la tap trung ngudn luc dé phat trién nganh kinh doanh chinh la
bat dong san.

Chi phi ban hang giam 37,2 ty dong, giam 66,6% so v&i nam 2020, chi phi ban hang giam
twong tng v6i doanh thu ghi nhén trong ky, chi phi ban hang phat sinh chi yéu tir cong ty con
(Cong ty Bach Phu Thinh) ghi nhan doanh thu/chi phi ban hang (chi phi hoa hén_g) cua du an
Centum Wealth trong ndam 2021.

3. Phén tich céc chi so tai chinh

CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2017 - 2021)

STT | Chi tiéu 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
1 | Kha niing thanh toan (lan) :
Hé s6 thanh toan ngén han 1,92 1,29 1,10 1,15 1,02
Hé s6 thanh toan nhanh 1,43 0,87 0,64 0,74 0,63
Hé s6 thanh toan tién mat 0.12 0.11 0,04 | 0,09 0,03
2 | Céu triic von va kha niing tra ng (%) :
Téng no phai tra/ Tong ngudn von 36,1 47,5 52,0 59,8 66,3
No dai han/ Téng ngudn vén 7.8 9,8 10,0 | 14,3 3,7
Kha nang thanh toan lai vay (lan) 3.96 2,94 3,74 | -2,09 -7.9
3 | Hiéu qua quan ly (lan)
Vong quay téng tai san 0.65 0,65 0,79 0,3'6 0,13
Vong quay tai san c6 dinh 19,38 7,93 8,01 4,24 2,15
Vong quay céac khoan phai thu 1.49 1,77 2,52 0,98 0,30
Vong quay hang ton kho 3,67 4,03 436 1,70 0,75
4 | Kha nang sinh 101 (%) %
Bién lgi nhuan gop 13,0 7.9 3,9 10,7 -13.6
Bién loi nhudn HBKD 8 2,5 54| -13,8 -35.8
Bién lgi nhuan trudc thué va lai
vay 11,7 7.3 75| 97| 1573
Bién loi nhuan trudc thué 8,8 4.8 55| -144| -1773
ROS 7,1 3,9 45| -158] -1828
ROE 7,2 4,3 7.1 -12,9 -62.3
ROA 4,6 2,5 36| 57| 24,0
5 | EPS (dong) 1.253 | 1.091 1.276 | -3.226 | -8.362
6 | Gia tri so sach (dong) 22.482 | 21.050 | 18.774 [ 12.308 | 3.920

% Cic chi tiéu vé kha ning thanh todn:
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Nhin chung, céc chi s vé kha ning thanh todn nhanh va thanh toan tién mat chua cai thién
so v&i nam 2020, nhung kha nang thanh toan ngén han tiép tuc duy tri & muc trén 1 nhu nhiing
ndm trude. Cu thé, hé sé thanh todn ngén han cua cong ty 1,15 Ian (nam 2020) va 1,02 1an trong
nim 2021. Hé s thanh toan nhanh va thanh todn tién mat nim 2021 1an luot 12 0,6 14n va 0,03 lan
(nho hon 1) va giam so v&i ndm trude do trong ndm qua cong ty phai déi mat voi hang loat van dé
lién quan dén viéc trich lap du phong lién quan dén truy thu thué GTGT.

& Cdc chi tiéu vé ning luc hoat dpng:

Ning luc hoat dong nam 2021 ctia cong ty tiép tuc giam so véi nhitng nam trude do, do téc
dong nang né cua dich Covid-19 ciing nhu chua ¢6 dy an méi dé khai thac lam anh hudng nghiém
trong dén tinh hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty trong nam 2021 vira qua. Cu thé: Vong
quay hang tdn kho giam xuéng con 0,75 lan (tir mic 1,7 1dn nam 2020) va vong quay tong tai san
giam con 0,13 14n (tir 0,36 1dn nam 2020).

4+ Cdc chi tiéu vé khd ning sinh 10i:

Do hoat déng kinh doanh khéng hiéu qua, 15 trong ndm 2021 nén tAt ca c4c chi tiéu vé kha
nang sinh 101 ctia cong ty tiép tuc bi am nam th 2 lién tiép: Bién loi nhuan gop -13,6% trong nam
2021 tir miic 10,7% (nam 2020), nguyén nhéan chii yéu do gia von hang ban/doanh thu trong ndm
2021 tang (tir 89,3% ndm 2020 1én thanh 113,6% ndm 2021), nguyén nhén chu yéu do gla von
hang ban/doanh thu cta hang héa va thanh pham da ban ting va dy phong giam gia hang t6n kho.

L3 thudn tir hoat dong kinh doanh ndm 2021 1a 174,3 ty ddng chu yéu do chi phl phi tai
chinh ting, cu thé l1a do du phong giam gié va 15 do thanh 1y cac khoan dau tu 341,1 ty ddng lam
anh huong dén két qua kinh doanh nam 2021 cua cdng ty, ]0 truge thué va 15 sau thué ctia cong ty
lan luot la 863.8 ty dong va 890,5 ty ddng. Theo do, chi s6 ROS (lai sau thué/doanh thu thuan),
ROE (lai sau thué/vdn chu sé hitu) va ROA (lai sau thué/téng tai san) nam 2021 déu am so voi
nam 2020, lan luot 1a -182,8%; -62,3% va -24,0%.

Két qua hoat dong kinh doanh ciia cac cong ty con:

Céc thay déi trong yéu trong danh séch cong ty con va cong ty lién doanh lién két nam
2021:

» Cong ty con:
Tap doan hién c6 05 cong ty, giam 03 cong ty con so vi nam 2020, nguyén nhén do:

- Coéng ty TNHH Song Hy Qudc té (chuyén nhugng)

- Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Thu Dirc (chuyén nhuong)

- Cong ty C6 phin Fideco (phan loai thanh dau tu tai chinh dai han khac, giam ty 1¢ s& hiru
xubng con 13,9%)
> Cong ty lién doanh, lién két:
Tai ngay 31/12/2021, sb lugng cong ty lién doanh lién két ctia cong ty con 01 cong ty la

Cong ty CP Pau Tu Nghia Phu. Giam 03 cong ty so véi nam trudce, nguyén nhan chu yéu do thanh

hoén cac cong ty:
- Cong ty cb phan Phat trién Nha Daewon — Thu Dirc
- Cong ty cb phan Pau tu va Khoan san VICO Quang Tri
- Cong ty ¢6 phan Chiing khoén Sen Vang
Két qua kinh doanh ctia cdc cong ty cu thé nhu sau:
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BANG KET QUA KINH DOANH CAC CONG TY CON

Dwt: Triéu dong

TONG DOANH THU LOT NHUAN SAU THUE
CONG TY Nam Nam Sl?é‘;llm Nim Nam S::ﬁ‘;:i
2021 2020 Eoe 2021 2020 o
gﬁ’i’fhty TINEE Bach Phi 338.773 | 608.293 |  -443% | 77.742| 116.004 | -33,0%
gﬁﬂlgkti);iié[;Nf)l?ﬁl:gNXr?%?jh 6373 | 8875| 282%| 670 804 | -16,7%
CTCP TMDV Léc Phiic An 1.021 | 340.682 |  -99.7% 496 419 | 18,6%

CTCP Pau tr Loc Phi Nhén
(dang lam thu tuc giai thé)

CTCP Pau tu Hué Nha Thu
buc i
(dang lam thu tuc giai thé)

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn nam 2021 ciia cdc céng ty con

Thuc hién chién lugc da dé ra, trong nam 2021, Thuduc House tiép tuc ddy manh viéc theo
dGi, ra soat, cung cb hoat dong cua céc cong ty thanh vién, tai co ciu bd may nhiam ning cao hiéu
qua hoat dong khéc phuc tinh trang thua 13 va dam bao c6 loi nhudn. Két qua kinh doanh cua cac

cong ty thanh vién cu thé nhu sau:

o Cong ty Béich Phi Thinh

Téng doanh thu nam 2021 cua cong ty dat 338.8 ty dong, giam 269,5 ty ddng, giam 44,3% so

voi nam 2021.

Loi nhuén sau thué nam 2021 cua Cong ty dat 77,7 ty dong, giam 33% so v&i nam 2021 (do
Cong ty ban giao phan 16n cin hd Centum Wealth cho khach hang ciing nhu ghi nhan doanh
thu/lgi nhudn ctia du dn nay trong nam 2020).

o Cong ty ¢ phin TMDV Léc Phiic An:

Thuc hién theo dinh huéng ké hoach kinh doanh da dé ra, nhdm han ché rui ro trong qua trinh
kinh doanh Céng ty Loc Phiic An da tam ngung hoat dong.

o Cong ty TNHH nwéc d4 tinh khiét Pong An Binh

Trong nim 2021, téng doanh thu cua cong ty dat 6,4 ty dong, giam 2,5 triéu dong, giam
28,2% so v&i nam 2020. Loi nhuan sau thué nim 2021 ciia cong ty dat 670 triéu dong giam 16,7%
so v&i nam trude, do anh huong chung baéi dich bénh Covid -19.

II. TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN:

CAC KHOAN CHI PAU TU DA THUC HIEN TRONG NAM 2021
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Chi trong nim 2021

TT HANG MUC ; 3 Ghi chu
(triéu dong)

1 | Golden Hill 10.192
2 | TDH Phuéc Long 748
TONG CONG 10.940

TINH HINH PAU TU VA PHAT TRIEN CAC DU AN:

Thi truong bat déng san ndm qua cé nhiéu bién dong manh, anh hudng cia dai dich
Covid, viéc thay ddi chinh sach, thu tuc hanh chinh, thanh tra, kiém tra va ra sodt cdc du 4n dét
cong da anh huong dén viéc trién khai du 4n trén khip ca nudc trong nam 2021, viéc trién khai
cac dy 4n cua cong ty it nhiéu ciing bi anh huong. Cu thé:

- Tién trinh giai quyét céc hd so phap ly & cac S& Ban Nganh rat cham, hd so phi hop
ciing cho xin chi dao tir cip cao hon.

- Lién quan dén dit cong gan nhu la dimg lai toan bo.

- Cong tac chip thudn chu truong déu tu déi véi truomg hCFp khong cé dat o ding lai
toan bo: do Luat Nha ¢ quy dinh doanh nghiép phai "nhan chuyén quyén sir dung dét & theo quy
dinh cua Luat Dit dai dé xay dung nha & thuong mai". Quy dinh nay mau thuin voi Luat Dét dai
quy dinh t6 Lhuc kinh té "dugc nhan chuyén nhuong quyen sir dung dat thong qua nhan chuyen
nhuong quyén sir dung, trlr trudng hop quy dinh tai diéu 191 cua luat nay". Véi hai chir "dét ¢"
trong néi dung nay ma chu dau tu phai dén bt 100% dy 4n thi mdi duge cong nhén chi dau tu thi

rat kho.
- Do anh huéng cua dich Covid kéo dai khién moi cong viéc trién khai dinh tré.

Mac du vay, Cong ty da dat duoc mot s6 thanh qua nhur:
4+ Cong tac quan Iy du an
1. Dy an TDH - TOCONTAP:

Khu dét nén: Da cdp GCNQSDD cho 39 nén/40 nén.
Khu chung cu Citrine Apartment: Dang trong qua trinh lam chu quyén timg can hd cho

cu dan.
2. Dy an Chung cw TDH RiverView:

P thi cong hoan thanh, ban giao cho khiach hang, da c6 thdng bao két qua kiém tra
cong tac nghiém thu hoan thanh cong trinh xay dung. Dy an dat tién d dé ra.
Pang trién khai cong tac 1am chu quyen tirng can hd cho cu dan.

3. Dy 4n Binh Chiéu 4ha:

Di chp gidy CNQSDD, QSHNO va tai san gén lién v6i dat cho 145 nén nha.
Pang thuc hién khéu trir va tinh tién SDD bd sung tai S¢ Tai nguyen&Mm truong.
Dan;, trién khai xin phép va xay dung tram xu ly nudc thai, gidy phép moi truong, dé

du diéu kién cip chu quyén cho cac nén nha trong du én.

4. Chung cu S-Home Phwdée Long:
- Dang thuc hién viéc cép giéy chung nhén quyén so hitu cho cu dén.

5. Ban giao HTKT céc dw 4n cii nim trén dia ban thanh phd Thi Die:
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- Di phdi hop véi don vi tu van trién khai thuc hién ban giao HTKT cac dy én nam trén
dia ban Quéan 9. S6' giao thdng van tai c6 vin ban huéng din thu tuc ban giao. Dy kién s& ban
giao trong nam 2022.

+ Cong tic t6 chirc ddu thiu- thiét ké:

- Cong ty luén thuc hién ding quy trinh, gia trung thau ludn thap so véi du todn da dugc
phé duyét, ti€t kiém chi phi cho cong ty.

- Cong tac thiét ké: Cong ty da lam viéc ky hop ddng véi cac ddi tac thiét ké uy tin, trién
khai cac dd an thiét ké tién ich, thim my, tiét kiém mang tinh dic sic riéng ctia Thuduc House.

- Cong tac giam sat cac du an: Cong ty da lam viéc ky hop dong véi cac dbi tac tu van
gidm sét uy tin, trién khai cong tdc giam sat tai du an dudi sy quan ly cua Ban Quan ly du 4n do
cong ty truc tiép quan ly, dam bao cac du 4n dugc giam sat phi hop quy trinh, pht hop tiéu

chuin, dam bao chit luong du an, dam bao uy tin thuong hiéu cua cong ty.

< Cong tic dau tu phat trién quv dat:

Thuc hién chi dao chién luoc cia HPQT va Ban Téng Gidm ddc, cong ty phai chuyén
hudéng tap trung tim kiém cac quy dat tai TP.HCM hoac Ha Noi trong khu vuc tu nhan, véi quy
md vira (dudi 10ha), han ché céc quy dét c6 ngudn gde dét cong. Song song do, phai tim du an 16n
& cac tinh 1an can nhu: Binh Duong, Can Tho, Ba Ria Viing Tau,... nhitng du 4n niy phai td chiic
dén bu kéo dai thoi gian trién khai va yéu cau ngudn vén 16n.

I1I. LINH VUC TAI CHINH:

DANH MUC PAU TU TAI CHINH

Danh muc dau tw ¢6 phiéu niém yét: gdm c¢6 3 ma cb phiéu: SC5, PPI va STB ¢6 tong
gid tri thi truong 10,2 ty dong, giam 70,4% so véi gid tri von gbc, tuong duong giam gia tri 1 24,6
ty dong (d trich 1ap du phong).

Piu tw tai chinh dai han Khac: voi tdng gid tri dau tur 181,6 ty dong, trong do: Cong ty
¢b phan Fideco 139,6 ty dong, Cong ty Lién Phuong 32,3 ty ddng, Cong ty XNK&PT Thira Thién
Hué 4,5 ty ddng, Cong ty BDS PT Nha Thanh Phd 3,2 ty dong va Cong ty PT Ngoi Nha Hué 2 ty
ddng. Pi trich lap du phong giam gid dau tu tai chinh dai han véi sd tién 1a 61,6 ty dong.

<+ Thay d6i diu tw cong tv lién doanh lién két, dau tu tai chinh dai han trong ky:

— Hoat dong diu tw von:

Trong nidm 2021, Cong ty da hoan thanh viéc thoai von tai: Cong ty TNHH Dich vu Tam
Binh Thu Puc, Cty TNHH Song Hy Quéc té, Cong ty CP Chirng Khoan Sen Vang, Cong ty CP
PTN Daewon — Thii Duc, giam ty 1¢ so hitu tai Cong ty CP Ngoai thuong va Phat trién Dau tu
TP.HCM (tir 43% xubng con 13,9%).

— Cb tire dwge nhén trong nam:

et % Ké hoach Thuc nhin Ty 1€ %
TN [ ohewnls D kien 2021 2021 thire hién
Cb tirc tién mit
1 [SCs 20% 313.884.000 313.884.000 100%
7 | Drimes ik 20% 830.728.000 | 1.453.774.000 175%

Trong nam 2021 cac khoan cd tuc bing tién dwoc nhan tir cac cong ty ni€ém yét va chua
niém yét dat 1.767 triéu ddng trong tong sb 62,6 ty ddng cb tirc duoc chia.
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4 Co chu cb dong theo danh sich cht ngay 02/03/2022:

Poi twgng SL Cb phiéu Ty 18 (%)

I. Cb dong Nha Nuée 6.757.429 6%
Il Cb dong ndi bd 1.526.034 1,35%
1. Hoi dong quan trj (*) 1.501.762 1,33%
Trong do - Té chirc mede ngodi

- Trong nuoc 1.501.762 1,33%
2.Ban Giam dbc
3.Ban kiém soat 24.272 0,02%
4.Ké todn truong
III. C6 phiéu quy
IV. Cong doan cong ty
V. Cb6 dong lom (>5%) (*) 6.757.429 6%
Trong dé - To chitc nuée ngodi

- Trong nuoc 6.757.429 6%
VI. Cb dong la nha dau tu chuyén nghiép sé hiru > 5%
Trong dé - Té chitc nueée ngoai

- Trong nuéc
VIL C6 dong khac 105.895.338 94,00%
CONG: 112.652.767 100,00%

IV. CAC HOAT PONG KHAC:

1. Hoat dong kinh doanh bin hang:
4 Danh gia chung tinh hinh bin hang trong nim:

Nam 2021, thi truong bat dong san ca nude sut giam ca vé& ngudn cung diéu d6 anh hudng

khong chi Thuduc House ma kho khan ctia hau hét cac chu dau tu trén ca nudc.

Hoat dong ban hang cua Thuduc House chii dao vao cac san phém tdn thude cac du 4n cua
cong ty 1a TDH — Trudng Tho, khu phirc hop Centum Wealth.

L Dbi ngii ban hang va hé thong phan phdi:

- Nam 2021 duoc du bao trude la van con kho khan cho thi truong vi ngudn cung khan
hiém. Vi vdy, ngay tir diu yéu t§ con nguoi duge ban lanh dao cong ty rt chi trong, trong do thay
ddi tu duy va nang suat lam viéc tich cyc cho nhén vién, yéu cau nhan vién phai c6 dong luc va
thdi do lam viéc chuan muc, lam viéc phai c6 ké hoach, muc tiéu ro rang, doan két va sin sang
chiu 4p luc cong viéc ban hang. Nang cao dao tao kién thac thi truong, k¥ nang ban hang cho

nhén vién....
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4 Céc chinh sich d6i véi khach hang:

Thuduc House ludn gitr ding cam két v6i khach hang trong viéc ban giao san pham dung
tién d6 va dam bao chét luong uy tin. Bén canh d6 cong ty cling c6 cac dich vu cham séc khach
hang v6i hiéu qua cao nhu: sin sang tu van phap ludt cho khach hang; thanh 1ap duong diy néng
tra 101 khiéu nai va giai dap thic méc cho khach hang; huéng dan va hd tro vay vén mua san pham
qua cac ngan hang lién két; van hanh va quan ly chu déo cac chung cu sau khi ban giao nha cho
khach hang, két hop véi Bo phian Marketing thuc hién cac chuong trinh tri 4n khéch hang vao cac
dip Trung thu, Tét cd truyén, ngay hoi gia dinh...

Nam 2021, cong ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh sich ban hang linh hoat da thuc hién tir
nam trude ddi v6i san pham hang ton va cic chinh sach danh cho san phim méi phit hop véi nhu
cau cua khach hang nhim hudng dén viéc gia tang loi ich cho khach hang.

Phong Kinh doanh thyc hién cac cong viée tir tu van khich hang, ky két hop ddng, theo
dsi thuc hién hop dong, cong ng, ban giao du 4n, ban giao cin hd cho dén khi ban giao Gidy
chung nhén s& hitu cho khach hang.

Phong Kinh doanh ludn chi trong cong tac cham soc khach hang va dich vu hau mai doi
v6i nhitng khach hang da, dang va sé sir dung céc san phdm bat dong san ctia Cong ty ciing duoc
chu trong. Kip thoi giai quyét nhirng khiéu nai, nhitng thic mic cua khach hang.

4 Tinh hinh tdn kho dw 4n tinh dén thoi diém 31/12/2021

TT Dy an Tong s6 cin/lé | Pa ban liy ké | Con ton kho Ty 1é

A. Dt nén: |

1 Long Hoi City 247 243 | 4 1,6%

B. Chung cu: |

1 TDH - Truong Tho 262 260 2 0,76%

2 TDH RiverView 214 214 0 0%

3 Citrine Apartment 226 262 0 : 0%
Téng cong 949 943 6

< Nhin si:

Nhan su Thuduc House Group dén 31/12/2021 1a 95 ngudi, trong do:

1 Thuduc House 55
2 Cong ty TNHH Bach Phu Thinh 24
3 Cong ty TNHH San xuat Nugc da Ddng An Binh 11
4 Coéng ty CP Loc Phic An 3
5 Cong ty CP Pau tu Loc Phi Nhan p)
6 | Congty CP Pau tu Hué Nha Thu Pirc 0
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Nhén sy riéng Thuduc House:

Tdng sb cong nhén vién cia Thuduc House 1a 55 nguoi gdém 31 nam va 24 nit:

Théng ké trinh do S6 lwgng Pat ty 1& (%)

Trén dai hoc 9 16.3%
Pai hoc 37 67.2%
Cao dang trung cap 2 3.6%
So cép 6 10.9%
Lao dong khac 1 1.8%
Théng ké tudi doi:

Trén 30T 54 98%
Dudi 30T 1 2%

1.1. CHINH SACH LAO PONG:
a) S6 luong lao dpng, mikc lwong trung binh doi véi ngwoi lao dpng:

- Téng s6 lao dong: 55 nguoi
- Mirc luong binh quan CB-CNV: 17.596.934 dong/ ngudi/ thang

b) Chinh sdach lao dong nhdam dam béo sirc khée, an toan va phiic loi ciia ngwoi lao djng:

- Chinh sach bao hiém xa hdi cia NLD: 100% lao dong dugc Cong ty thuc hién chinh séch
bao hiém xa hoi.

- Méc du nam vira qua, Céng ty gap nhiéu kho khan vé tai chinh cling nhu anh hudng cua
dich Covid, nhung van thuc hién cac ché do phuc lgi diy di cho NLD. Ngoai viéc lun quan tdm
van dong CB-CNV Thuduc House hoc tdp va nang cao toan dién cac mit: tu tuong, dao dtec, 16i
song, tac phong, chuyén mon-nghiép vu... Ban Lanh Dao Cong ty con két hop cac doan thé cham
lo nhidu chinh sach cho CB-CNV nhu t& chic kham stc khoe dinh ky, tham héi CB-CNV hoac
than nhan ém dau, bénh tit; ting hoa chiic mimg CB-CNV nhén dip sinh nhat, chi trg cap cho
ngudi lao dong nir khi sinh con, Québc té Phu nit, Ngay 20/10 va chi trg cap khi vo cua ngudi lao
dong nam sinh con, chi trg cap cho nguoi lao dong nam: ngay cua Cha (toan thé nam) va ngay
thanh 13p Quén ddi nhén dan Viét Nam 22Kl2 dbi v6i nguoi lao dong da tung tham gia di bd doi,
chi tro cip CB-CNV khi két hon, trg cap con CB-CNV nhan ngay Qubc té thiéu nhi 1/6, Tét
Trung Thu, khen thudng cho cac chdu hoc sinh gioi, kha ¢ cudi mdi nam hoc, trang bi trang phuc
cong ty va hd tro du lich cho CNV...

- Cong ty ciing to chirc tt cong tac tuong tro gitip d& 1an nhau; cac cong tac tng hd ddng
bao It lut, ung hd vi ngudi ngheéo, quy khuyén hoc, hoi chir thap do, quy hoc bong Vir A Dinh.
Van dong va tng ho CB-CNV tham gia cac hoat dong van hoa, thé duc thé thao do ban nganh

phat dong.
¢) Hoat djng dao tao nguoi lao djpng:
Pao tao, bdi dudng va phat trién nguon nhén luc 1a mot hoat dong rat can thlet dbi voi cac
doanh nghiép. V&i muc tiéu nang cao chat luong chuyén moén va nghiép vu cua ngudn nhan lyc,

Thuduc House da xay dung Quy ché dao tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mét cach khoa
hoc, hé thdng va mang lai hiéu qua cao. Viéc xdy dung ké hoach dao tao, bdi duéng va phat trién
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ngudn nhan luc duge Thuduc House thuc hién hang nim. M&i nim c6 tong hop két qua, dénh gia
két qua dao tao thong qua hiéu qua cong téc thyc té ctia CB-CNV tham gia dao tao.

Céc hinh thuc dao tao tai Cong ty bao gdm:

- Pao tao tai chd: ap dung cho:

o Ngudi méi duge tuyén dung ndi dung dao tao gdm phd bién ndi quy, chinh sach cia
Cong ty va huéng dan vé chuyén mon, nghiép vu.

o Ngudi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung dao tao bao gom viéc hucmg dan nghiép
vu va nhitng quy dinh ¢ vi tri cdng tdc mai.

o Trong qua trinh lam viéc, ngudi nhiéu kinh nghiém hon sé truyén dat, trao ddi kinh
nghiém véi ngudi it kinh nghiém hon. Cong viéc nay dugc tién hanh thuong xuyén &
moi vi tri cong tac.

- Dao tao ndi bo: viée dao tao, huan luyén cac k¥ nang lam viéc 1a hoat dong dao tao
thuong xuyén ciia Cong ty, chuong trinh dao tao chu yéu tap trung vao dao tao ndi quy, quy ché,
quy trinh, san phdm méi va k¥ ning ban hang... cho cac bd phan nghiép vu lién quan ciia Cong
ty. )

- Pao tao bén ngoai: Can clr vao nhu cau cong viéc nhan vién sé dugc lua chon cur di hoc
bén ngoai tham du cac khoa hoc vé: k¥ ning lanh dao, k¥ niang quan ly, k¥ ning lam viéc nhom,
k¥ ndng marketing, ban hang... hodc Cong ty s€ moi nhitng chuyén gia c6 trinh do chuyén mon
cao, ¢6 uy tin vé giang day cho can bo nhéan vién tai Cong ty nhu: k¥ ning soan thao hop dong, ky
nang dam phan, vin héa giao tiép vdi khach hang, tim hiéu phap luat, quy dinh mai...

- Tuy nhién, trong nam 2021, do dich Covid, nhiéu co so dao tao phai dong cura, cho nén
ké hoach dao tao dau nim Cong ty khong c6 nhan vién ding ky dao tao. Cong ty van sin sang hd
trg chi phi dao tao cho cdc CNV néu c6 nhu ciu nang cao k¥ nang, trinh dd chuyén mén.

d) Chinh sdch va gidi phdp xdy dwng va phit trién nguon nhan lyc ciia Thuduc House:
4 Hoan thién va 4p dung cic phwong phap quan tri nhan su:

- Xay dung hé théng ban mo ta cong viéc ddi véi timg vi tri cong viéc;
- Trién khai danh gia hi¢u qua cong viéc thuong xuyén va co diéu chinh hop ly

4 Phat trién ddi ngii can bd lanh dao trén co sé ngudn cin bd tré, ning dong:

- Trién khai cong tac danh gia va quy hoach can bd cac cip, chu dong bé sung ting
cudng doi ngii can bo lanh dao khi can thiét.

- B& nhiém ngudi c6 tai nang, phi hop vao céc vi tri quan ly va sap xép can bo dang voi
sO trudng, ndng luc cia tirng nguoi.

4 Chim lo doi song cin bd, nhan vién:

- Xay dung va thuc hién cac ché do phiic loi nhu: cham séc stic khoe toan dién, ché do
nghi dudng du lich, chim lo qua céc dip 1€, su kién, chim lo hoc bdng va qua cho con CB-CNV...
nhim néng cao dcri song va sirc khoe cho nguoi lao dong, gin giit nhan tai va dong vién, khich 1¢
ngudi lao dong gin bo véi Cong ty.

- T6 chirc nhiéu hoat dong doanh nghiép nham tao moi truong lam viéc ndng dong va xdy
dung vin hoa doan két, hudng t6i hiéu qua cong viéc.

B. KE HOACH KINH DOANH & DINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Nhitng tan du tir cudc khung hoang lién quan dén hoat dong kinh doanh xuét khau linh
kién dién tir tir nam 2017-2019 van con tac dong dén hoat dong kinh doanh cia cong ty, tuy nhién
Ban diéu hanh s& nd luc hét minh dé dwa ThuDuc House vuot qua khing hoang va khong ngirng
thay doi dé phat trién.
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4 Vé chién lwoe kinh doanh:

Ké hoach kinh doanh 2022 tiép tuc duoc xay dung theo huéng phii hop véi tinh hinh thuc
té ciia doanh nghiép, tap trung xir Iy cac van dé khing hoang va timg budc thay dbi dé phat trién.

Nam 2022, cong ty chi tip trung xir 1y triét dé cac vén dé khing hoang vao nghanh nghé
kinh doanh c&t 16 1a bat dong san, tim kiém co hoi déu tu va mé rong quy dét. Cac muc tiéu cu
thé nhu sau:

Thir nhét, tdp trung cac giai phap nham xir 1y triéu dé céc tac dong cua khung hoang lién
quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir va dich bénh Covid-19. Trong dé, dp dung céc
giai phap toan dién tir tai cau triic nhan su, tai co cdu tai san, uu tién tao ngudn tién nhanh ndp tién
cham ndp hoan thué GTGT trong thoi gian chd vu an dugc diéu tra xir ly va lam rd.

Thir ba, tap trung von cho hoat dong bt 161 1a bat dong san, dbi voi cac du an hién dang
trién khai, ti€p tuc trién khai cac thu tuc phap ly dé nhanh chong dua du én vao xay dung va khai
thac.

Thu tu, glal quyét dat diém cac van dé vé phap ly ciia cac du an cii ton dong nhdm hoan
tat nghia vu va ra sb cho khach hang.

Thir nam, tim kiém va mo rong quy dét dé phat trién dai han. Ddng thoi, ting cudng hop
tac phat trién cdc du 4n c6 sin dé nhanh chong tao duoc doanh thu va lgi nhuan trong nam.

4 V& chién luoc tii cdu tric:

Nim 2021, cong ty da thuc hién téi cdu tric tai chinh manh mé, thong qua viéc chuyén
nhuong du 4n va thanh 1y tai san, cong ty da thu hdi dugc cac khoan tam tng va tra hét 100% ng
vay ngan hang.

Trong nidm 2022, cong ty van tiép tuc thuc hién cic chién lugc tai cAu tric tai chinh. Cong
ty thuc hién da dang hoa ngudn vén, du kién phét hanh cd phiéu riéng 1é véi muc dich dau tu, phat
trién cac du 4n moi. Ngoal ra, cong ty van tiép tuc dam phan v&i ngan hang dé tim kiém cdc
khoan vay dai han nhdm bd sung von méd rong quy dat va phat trién du an.

Thuc hién sang loc cdc khoan dau tu cho phu hop voi dinh hudng phat trién dai han cua
Cong ty. Tuy tinh hinh tai chinh va tinh hinh hoat ddng kinh doanh thyuc té, quyét dinh Iya chon
céc khoan dau tu dé thuc hién chuyén nhuong theo ding quy dinh, wu tién quyén va lgi ich ciia cd
dong Cong ty.

Cong ty van thuc hién tbi uu héa chi phi, dic biét la cdc khoan muc chi phi quéan ly trong
bdi canh cong ty con nhiéu khé khan hau khiing hoang.

I. KE HOACH KINH DOANH NAM 2022:

Cin ctr trén nhitng yéu t& vi mé ciia nén kinh té va kha ning ndi tai ciia Cong ty Thuduc
House da xay dung ké hoach kinh doanh nam 2022, nhu sau:
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DVT: ty dong

Thay doi
Chi tiéu Thue hién 2021 Ké hoach 2022 s0 voi
nam trwdc
KI: HOACH KINH DOANH HQP NHAT ‘
Téng doanh thu 755.,9 791.,4 4,7%
Téng chi phi 1.622,0 424,7 -73,8%
Lai/ (15) Lién doanh — lién két 2,3 0 -100%
Loi nhuan/ (18) trudce thué (863,8) 366,7 5
Loi nhuén/ (18) sau thué TNDN (890,5) 342,5 -
Loi nhudn/ (18) sau thué cua cong 942.1) 303.4 5
ty me
KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME
Téng doanh thu 201,0 493,7 145,6%
Téng chi phi 1.032,0 218,9 -78,8%
Loi nhuan/ (15) trude thué (830,9) 274,8 .
Loi nhuan/ (18) sau thué (830.,9) 261.9 5
II. KE HOACH PAU TU NAM 2022:
DVT: ty dong

Pau tu

S6 tién du kién

Du 4n Khu dén cu Déng Trung tai xa Binh Hoa

1.440
(Thuén An, Binh Duong)
Tham gia dau tu gop vén 133
Tﬁng cong 1.573
Noi nhan:

- HPQT, BKS “dé bdo cdo”;
- BTGP Céng ty “dé biét”;
- DPHDPCD “dé théng qua”.
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