CONG HOA XA HQICHU NGHIA VIETNAM
W4 / Pockp —Tu do — Hanh phiic
THUDUC HOUSE

S6:  01/BC-PHCP2022 TPHCM, ngiy 31 thing 03 nim 2022

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

PANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2021

. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2021:
1. Cac cudc hop va ndi dung hop cia HDQT:

Nim 2021, Hoi déng Quan tri gdm 05 thanh vién va da to chirc 40 phién hop. Tét
ca cac cude hop déu tuan thi ding quy dinh vé t6 chirc hop va thanh phan thanh vién tham
du. Y kién két luan cta Hoi ddng Quén tri tai céc cude hop nay da dugc thé hién day du tai
cac Bién ban hop Hoi dong Quaén tri duge Thu ky HDQT lap sau cdc cude hop néu trén va
duoc luu trir ddy du trong hd so ctia Hoi dong Quan tri va dugc bao céo chi tiét trong béo
cdo quan tri dinh ky 06 thang dugc cong b6 thong tin theo quy dinh. Cac ndi dung quan
trong dugc thong qua tai cac cudc hop Hdi ddng Quan tri nhu sau:

- Thong qua chu truong thodi vén tai mot sb cong ty con, bao gbm: Cong ty TNHH
Dich vu Tam Binh Thu Ptre, Cty TNHH Song Hy Québc té, Cong ty CP Ngoai thuong
va Phat trién Dau tu TP.HCM.

— Thong qua chu truong thodi vbn tai mot s6 cong ty lién doanh, lién két, bao gbm:
Cong ty CP Chitng Khoan Sen Vang, Cong ty CP PTN Daewon — Thu Duc.

- Thong qua chu truong chuyén nhugng tdoa nha Van phong sb 3-5 Pasteur.

- Thong qua chu truong chuyén nhugng toan by Dy 4n 8,6ha Phii My, tinh Ba Ria —
Ving Tau.

- Thong qua chu truong chidm duat du tu du an Khu d6 thi méi — Khu 3 (Lo s6 14A)
thudc khu do thi Nam Céan Tho, Quan Cai Rang, TP. Can Tho.

- Théng qua chu truong vay von tai mot sé ngan hang nhu Vietinbank, Tién Phong
Bank.

- Thong qua chuin bi, cac ndi dung bdo céo va cac ndi dung trinh Xin y kién tai
DHDCD tai khoa 2020.

- Thong qua thay ddi ngay chét quyén tham dy Dai hoi ddng c6 dong thuong nién tai
khoa 2020.

~ Théng qua chu truong chon Cong ty TNHH Ernt & Young lam don vi kiém toan soat
x¢ét bao cdo tai chinh nam 2021.

~ Thong qua chii truong thay ddi nhan sy phu trach chirc danh Téng Giam dbc, Pho

Tong Giam doc tai chinh, K€ toan truong.
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- Thong qua thay ddi nguoi dai dién von tai Cty TNHH Béach Phu Thinh.

- Théng qua bau Ong Duong Ngoc Hai lam Phé Chu tich HDQT va Phan cong nhiém
vu cac thanh vién ctia Hoi df‘)ng quan tri nhiém ky 2020-2025.

~ Théng qua chu truong giai thé CTCP Pau tu Loc Phu Nhan.

- Théng qua chii trirong thay doi co cdu td chire Cong ty.

- Thong qua chu truong thay doi dia chi tru s& hoat dong kinh doanh.

- Vacdc mot s6 noi dung khac.

2. Vé hoat dong quén tri:

- Chi dao giam sat té chirc thanh cong PHDCD thudng nién tai khoa 2020 duoc té chirc
ngay 22/12/2021. Trong d6 da thuc hién tai co cdu va bd nhiém sap xép kién toan
nhan su trong Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cua Cong ty.

- Thuc hién giai thé hai tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri la tiéu ban Quan hé nha
dau tu (IR) va tiéu ban thdm dinh dy 4n nhim tinh gon bd may nhan su, phu hop véi
tinh hinh kinh doanh hién tai cua Cong ty.

~ Trong nim do c6 nhitng thiéu sét dan dén cham tré trong viéc cong bd thong tin nén
¢6 phiéu ctia Cong ty da bi dua vao dién kiém soat dic biét. Do do, Ban diéu hanh dic
biét cht trong dén cong tac cong bd thong tin dé khong con nhiing thiéu sot déng tiée
xdy ra va Cong ty ciing da cam két v6i S& giao dich va Uy ban ching khoan trong giai
doan tiép theo s& khong vi pham cong bd thong tin va cic quy dinh khac, dong thoi
cling dé xuit dugc xem xét tao diéu kién dé cd phiéu cong ty duge giao dich binh
thuong, dam bao quyén loi cho ¢ dong.

Il. HOAT PONG CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI POC LAP
1. Danh sich thanh vién dgc lap HPQT:

Tai PHDCD thudng nién tai khéa 2020 dugce td chirc ngay 22/12/2021, Sau khi
kién toan lai nhan sy HDQT nhiém ky 2020-2025, HPQT cua Thuduc House ¢6 01 thanh
vién doc 1ap 12 Ong Duong Ngoc Hai (chiém 20% s6 lugng TV.HPQT), ph hop v6i quy
dinh ctia Thong tu 116/2020/TT-BTC.

2. DPanh gia hoat dong ctia HDQT:

4 Panh gia chung vé hoat dong ciia HDOT:

— Trong ndm 2021, ngoai cac nhiém vu chinh phai thuc hién, HDQT cua Cty da thuc
hién tot vai trd dinh huéng dua ra cac giai phap phu hop dé giup cong ty c6 thé vuot qua

dugc giai doan vo ciing khé khan. Cu thé cac mit tich cuc da dat dugc nhu sau:

o Tuan thi cac quy dinh va hoan thanh céc nhiém vu chinh nhu: t& chirc thanh cong
DHCD thuong nién trong bdi canh dich bénh phuec tap. bau cir bd sung HDQT, BKS
va dic biét la kién toan lai HDQT, Ban diéu hanh.
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o Trong khi tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan va dic biét gap
khung hoang nghiém trong do anh hudng cua hoat dong kinh doanh linh kién dién tu
giai doan tir 2017-2019, HDQT da dua ra chién luge téi céu tric tai chinh nhdm giam
ap luc tra ng va lai vay ngan hang.

— Nhin chung, c4c hoat dong ctia HPQT trong nam dugc trién khai déu dung véi tinh

than ctia Nghi quyét Dai hoi C6 dong, tuan thu ding didu 1é Cong ty, Quy ché quan tri.

4 Vé viée tudn thi quy dinh tb chire cic cudc hop HPOQT:

— Céac cudc hop cua HPQT da dugc triéu tép va thuc hién ding theo cdc quy dinh vé
trinh tu, thu tuc dugc néu tai Piéu 1é cong ty; Quy ché quan tri cong ty. Cac tai liéu bao
odm: théng bio moi hop, hd so, tai liéu hop hodc ldy ¥ kién bang van ban déu dugc gui
déy da va dung han dén céc thanh vién HDQT, BKS trudc khi du hop. Cac ndi dung trong
cude hop HPQT duogc béo céo, thao luan va déanh gia day du trén tinh than cong khai,
céng bang, minh bach va can than dé dua ra nhirng dinh huéng va giai phap tdt nhat cho

Cong ty.

— Dinh ky hang quy HDQT d&u t chirc hop dé dénh gié, cap nhét tinh hinh kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, bang can déi dong tién, tir d6 thao luan va dua ra céac quyét sach phu
hop vé chién lugc phat trién, hé théng quan Iy, xdy dung va diéu chinh lién tuc cac quyét

sach quan tri cin thiét cho doanh nghiép.

— Céc quyét dinh ctia HPQT tai cac cudc hop ludn phu hop véi cac quy dinh phap luét,
Pidu 1é Cong ty, Quy ché quan tri cong ty, Nghi quyét PHPCPD thudng nién va phu hop
v6i cac chién luge ngén va dai han da duge thong qua va bao céo tai PHDCD. Tét ca céc

bién ban hop HPQT trong nam déu dugc thong qua.

IIL. KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI BAN TONG
GIAM POC TRONG VIEC PIEU HANH CONG TY TRONG NAM 2021

1. Hoat dong giam sat ciia HDQT véi Ban Tong Gidm Doc:

Moi hoat ddong quan tri va didu hanh Cong ty déu nim dudi su chi dao va gidm sat
chat ché cua HDQT. Viéc cung cép thong tin, béo céo cho cac thanh vién HDQT dugc
thuc hién thuong xuyén va day du. Cu thé:

~ Téng Giam dbc Cong ty dong thoi la thanh vién HPQT, do d6 thuong xuyén va Kip
thoi bo cdo HDQT v& tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xuét kinh doanh cta

Cong ty. Trén co s¢ nay, HDQT Cong ty co diéu kién thuc hién giam sat chat ché va

kip thoi chi dao chén chinh céc hoat dong cua Ban Piéu hanh, dic biét trong cac cong

tic td chirc, quan ly diéu hanh.
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— Tat ca céc van dé phat sinh bét thuong lién quan dén hoat dong Cong ty déu dugc Ban
Tong Giam dbc béo cao ngay cho HPQT dé HDQT nim rd dién bién tinh hinh va kip
thoi ¢6 ¥ kién chi dao khi can thiét.

~ HDQT ciing tham gia céc cudc hop giao ban cia Ban Tong giam dbc va cic cude hop.,
cudc gip mit quan trong véi nganh hiru quan, véi cac ddi tac lién quan khi c6 cac vén
dé quan trong.

2. Panh gia hoat dong Ban diéu hanh:

Ngoai viéc sip xép kién toan va xay dung td chirc by may hoat dong theo co ché
méi va phi hop vé6i giai doan phét trién, HDQT déanh gia cao nd luc cia Ban Piéu hanh
trong viéc trién khai hiéu qua cac nghi quyét cuia HPQT, kip thoi thong tin béo céo va diéu
chinh tién trinh thuc hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu cau cuia HPQT.

Nhin chung két qua giam sat cho thiy Téng Giam dbc Cong ty da thuc hién ding
quyén va nhiém vu ctia minh nhu dugc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty; céc cdn bd chii chét
khac ctia Cong ty da thuc hién ding chirc trach duge phan cong; can bo nhén vién cac cap
cta Cong ty da thuc hién nghiém tic Diéu 1¢ Cong ty, chap hanh tét cac Nghi quyét ctia Dai
Hoi Pong C6 DPong, ciia Hoi dong Quan tri; tuan thi céc quy dinh cta Luat Doanh nghiép,
Luét Chung khoan, cac vin ban phap luét khic ¢6 lién quan ciling nhu cic quy dinh, quy ché
nd1 bd cua Cong ty dang con hiéu luc thi hanh.

IV. CHI TRA THU LAO, CHI PHi HOAT PONG VA CAC LOI iCH KHAC
CUA HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT, NGUOI PHU TRACH
QUAN TRI VA CAC TIEU BAN TRUC THUQC HPQT:

Viéc chi tra thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Nguoi phu trach quan tri
va céc tiéu ban truc thudc Hoi df’ing quan tri trong nam 2021 thyc hién theo Nghi quyét Dai
hoi dong c¢b dong thuong nién tai khéa 2020, cu thé nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 2021 dwge duyét Thue chi 2021 |

Téng murc thi lao 600.000.000 dong 508.800.000 dong

Téng cong 600.000.000 dong 508.800.000 dong

Trong d6 chi tiét thi lao cho ting thanh vién:
STT Ho tén Tong thu lao 2021

1 | Ong Lé Minh Tam 57.600.000
2 | Ong Nguyén Vii Bao Hoang : 103.200.000
3 | Ong Nguyén Ngoc Trudng Chinh 60.000.000
4 | Ong Pinh Thanh Lé 91.200.000
5 | Ong Thai Bing Au 48.000.000
6 | Ong Thai Duy Phuong 48.000.000
7 | Ba Bui Thanh Truc 88.800.000
8 | Ong Lé Du Pang Khoa 12.000.000
508.800.000

Cung chia sé véi cong ty trong giai doan dic biét khé khin, déng hanh cing véi toan
bd cén bf - cong nhan vién cua Cong ty, HDQT, BKS va cac tiéu ban ciing dong y cit giam
thu lao va khong chi tra thit lao trong 06 thang cudi nam 2021.
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V. BAO CAO VE CAC GIAO DICH:

1. Giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai ching nim quyén
kiém soat trén 50% tré 1én von diéu 1€ voi thanh vien HPQT va nhing ngudi
¢6 lién quan ciia thanh vién do:

Chi tiét vui 1ong tham khao Bdo c4o tinh hinh quan trj Cong ty ndm 2021 dé cong
b tai Website Cong ty ngay 26/01/2022.

2. Giao dich giira cong ty véi cong ty trong dé thanh vién HPQT la thanh vién
sang 1ap hoic 1a ngwdi quan ly doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gin nhit
trude thoi diém giao dich:

Chi tiét vui long tham khao Béo céo tinh hinh quan tri Cong ty nam 2021 da cong
b tai Website Cong ty ngay 26/01/2022.

VI. BAO CAO KHAC

- V& viéc PHDCD uy quyén cho HDQT quyét dinh dau tu hodc ban s tai san co
gid tri tir 35% tong gid trj tai san tré 1én dugc ghi trong bdo céo tai chinh gan nhét da dugc
Pai hoi ¢b dong thuong nién tai khoa 2020 thong qua dé thuc hién dau tu va phat trién vao
cac du an méi, tuy nhién thoi gian qua Ban diéu hanh ctia Cong ty van dang tap trung dé
thue hién tai co cdu cong ty va xir ly céc van dé khung hoang nén chua thyc hién duoc
giao dich nao lién quan dén noi dung ty quyén.

- V& Phuong 4n phat hanh c¢d phiéu tang vén diéu 1¢ theo to trinh s6 1089/TT-
DPHCD.2021 di duoc PHDCD théng qua chu chuong tai Dai hoi ¢b dong thuong nién tai
khoa 2020, Hoi dong quén tri chua trién khai do mot s6 nguyén nhan khach quan, tién do
du 4n bi chdm so voi ké hoach. Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién trinh phuong 4n phat
hanh c¢b phiéu ting vén diéu 1é tai PHDCD thuong nién nam 2022.

- V& viéc trich lap du phong chi phi thué GTGT lién quan dén hoat dong kinh
doanh linh kién dién t&r tir ndm 2017-2019, Cong ty da thuc hién trich 1ap vao bdo cdo tai
chinh kiém toan nim 2021 véi téng chi phi ghi nhén 14 630.155.251.067 ddng. Tuy nhién.
Cong ty van doi két luan cua co quan diéu tra va phan xét cudi cung cta toa 4n dé c6 sb

liéu chinh xac dugc nhirng thiét hai.

PHAN II:
KE HOACH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2022
1. Ké hoach thoai von tai cac Cong ty con, Lién doanh — lién két va Cong ty dau

tu tai chinh:
Theo bdo cdo tai chinh kiém toan riéng nim 2021, danh séach cic cong ty con, cong

ty lién doanh-lién két va Cong ty ddu tu tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2021 nhu

sau:
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Don vi: VND

Ty 1€

STT Khoin muc diu tw Giatriddutw | .7 _ Ghi chu
s0' hiru
I | CONG TY CON 170.980.158.681
1 | Cong ty TNHH Béch Phu Thinh 129.300.000.000 | 51%
2 | Cong ty TNHH nudc da tinh khiét
Dong An Binh 24.889.158.681 | 99,6%
3 | CTCP TM DV Léc Phiic An 10.431.000.000 | 100% | Ngung hoat dong
4 | CTCP Pau tu Hué - Nha Thu Puc 6.160.000.000 | 75% | Du kién giai thé
Pang thuc hién giai
5 | CTCP Pau tu Loc Phu Nhan 200.000.000 | 98% | thé
II | CONG TY LIEN KET 293.787.400
1 CTCP Déu tu Nghia Phu 293.787.400 | 20% | Khong hoat dong
III | PAU TU TAI CHINH DAI HAN 181.593.553.485
HDQT da thong qua
CTCP Ngoai thuong va Phat trién Dau chii trrong chuyén
1 | tu TP.HCM 139.613.696.885 | 13.9% | nhuong (*)
2 | Congty C6 phan Dét may Lién Phuong | 32.279.856.600 | 10%
Coéng ty C6 phan Xuat Nhap khau va
3 | Déu tu Thira Thién Hué 4.500.000.000 | 4.4%
CTCP Bét dong san Phat trién nha
4 | Thanh Phé 3.200.000.000 | 0,8%
Cong ty cd phan phat trién Ngdbi Nha
5 | Hué 2.000.000.000 |  10%

TONG CONG

352.867.499.566

(*) Ngay 16/06/2021, HDQT cua Thuduc House da théng qua chu truong thodi toan bo
von tai CTCP Ngoai thwong va Phdt trién Pau tw TP.HCM (FDC), dén thoi diém hién tai
da thuce hién chuyén nhiong dwoc 11.247.000 c6 phiéu, s6 heong cé phiéu FDC hién con

5.364.715 ¢6 phiéru, twong duong voi 13,88% vén diéu lé cua FDC, gia tri con lgi ghi

nhdn trén sé sach la 139.613.696.885 dong.

Trong ndm 2022 Hoi déng quan tri sé thuc hién sang loc cac khoan muc dau tu cho
pht hgp véi dinh huéng phét trién dai han cua Cong ty. Tuy tinh hinh tai chinh va tinh

hinh hoat dong kinh doanh thyuc té, Hoi dong quan tri s€ quyét dinh Iua chon cac khoan

dau tu dé thuc hién chuyén nhuong theo dung quy dinh, wu tién quyén va loi ich cia cb
dong Cong ty.

2. Ké hoach hoat d9ng kinh doanh nim 2022:
Can cir vao tinh hinh hién tai cia Cong ty, HDQT tap trung chi dao Ban Tong Gidm
ddc va céc cén bd chi chdt khic clia Cong ty dé dat duoc ké hoach hoat dong nam 2022 véi
cac chi tiéu nhu sau:
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Chi tiéu K& hoach 2022 K¢é hoach hop nhit
Cong ty me 2022
Téng doanh thu 493,7 ty dong 791,4 ty dong
Loi nhuén trude thué 274.8 ty dong 366,7 ty dong
Loi nhuén sau thué 2619 ty déng 342,5 ty ddng

3. Ké hoach chi thu lao, lwong va mic thuéng danh cho HPQT va Uy ban kiém
toan nam 2022:

Can ¢l yéu cau cong tic quan trj va gidm sat cac hoat dong kinh doanh trong ndm 2022
ctia Hoi dong quan tri va Uy ban kiém toan, nay HPQT trinh DPHPCPD thong qua ké hoach
chi thu lao va trich thudng nam tai chinh 2021 nhu sau:

a. K& hoach chi phi 2022:
- Tdng murc chi phi cia HPQT, Uy ban kiém toan (hodc Ban kiém soét tir thang 01-
04/2022), ti da khong qué 1.300.000.000 dong/nim.

b. Ké hoach trich thuéng nim 2022:

- Trong truong hop két qua loi nhuan sau thué thuc hién vugt muic loi nhuén ké hoach
duoc giao ctia ndm tai chinh 2022, dé nghi trich thuéng cho HPQT, Uy ban kiém toan
muc thuong tuong tng 10% cua phan lgi nhuin sau thué vwgt ké hoach (xét theo
b4o céo tai chinh cong ty me da kiém toén).

TP. HCM, ngay 31 thang 03 nam 2022

Noi nhan:

- HPQT, BKS “dé bdo cdo”;
- BTGD Cong ty “dé biét "

- DHDCD “dé thong qua’.

DUONG NGOQC HAI
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