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Söï thaønh coâng cuûa 
ThuDuc House cuõng 
laø söï thaønh coâng chung 
cuûa caùc nhaø ñaàu tö, 
caùc ñoái taùc thaân thieát 
cuûa Coâng ty vaø ñem laïi 
söï thònh vöôïng chung 
cho CB-CNV, caùc coå 
ñoâng vaø xaõ hoäi.



Phaùt bieåu cuûa Chuû tòch
Hoäi ñoàng quaûn trò
ThuDuc House tin töôûng coù ñuû 

nguoàn löïc ñeå thöïc hieän thaéng lôïi
caùc muïc tieâu, nhieäm vuï keá hoaïch

saûn xuaát kinh doanh
naêm 2007.



cho ThuDuc House luoân taêng tröôûng oån ñònh, coù 
ñieàu kieän phaùt trieån theâm nguoàn voán vaø haïn cheá bôùt 
ruûi ro trong kinh doanh. 

Ñeå trôû thaønh moät Coâng ty nieâm yeát thaønh coâng, 
ThuDuc House ñaõ thöïc hieän maïnh meõ taùi caáu truùc 
Coâng ty vaø thöïc thi chính saùch phaùt trieån nguoàn 
nhaân löïc moät caùch lieân tuïc ñeå thu huùt nhaân taøi. 
ThuDuc House cuõng ñaõ xaây döïng vaø ban haønh kòp 
thôøi, ñaày ñuû caùc quy cheá, quy ñònh quaûn trò cô baûn 
nhaèm phuïc vuï cho coâng taùc quaûn lyù vaø ñieàu haønh 
doanh nghieäp; xaây döïng noäi quy lao ñoäng, quy cheá 
phaân phoái löông, thöôûng, phaït coâng baèng, hôïp lyù 
hôn.. nhaèm goùp phaàn taïo neân ñoäng löïc ñeå SXKD 
coù hieäu quaû. 

Thöa quyù vò,

Tröôùc boái caûnh neàn kinh teá ñaát nöôùc ñang trong giai 
ñoaïn phaùt trieån nhanh vôùi nhieàu thôøi cô vaø thaùch 
thöùc môùi, ThuDuc House bieát raèng phía tröôùc coøn 
raát nhieàu khoù khaên, trôû ngaïi. Tuy nhieân, phaùt huy 
nhöõng kinh nghieäm vaø thaønh quaû ñaõ ñaït ñöôïc trong 
nhöõng naêm qua, ThuDuc House tin töôûng coù ñuû 
nguoàn löïc ñeå thöïc hieän thaéng lôïi caùc muïc tieâu, nhieäm 
vuï keá hoaïch SXKD naêm 2007. Cuï theå trong naêm 
2007 ThuDuc House seõ tieáp tuïc taùi caáu truùc cô caáu 
vaø hoaït ñoäng, naâng cao hôn nöõa tính chuyeân nghieäp 
trong quaûn lyù ñieàu haønh vaø hoaït ñoäng kinh doanh, 
tieáp tuïc phaùt trieån thöông hieäu, thò tröôøng vaø nguoàn 
nhaân löïc ñeå taêng quy moâ hoaït ñoäng, taêng cöôøng huy 
ñoäng voán, ñoàng thôøi taêng voán ñieàu leä leân toái thieåu laø 
225 tyû ñoàng. Ñaûm baûo mang laïi hieäu quaû vaø lôïi ích 
cao nhaát cho Coâng ty, cho caùc Coå ñoâng.

Thay maët Hoäi ñoàng quaûn trò, Ban ñieàu haønh vaø toaøn 
theå caùn boä nhaân vieân cuûa ThuDuc House, toâi xin 
ñöôïc baøy toû loøng bieát ôn saâu saéc veà söï chæ ñaïo vaø 
giuùp ñôõ coù hieäu quaû cuûa caùc quan chöùc vaø ban ngaønh 
höõu quan, caùc ñoái taùc trong vaø ngoaøi nöôùc; ñaëc bieät 
laø xin caûm ôn nhöõng noã löïc lôùn lao cuûa taäp theå caùn 
boä nhaân vieân cuûa ThuDuc House Group ñaõ goùp 
phaàn quan troïng cho söï phaùt trieån cuûa ThuDuc 
House trong nhöõng naêm qua. Chuùng toâi hy voïng 
raèng, ThuDuc House seõ giöõ vöõng ñöôïc nhòp ñoä taêng 
tröôûng cao vaø ñaït ñöôïc thaønh coâng vöôït baäc hôn 
nöõa. Söï thaønh coâng cuûa ThuDuc House cuõng laø söï 
thaønh coâng chung cuûa caùc nhaø ñaàu tö, caùc ñoái taùc 
thaân thieát cuûa Coâng ty vaø ñem laïi söï thònh vöôïng 
chung cho CB-CNV, caùc coå ñoâng vaø xaõ hoäi.

Traân troïng kính chaøo,

               Leâ Chí Hieáu

Naêm 2006 laø naêm ñaàu cuûa Keá hoaïch phaùt trieån 05 
naêm (2006 - 2010) maø Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng ThuDuc 
House ñaõ giao troïng traùch cho Hoäi ñoàng quaûn trò 
nhieäm kyø môùi. Ñaây cuõng laø moät naêm coù nhieàu bieán 
ñoäng ngöôïc chieàu. Thò tröôøng baát ñoäng saûn tieáp tuïc bò 
ñình ñoán, thò tröôøng chöùng khoaùn cuõng aûm ñaïm trong 
gaàn suoát caû naêm nhöng ñeán cuoái naêm laïi phaùt trieån 
buøng noå. Vò theá quoác gia coù nhieàu thay ñoåi sau khi gia 
nhaäp vaøo WTO, toå chöùc thaønh coâng Hoäi nghò APEC, 
Vieät Nam ñang ñöùng tröôùc bieån lôùn vôùi muoân vaøn thôøi 
cô vaø nhöõng yeáu toá caïnh tranh voâ cuøng khoác lieät.

Trong boái caûnh ñoù, Coâng ty Coå Phaàn Phaùt Trieån Nhaø 
Thuû Ñöùc (ThuDuc House) ñaõ gaëp khoâng ít khoù khaên, 
vöôùng maéc khi trieån khai caùc keá hoaïch ñaàu tö cuûa mình; 
Tuy nhieân, ñöôïc söï quan taâm chæ ñaïo vaø giuùp ñôõ nhieät 
tình cuûa caùc Ban, Ngaønh höõu quan, söï hoã trôï vaø phoái 
hôïp chaët cheõ giöõa caùc ñôn vò baïn, cuøng vôùi tinh thaàn 
naêng ñoäng saùng taïo cuûa Ban ñieàu haønh, söï taän taâm taän 
löïc cuûa ñoäi nguõ nhaân vieân caùc caáp trong toaøn heä thoáng 
ThuDuc House Group, Naêm 2006 - ThuDuc House 
ñaõ xuaát saéc hoaøn thaønh nhieäm vuï SXKD ñaõ ñeà ra.

Nhìn laïi moät naêm hoaït ñoäng, keát quaû ñaàu tö treân moïi 
lónh vöïc cuûa ThuDuc House ñaõ ñaït ñöôïc möùc raát khaû 
quan, taïo laäp cô sôû cho söï naâng taàm hoaït ñoäng vaø vò 
theá cuûa ThuDuc House treân thöông tröôøng, töø ñoù taïo 
ñaø cho söï phaùt trieån cuûa ThuDuc House trong nhöõng 
naêm saép tôùi. Toång voán ñaàu tö SXKD cuûa ThuDuc 
House Group ñaït hôn 300 tyû ñoàng, taêng 07% so vôùi 
thöïc hieän cuøng kyø; Doanh thu ñaït 267,6 tyû ñoàng taêng 
03% so vôùi thöïc hieän cuøng kyø, lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 
104 tyû ñoàng taêng 147% so vôùi thöïc hieän cuøng kyø. Voán  
ñieàu leä taêng töø 30 tyû ñoàng leân 170 tyû ñoàng. Ñaëc bieät, 
ngaøy 14/12/2006 coå phieáu cuûa ThuDuc House (vôùi maõ 
soá laø TDH) sau khi nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng 
khoaùn ñaõ ñöôïc giao dòch vôùi möùc giaù cao. 

Veà quy moâ hoaït ñoäng, tính ñeán 31/12/2006 ThuDuc 
House ñang thöïc hieän vaø nghieân cöùu chuaån bò ñaàu tö 
15 döï aùn (trong ñoù ñang thöïc hieän ñaàu tö 07 döï aùn, vôùi 
toång möùc ñaàu tö laø 140,12 tyû ñoàng; ñang nghieân cöùu, 
trieån khai laøm caùc thuû tuïc chuaån bò ñaàu tö vaø xin pheùp 
ñaàu tö 08 döï aùn); Ñaëc bieät vaøo cuoái naêm 2006, ThuDuc 
House ñaõ khôûi coâng xaây döïng Nhaø loàng chôï B – haïng 
muïc thuoäc giai ñoaïn 2 coâng trình chôï ñaàu moái NSTP 
Thuû Ñöùc - moät coâng trình ñöôïc söï kyø voïng raát lôùn cuûa 
baø con thöông nhaân Thaønh phoá. Coâng ty cuõng ñaõ lieân 
doanh vôùi Toång Coâng ty Deät Phong Phuù trieån khai döï 
aùn Trung Taâm Thöông Maïi, Khaùch Saïn La Sapinette taïi 
Ñaø Laït, ñoàng thôøi tieáp tuïc tìm kieám quyõ ñaát môùi taïo 
nguoàn ñaàu tö cho töông lai vaø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát 
quaû nhaát ñònh. 

Ñoái vôùi lónh vöïc ñaàu tö taøi chính, trong naêm 2006 
ngoaøi vieäc tieáp tuïc goùp voán vaøo caùc Coâng ty lieân doanh 
– lieân keát, ThuDuc House ñaõ thöïc hieän ñaàu tö vaøo coå 
phieáu cuûa Ngaân haøng TMCP Phöông Ñoâng, Ngaân haøng 
TMCP Phaùt Trieån Nhaø Thaønh phoá, Ngaân haøng TMCP 
An Bình, Coâng ty CP Chöùng Khoaùn Thaønh phoá (HSC), 
quyõ PRUBF1… Ñaây laø moät maûng ñaàu tö quan troïng 
trong chieán löôïc chung cuûa ThuDuc House nhaèm giöõ 

Kính thöa quyù vò,
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1. Lòch söû quaù trình hình thaønh:
- Thaønh laäp naêm 1992 vôùi teân goïi Coâng ty Quaûn lyù & Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc.
- Naêm 1996 ñoåi teân thaønh Coâng ty Phaùt trieån nhaø vaø Dòch vuï Khu Coâng Nghieäp Thuû Ñöùc.
- Ngaøy 24/11/2000 chính thöùc thaønh laäp Coâng ty Coå Phaàn Phaùt Trieån Nhaø Thuû Ñöùc (ThuDuc 

House) treân cô sôû:
 • Quyeát ñònh thaønh laäp soá 7987/QÑ-UB-CNN ngaøy 24/11/2000 cuûa UBND Thaønh phoá  

 Hoà Chí Minh.
 • Giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh doanh soá 4103000457 do Sôû Keá Hoaïch Ñaàu Tö caáp ngaøy  

 15/06/2001.

2. Quaù trình taêng voán Ñieàu leä:
Nguoàn voán ñieàu leä ban ñaàu laø 15.000.000.000 ñoàng. ThuDuc House ñaõ 03 laàn thay ñoåi taêng voán 
ñieàu leä, cuï theå nhö sau:

STT   Ngaøy Noäi dung chính 

Laàn 1  Thaùng 07/2005 Taêng voán ñieàu leä töø 15.000.000.000 ñoàng leân 30.000.000.000 ñoàng 

Laàn 2  Thaùng 06/2006 Taêng voán ñieàu leä töø 30.000.000.000 ñoàng leân 100.000.000.000 ñoàng 

Laàn 3  Thaùng 07/2006 Taêng voán ñieàu leä töø 100.000.000.000 ñoàng leân 170.000.000.000 ñoàng 

SÔ LÖÔÏC VEÀ THUDUC HOUSE



7Sô löôïc veà THUDUC HOUSE

3. Ngaønh ngheà kinh doanh: 
• Kinh doanh ñòa oác, ñaàu tö phaùt trieån caùc döï aùn baát ñoäng saûn, trung taâm thöông maïi, vaên phoøng 

cho thueâ, chôï ñaàu moái, khu du lòch nghæ döôõng, khu coâng nghieäp.
• Kinh doanh khai thaùc caùc dòch vuï veà ñòa oác, khu ñoâ thò vaø khu coâng nghieäp.
• Ñaàu tö voán, taøi saûn vaøo caùc doanh nghieäp trong vaø ngoaøi nöôùc. Ñaàu tö kinh doanh taøi chính 

– chöùng khoaùn vaø ngaân haøng.
• Xaây döïng vaø thieát keá caùc coâng trình veà nhaø ôû, coâng trình coâng coäng vaø daân duïng khaùc.
•  Saûn xuaát nguyeân vaät lieäu phuïc vuï xaây döïng nhö: Gaïch, ngoùi, gaïch boâng… 
• Chuû ñaàu tö xaây döïng vaø kinh doanh coâng trình cô sôû haï taàng khu coâng nghieäp vaø khu daân cö. 
• Saûn xuaát, laép döïng khung nhaø tieàn cheá, keä theùp, caùc caáu kieän theùp.
• Kinh doanh caùc dòch vuï khaùch saïn, nhaø haøng. 
• Mua baùn, cheá bieán haøng noâng saûn thöïc phaåm. 
• Cho thueâ kho baõi, quaûng caùo, boác dôõ haøng hoùa, ñoùng goùi.
Vaø caùc ngaønh ngheà khaùc theo quy ñònh cuûa phaùp luaät.
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Caùc danh hieäu ThuDuc House 
ñöôïc trao taëng trong naêm 2006
• Giaûi thöôûng Sao Vaøng Ñaát Vieät 2006 do Hoäi Lieân hieäp Thanh nieân Vieät Nam vaø Hoäi Caùc nhaø 

doanh nghieäp treû Vieät Nam bình choïn.
• Giaûi thöôûng “Saûn phaåm Vieät Uy tín chaát löôïng naêm 2006” do Hoäi sôû höõu Trí tueä Vieät Nam, 

Ban thi ñua khen thöôûng Trung öông vaø Hieäp hoäi DN nhoû & vöøa bình choïn.
•  “Cuùp vaøng Thöông hieäu Vieät” do Lieân Hieäp Caùc Hoäi Khoa Hoïc Kyõ Thuaät  Vieät Nam trao taëng.

Ngaøy 14/12/2006, Coå phieáu ThuDuc House vôùi maõ chöùng khoaùn giao dòch laø TDH chính 
thöùc nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn vôùi toång soá coå phaàn laø 17.000.000 coå phaàn 
(meänh giaù moãi coå phaàn laø 10.000ñ).
Sau gaàn 03 thaùng keå töø ngaøy nieâm yeát treân thò tröôøng chöùng khoaùn, coå phieáu TDH ñaõ 
ñöôïc nhieàu nhaø ñaàu tö ñaùnh giaù cao veà tính thanh khoaûn, trieån voïng phaùt trieån vaø hieäu 
quaû ñaàu tö neân giaù giao dòch luoân ôû möùc cao. Tuy sau ñoù giaù coå phieáu coù dao ñoäng leân 
xuoáng theo tình hình thò tröôøng nhöng vaø hieän vaãn ñöùng ôû möùc khaù cao, tieáp tuïc giöõ vöõng 
vò trí Blue-chip treân thò tröôøng chöùng khoaùn.
Qua 16 naêm hoaït ñoäng vaø phaùt trieån, thöông hieäu ThuDuc House khoâng ngöøng noã löïc 
naâng cao toái ña chaát löôïng saûn phaåm - dòch vuï töø ñoù taïo ra thöông hieäu ThuDuc House 
uy tín cao treân thò tröôøng trong vaø ngoaøi nöôùc.
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4. Muïc tieâu, ñònh höôùng phaùt trieån cuûa ThuDuc House:

Muïc tieâu hoaït ñoäng cuûa ThuDuc House trong nhöõng naêm hoaït ñoäng tôùi laø:

- Duy trì vò theá haøng ñaàu trong lónh vöïc ñaàu tö kinh doanh ñòa oác vaø ñeán 2010 ThuDuc House 
trôû thaønh moät trong nhöõng Coâng ty coù thò phaàn lôùn taïi TP.HCM vaø môû roäng  ra caùc tænh khaùc 
trong vaø ngoaøi nöôùc. 

- Ñaûm baûo taêng tröôûng oån ñònh giaù trò doanh nghieäp vaø coå phaàn treân thò tröôøng chöùng khoaùn, 
ñem laïi giaù trò gia taêng treân voán cho moãi coå ñoâng.

Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu naøy, ThuDuc House xaùc ñònh:

- Tieáp tuïc thöïc hieän chieán löôïc ñaàu tö vöøa thaän troïng vöøa linh hoaït, nhaèm giöõ vöõng toác ñoä taêng 
tröôûng cuûa caùc lónh vöïc SXKD.

- Phaùt trieån taàm nhìn, maïnh daïn naém baét thôøi cô ñeå quyeát ñònh ñaàu tö chính xaùc vaø hieäu quaû. 
- Linh ñoäng huy ñoäng moïi nguoàn löïc vaø phaùt huy heát caùc lôïi theá coù saún ñeå phaùt trieån vôùi toác ñoä 

nhanh vaø beàn vöõng. 
- Môû roäng quy moâ, phaïm vi kinh doanh keát hôïp chaët cheõ vôùi naâng cao chaát löôïng saûn phaåm 

– dòch vuï, uy tín thöông hieäu. 
- Phaùt trieån toaøn dieän ThuDuc House trong söï lieân keát hôïp taùc chaët cheõ vôùi caùc ñoái taùc coù choïn 

loïc, phaùt huy theá maïnh toång hôïp cuûa caùc Coâng ty thaønh vieân vaø Coâng ty lieân doanh goùp voán. 
Chuû ñoäng trong hoäi nhaäp kinh teá vaø caïnh tranh quoác teá.

- Coù chính saùch ñeå ñaàu tö phaùt trieån nguoàn nhaân löïc, ñaøo taïo phaùt trieån trong noäi boä vaø thu huùt 
ñöôïc nhaân taøi laøm vieäc taïi ThuDuc House. Naâng cao naêng löïc quaûn lyù, quaûn trò nguoàn nhaân löïc 
ThuDuc House.
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5. Chieán löôïc phaùt trieån cuûa ThuDuc House:

ThuDuc House thöïc hieän chieán löôïc phaùt trieån taäp trung vaøo 03 hoaït ñoäng chính: 

1/ Ñaàu tö kinh doanh ñòa oác bao goàm caùc chung cö cao caáp, caên hoä cho nhieàu ngöôøi coù thu nhaäp 
trung bình, cao oác vaên phoøng, khaùch saïn, Trung Taâm Thöông Maïi, Resort… Phaùt  trieån theâm 
maûng dòch vuï moâi giôùi ñòa oác, thaåm ñònh giaù…

2/ Goùp voán thaønh laäp caùc coâng ty con vaø coâng ty thaønh vieân hoaït ñoäng trong nhieàu lónh vöïc saûn 
xuaát vaø dòch vuï ña daïng.

3/ Ñaàu tö taøi chính: trong ñoù taäp trung ñaàu tö vaøo caùc Ngaân haøng Thöông maïi coå phaàn, coâng ty 
chöùng khoaùn, baûo hieåm vaø caùc Coâng ty, toå chöùc hoaït ñoäng trong lónh vöïc döï kieán seõ  phaùt 
trieån vaø mang laïi lôïi nhuaän oån ñònh trong tuông lai nhö: haï taàng, cung caáp caùc dòch vuï thieát 
yeáu cho xaõ hoäi…
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1. Tình hình thöïc hieän Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2005: 
a. Taêng voán ñieàu leä, taùch meänh giaù coå phieáu vaø nieâm yeát leân saøn:
ThuDuc House ñaõ ñöôïc Sôû Keá hoaïch vaø Ñaàu tö chính thöùc caáp giaáy chöùng nhaän ñaêng kyù kinh 
doanh vôùi voán ñieàu leä laø 170 tyû ñoàng töø ngaøy 21/07/2006. 
ThuDuc House ñaõ tieán haønh thuû tuïc taùch meänh giaù coå phieáu töø 100.000 ñoàng/CP thaønh 10.000 
ñoàng/CP vaø nieâm yeát leân saøn giao dòch ngaøy 14/12/2006.

b. Thöïc hieän söûa ñoåi ñieàu leä:
Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng naêm 2005 ñaõ thoâng qua vieäc söûa ñoåi ñieàu leä cho phuø hôïp vôùi quy ñònh cuûa 
UÛy Ban Chöùng Khoaùn Nhaø Nöôùc khi ThuDuc House nieâm yeát coå phieáu leân saøn chöùng khoaùn. 
Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ ban haønh Ñieàu leä môùi phuø hôïp vôùi caùc noäi dung ñeà nghò söûa ñoåi ñaõ ñöôïc 
thoáng nhaát taïi Ñaïi hoäi.

c. Trieån khai thöïc hieän keá hoaïch SXKD naêm 2006:
Naêm 2006, ThuDuc House ñaõ ñaït ñöôïc caùc thaønh coâng vöôït möùc keá hoaïch ñeà ra. Caùc hoaït ñoäng 
saûn xuaát, quaûn lyù, ñaàu tö ñeàu thöïc hieän theo ñuùng keá hoaïch vaø ñaït ñöôïc hieäu quaû cao.

2. Tình hình Hoäi ñoàng quaûn trò:
a. Phaân coâng Hoäi ñoàng Quaûn trò:
HÑQT goàm 05 thaønh vieân goàm caùc OÂng (Baø) sau ñaây:
 1. OÂng Leâ Chí Hieáu     
 2. OÂng Nguyeãn Vónh Thoï  
 3. OÂng Traàn Quang Nghò  
 4. OÂng Phaïm Ñình Khaùng   
 5. OÂng Traàn Ñình Voïng  

BAÙO CAÙO CUÛA HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
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Taïi cuoäc hoïp HÑQT kyø 1 – nhieäm kyø 2, caùc thaønh vieân ñaõ hoïp vaø thoáng nhaát baàu OÂng Leâ Chí 
Hieáu giöõ chöùc vuï Chuû tòch HÑQT vaø OÂng Nguyeãn Vónh Thoï giöõ chöùc vuï Phoù Chuû tòch HÑQT, 
ñoàng thôøi phaân coâng nhieäm vuï cho töøng thaønh vieân nhö sau:
OÂng Leâ Chí Hieáu: Phuï traùch coâng taùc chung, coâng taùc PR, quan heä vôùi nhaø ñaàu tö, chòu traùch 
nhieäm veà ñaàu tö taøi chính, kieän toaøn toå chöùc nhaân söï vaø heä thoáng quaûn trò ThuDuc House, chòu 
traùch nhieäm baûo toaøn vaø phaùt trieån taøi saûn cuûa ThuDuc House.
OÂng Nguyeãn Vónh Thoï: Phuï traùch coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö, môû roäng ñaàu tö trong ngaønh dòch 
vuï vaø ñaàu tö nöôùc ngoaøi.
OÂng Phaïm Ñình Khaùng: Phuï traùch coâng taùc quaûn lyù döï aùn, xaây döïng, dòch vuï, quaûn lyù khoái saûn 
xuaát, coâng taùc ñoái ngoaïi.
OÂng Traàn Quang Nghò: Phuï traùch coâng taùc xuùc tieán ñaàu tö, môû roäng ñòa baøn ñaàu tö trong 
nöôùc, ñaëc bieät laø naém baét caùc cô hoäi ñaàu tö trong ngaønh coâng nghieäp.
OÂng Traàn Ñình Voïng: phuï traùch coâng taùc ñoái ngoaïi, ñaëc bieät laø taïi ñòa baøn phía Baéc, naâng cao 
naêng löïc quaûn trò veà kyõ thuaät xaây döïng cho ThuDuc House.

b. Thöïc hieän thuø lao HÑQT:
Toång möùc laø: 19.500.000 ñoàng/05 thaønh vieân/thaùng.
Chuû tòch HÑQT chuyeân traùch vôùi thôøi gian gaén vôùi hoaït ñoäng Coâng ty.
Cuï theå thuø lao cuûa töøng thaønh vieân:
 • OÂng Leâ Chí Hieáu Chuû tòch chuyeân traùch 5.000.000ñ/thaùng
 • OÂng Nguyeãn Vónh Thoï P. Chuû tòch 4.000.000ñ/thaùng
 • OÂng Traàn Quang Nghò UÛy vieân 3.500.000ñ/thaùng
 • OÂng Phaïm Ñình Khaùng UÛy vieân 3.500.000ñ/thaùng
 • OÂng Traàn Ñình Voïng UÛy vieân 3.500.000ñ/thaùng
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b. Ban haønh Quy cheá hoaït ñoäng:
HÑQT ñaõ xem xeùt vaø ban haønh boå sung caùc quy cheá quaûn trò phuø hôïp vôùi quy ñònh hieän haønh:

STT Teân Quy cheá  Thôøi gian ban haønh

  1  Quy cheá quaûn trò hoäi ñoàng quaûn trò & Ban Kieåm Soaùt Thaùng 09/2006  

  2  Quy ñònh veà thuû tuïc quaûn trò cô baûn cuûa Cty Thaùng 09/2006

  3  Quy cheá noäi boä veà chính saùch tuyeân truyeàn  Thaùng 11/2006
  & quan heä vôùi caùc nhaø ñaàu tö

c. Toång keát caùc cuoäc hoïp cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò:
Töø Ñaïi hoäi coå ñoâng ngaøy 17/06/2006 ñeán nay Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ toå chöùc:
- 03 cuoäc hoïp ñònh kyø vôùi caùc noäi dung chính:
 + Thoâng qua baùo caùo keát quaû saûn xuaát kinh doanh saùu thaùng, 09 thaùng vaø keá hoaïch hoaøn  

 thaønh keá hoaïch naêm.
 + Thoâng qua caùc döï aùn ñaàu tö naèm trong keá hoaïch ñaàu tö naêm 2006, thoâng qua caùc döï aùn  

 phaùt sinh môùi.
 + Hoaïch ñònh chieán löôïc kinh doanh theo saùu thaùng, keá hoaïch kinh doanh naêm.
- 08 cuoäc hoïp baát thöôøng veà caùc vaán ñeà: thay ñoåi teân tieáng Anh cuûa Coâng ty, thoâng qua döï aùn 

ñaàu tö, thay ñoåi noäi dung quaûn lyù taïi caùc Cty thaønh vieân, thoâng qua chuû tröông mua coå phieáu, 
traùi phieáu phaùt haønh boå sung cuûa caùc ngaân haøng, toå chöùc khaùc.

d. Ñaùnh giaù khaû naêng thöïc hieän traùch nhieäm cuûa HÑQT: 

Trong naêm 2006 HÑQT ñaõ thöïc hieän caùc nhieäm vuï cuûa mình moät caùch caån troïng vaø thöïc hieän toå chöùc, 
quaûn lyù theo phöông phaùp mang laïi hieäu quaû vaø lôïi ích cao nhaát cho Coâng ty, cho caùc Coå ñoâng.
Nhìn toång quan keát quaû kinh doanh ñaït ñöôïc trong naêm ñieàu haønh ñaàu tieân cuûa nhieäm kyø môùi, 
Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ xaây döïng chieán löôïc kinh doanh hôïp lyù vaø hieäu quaû, ñaõ tieán haønh caùc ñieàu 
chænh vaø thay ñoåi kòp thôøi ñoái vôùi Coâng ty treân taát caû caùc lónh vöïc, bao goàm caû caùc vaán ñeà nhö 
taùi caáu truùc Coâng ty, phöông aùn xöû lyù khuûng hoaûng... Nhôø ñoù, duø thôøi gian qua moâi tröôøng ñaàu 
tö toàn taïi khoâng ít thaùch thöùc vaø nguoàn löïc Coâng ty coù haïn, nhöng ThuDuc House ñaõ bieát ñaët 
nhöõng öu tieân mang tính thieát yeáu leân haøng ñaàu ñeå laøm neàn taûng taïo döïng söï phaùt trieån beàn vöõng 
vaø töøng böôùc naâng cao taàm voùc cuûa mình treân thöông tröôøng. Ñaây laø moät trong nhöõng quyeát 
saùch heát söùc quan troïng ñeå naâng cao naêng löïc caïnh tranh cuûa ThuDuc House trong quaù trình hoäi 
nhaäp kinh teá quoác teá.
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BAÙO CAÙO CUÛA BAN TOÅNG GIAÙM ÑOÁC

1. Baùo caùo tình hình taøi chính:
a. Caùc chæ soá taøi chính naêm 2006 (soá lieäu ñaõ ñöôïc kieåm toaùn):  
    Ñôn vò tính: trieäu ñoàng

    Tyû leä thöïc 
  Naêm 2005 Naêm 2006 hieän 06/05
TOÅNG TAØI SAÛN 606.876 845.609 139%
TSaûn löu ñoäng vaø ñaàu tö ngaén haïn 451.673 611.796 135%
TSaûn coá ñònh vaø ñaàu tö daøi haïn 155.203 233.813 151%
NÔÏ PHAÛI TRAÛ 392.172 304.254 78%
Nôï ngaén haïn 107.380 135.935 127%
Nôï daøi haïn  284.792 168.319 59%
Nôï khaùc   
NGUOÀN VOÁN CHUÛ SÔÛ HÖÕU 214.703 541.354 252%
Voán chuû sôû höõu cuûa ThuDuc House 172.875 511.184 296%
     + Voán ñieàu leä 30.000 170.000 567%
     + Thaëng dö voán coå phaàn  271.434 
     + Coå phieáu quyõ  -42.593 
     + Quyõ ñaàu tö phaùt trieån  139.875 57.133 41%
     + Quyõ döï phoøng taøi chính 3.000 3.000 100%
     + Caùc quyõ khaùc thuoäc voán chuû sôû höõu  214 
     + Lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái  51.996 
Nguoàn kinh phí, quyõ khaùc (nguoàn KP + 
nguoàn quyõ khen thöôûng, quyõ phuùc lôïi) 41.528 30.171 73%
DOANH THU 236.883 180.762 76% 
LÔÏI NHUAÄN TRÖÔÙC THUEÁ 44.189 92.989 210% 
LÔÏI NHUAÄN SAU THUEÁ 37.679 82.350 219% 
CHÆ TIEÂU TYÛ SUAÁT SINH LÔÏI    
Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân doanh thu (%) 17, 85 45,56  
Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá
treân toång taøi saûn (%) (ROA) 6,74 9,74
Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá
treân voán chuû sôû höõu (%) (ROE) 15,52* 15,21
Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá treân voán ñieàu leä 89,44* 48,44

* Tính treân lôïi nhuaän sau khi taïm chia laõi cho caùc beân goùp voán lieân doanh.
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b. Baûng toùm taét taøi saûn:

BIEÅU ÑOÀ TAÊNG TRÖÔÛNG MOÄT SOÁ CHÆ TIEÂU CHUÛ YEÁU

c. Chi traû Coå töùc trong naêm 2006:
Möùc chi traû coå töùc thöïc hieän cho naêm 2006 laø 12% treân meänh giaù. ThuDuc House ñaõ tieán haønh chi 
traû coå töùc 03 ñôït:
-  Ñôït 1 chi traû 5%/VÑL 30 tyû vaøo ngaøy choát soå CÑ 25/5/2006;
-  Ñôït 2 chi traû 2%/VÑL 100 tyû vaøo ngaøy ngaøy choát soå CÑ 14/07/2006;
-  Ñôït 3 chi traû 5%/VÑL 170 tyû vaøo ngaøy ngaøy choát soå CÑ 23/01/2007;
2. Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh:
a. Veà doanh thu:
Toång hôïp doanh thu cuûa nhoùmThuduc House thöïc hieän trong naêm 2006 ñaït 267,655  tyû ñoàng, taêng 
59% so vôùi keá hoaïch naêm, taêng 03% so vôùi thöïc hieän naêm 2005. Trong ñoù: 
A. Thuduc House: 180,760 tyû ñoàng bao goàm:  
- Doanh thu ñaàu tö kinh doanh ñòa oác: 104,174 tyû ñoàng, chieám tyû troïng 57,6% trong toång nguoàn thu.
- Doanh thu nhaän thaàu xaây laép: 13,982 tyû ñoàng.
- Doanh thu hoaït ñoäng saûn xuaát phuï, kinh doanh vaät lieäu xaây döïng, cho thueâ maët baèng taøi saûn coá 

ñònh, dòch vuï moâi giôùi vaø caâu laïc boä theå duïc theå thao: 2,522 tyû ñoàng.
- Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính: 10,374 tyû ñoàng, chieám tyû troïng 5,7% trong toång nguoàn thu.
- Thu nhaäp khaùc: 49,708 tyû ñoàng, chieám tyû troïng 27,5% trong toång nguoàn thu.
B. Caùc Coâng ty thaønh vieân: 86,895 tyû ñoàng, trong ñoù:
- Coâng  ty TNHH Quaûn lyù & Kinh Doanh Chôï Noâng Saûn Thuû Ñöùc: 39,760 tyû ñoàng, trong ñoù:
 + Doanh thu: 37,873 tyû ñoàng
 + Thu nhaäp khaùc: 1,887 tyû ñoàng
- Coâng ty TNHH Xaây Döïng Phong Ñöùc: 34,425 tyû ñoàng, trong ñoù:
 + Doanh thu: 34,383 tyû ñoàng
 + Thu nhaäp khaùc: 41,4 trieäu ñoàng
- Doanh thu Coâng ty TNHH Saûn Xuaát Nöôùc Ñaù Tinh Khieát Ñoâng An Bình:  10,301 tyû ñoàng.
- Doanh thu Coâng  ty TNHH TMDV Tam Bình Thuû Ñöùc: 2,409 tyû ñoàng.
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b. Veà lôïi nhuaän:
Toång hôïp lôïi nhuaän sau thueá cuûa nhoùm ThuDuc House thöïc hieän naêm 2006 ñaït 91,259 tyû ñoàng. 
Taêng gaáp 2,47 laàn so vôùi thöïc hieän cuøng kyø. Trong ñoù: 
A. Lôïi nhuaän cuûa Thuduc House: 
Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 92,989 tyû ñoàng, sau khi noäp thueá TNDN 9,882 tyû ñoàng, lôïi nhuaän 
sau thueá ñaït 82,350 tyû ñoàng.
B. Lôïi nhuaän cuûa caùc Coâng ty thaønh vieân: 
Toång lôïi nhuaän tröôùc thueá ñaït 9,739 tyû ñoàng, noäp thueá TNDN 828,6 trieäu (Coâng ty TNHH QL & 
KD Chôï Noâng Saûn Thuû Ñöùc (758 trieäu) vaø Coâng ty TNHH Saûn Xuaát Nöôùc Ñaù Tinh Khieát Ñoâng 
An Bình (70,6 trieäu ñoàng), lôïi nhuaän sau thueá coøn laïi 8,910 tyû ñoàng trong ñoù:
- Lôïi nhuaän Coâng ty TNHH Quaûn lyù & Kinh Doanh Chôï Thuû Ñöùc: 4,630 tyû ñoàng.
- Lôïi nhuaän Coâng ty TNHH Xaây Döïng Phong Ñöùc: 3,438 tyû ñoàng.
- Lôïi nhuaän Coâng ty TNHH Saûn Xuaát Nöôùc Ñaù Tinh Khieát Ñoâng An Bình: 180,3 trieäu ñoàng.
- Lôïi nhuaän Coâng  ty TNHH TMDV Tam Bình Thuû Ñöùc: 661,9 trieäu ñoàng.
Nhìn chung, chæ tieâu doanh thu lôïi nhuaän cuûa ThuDuc House noùi rieâng vaø ThuDuc House Group 
noùi chung vöôït möùc keá hoaïch ñaët ra töø ñaàu naêm. Ñaëc bieät laø caùc Coâng ty thaønh vieân ñeàu coù hoaït 
ñoäng vaø doanh thu töông ñoái oån ñònh, moät soá Coâng ty coù lôïi nhuaän cao, caùc Coâng ty coøn laïi tuy 
môùi thaønh laäp chöa laâu nhöng vaãn coá gaéng phaùt trieån saûn xuaát kinh doanh, daàn oån ñònh doanh thu vaø 
böôùc ñaàu taïo ñöôïc lôïi nhuaän, ñaây laø noå löïc raát lôùn cuûa caùc ñôn vò, ñoùng goùp vaøo thaønh coâng chung 
cuûa ThuDuc House Group.
c. Veà hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh: 
•  Lónh vöïc ñaàu tö kinh doanh ñòa oác:
Tính ñeán 31/12/2006, ThuDuc House ñang thöïc hieän vaø nghieân cöùu chuaån bò ñaàu tö 15 döï aùn, trong 
ñoù ñang thöïc hieän ñaàu tö 07 döï aùn, vôùi toång möùc ñaàu tö laø 140,12 tyû ñoàng; ñang nghieân cöùu, trieån 
khai laøm caùc thuû tuïc chuaån bò ñaàu tö vaø xin pheùp ñaàu tö 08 döï aùn.

Chi tieát tieán ñoä ñaàu tö taïi moät soá döï aùn:
Döï aùn ñang ñaàu tö Döï aùn chuaån bò ñaàu tö Tieán ñoä trieån khai 
   

  

   

Khu chôï ñaàu moái NSTP Thuû Ñöùc  

    Khu Chung cö Hieäp Phuù Ñang laäp thuû tuïc ñaàu tö, thieát keá. 
    Khu Chung cö Phöôùc Bình Ñang laäp thuû tuïc ñaàu tö, thieát keá. 
    Khu Chung cö Phöôùc Long Ñang laäp thuû tuïc ñaàu tö, thieát keá. 
    Khu Chung cö Tröôøng Thoï Ñang laäp thuû tuïc ñaàu tö, thieát keá. 

Hoaøn thaønh haï taàng kyõ thuaät vaø ñang 
baøn giao cho ngaønh chöùc naêng.
Ñöôïc caáp giaáy CN QSDÑ vaø ñaõ baøn 
giao moät soá cho khaùch haøng.

Hoaøn thaønh haï taàng kyõ thuaät vaø ñang 
baøn giao cho ngaønh chöùc naêng.
Ñöôïc caáp giaáy CN QSDÑ vaø ñaõ baøn 
giao moät soá cho khaùch haøng.

Döï aùn 1 (15ha): chuaån bò trieån khai 
haï taàng kyõ thuaät.
Döï aùn 2 (6ha): ñang tieán haønh ñeàn buø.

Ñaõ khôûi coâng xaây döïng Nhaø loàng chôï B. 

Khu nhaø ôû Bình An 2 – Q2

Khu TTTM & Nhaø ÔÛ An Phuù

Khu nhaø ôû Bình Chieåu
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• Lónh vöïc ñaàu tö taøi chính – ngaân haøng:
Trong naêm 2006, ngoaøi vieäc tieáp tuïc goùp voán vaøo caùc Coâng ty lieân doanh – lieân keát (theo tieán ñoä vaø 
tyû leä voán goùp ñaõ quy ñònh), Coâng ty ñaõ thöïc hieän ñaàu tö vaøo coå phieáu cuûa moät soá Coâng ty taøi chính 
lôùn nhö Ngaân haøng TMCP Phöông Ñoâng, Ngaân haøng CP Phaùt Trieån Nhaø Thaønh phoá, Ngaân haøng CP 
An Bình, Coâng ty CP Chöùng Khoaùn Thaønh phoá (HSC), quyõ PRUBF1… Ñaây laø moät maûng ñaàu tö quan 
troïng trong chieán löôïc ñaàu tö chung cuûa ThuDuc House nhaèm giöõ cho ThuDuc House luoân taêng 
tröôûng oån ñònh, coù ñieàu kieän phaùt trieån theâm nguoàn voán vaø haïn cheá bôùt ruûi ro trong kinh doanh.  
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BAÙO CAÙO DANH MUÏC ÑAÀU TÖ TAØI CHÍNH
Ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2006

 STT  TEÂN DANH MUÏC ÑAÀU TÖ 

 01  Coâng ty CP Ñaàu Tö Haï taàng kyõ thuaät TP.HCM (CII) 

 02  Coâng ty CP Chöùng khoaùn TP. HCM (HSC) 

 03  Ngaân haøng TMCP Phöông Ñoâng (OCB) 

 04  Ngaân haøng TMCP Phaùt Trieån Nhaø TP.HCM (HDB) 

 05  Coâng ty CP TM Deät May Phöôùc Long 

 06  Chöùng chæ quyõ PRUBF1 

 07  Xí nghieäp Khai thaùc Ñaù soá 3 (M&C Bình Döông) 

 08  Coâng ty CP BOO Nöôùc Thuû Ñöùc 

 09  Coâng ty CP Ñaàu tö Phaùt Trieån Phong Phuù 

 10  Ngaân Haøng TMCP An Bình 

• Hoaït ñoäng xuùc tieán thöông maïi: 
Song song vôùi vieäc trieån khai ñaàu tö neâu treân, ñeå môû roäng thöông hieäu vaø chuaån bò toát nguoàn saûn 
phaåm cho nhöõng naêm sau, ThuDuc House khoâng ngöøng môû roäng xuùc tieán thöông maïi trong vaø 
ngoaøi nöôùc ñeå tìm kieám quyõ ñaát môùi taïo nguoàn ñaàu tö cho töông lai vaø ñaõ ñaït ñöôïc moät soá keát quaû 
nhaát ñònh.
Ngoaøi ra, ThuDuc House cuõng ñaõ tieáp xuùc vôùi nhieàu ñôn vò nöôùc ngoaøi thoâng qua caùc buoåi hoäi thaûo, 
hoäi nghò, hoäi chôï nhö Vietnam Construction (töø 4/7/2006 ñeán 7/7/2006), Singapore – Moät thaønh 
phoá toaøn caàu (19/10/06) vaø Vietbuild ñeå coù keá hoaïch giôùi thieäu, môøi goïi ñaàu tö vaøo nhöõng döï aùn cuûa 
ThuDuc House. 
•  Hoaït ñoäng Marketing:
Trong naêm 2006, ThuDuc House tieáp tuïc thöïc hieän caùc hoaït ñoäng quaûng baù thöông hieäu thoâng qua 
vieäc quaûng caùo saûn phaåm vaø dòch vuï treân caùc phöông tieän thoâng tin ñaïi chuùng, tham gia trieån laõm hoäi 
chôï Trieån laõm Quoác teá Vietnam Construction 2006 taïi nhaø trieån laõm quoác teá Hoaøng Vaên Thuï, Hoäi 
chôï trieån laõm Vietbuild 2006, tham gia taøi trôï caùc chöông trình mang tính chaát coäng ñoàng nhö: taøi 
trôï gaây quyõ “Hoã trôï ngöôøi ngheøo” do hoäi chöõ thaäp ñoû vaän ñoäng, taøi trôï maùy vi tính cho tröôøng ñaïi 
hoïc Kinh teá, taøi trôï kim cöông chöông trình Kyû nieäm 30 naêm thaønh laäp tröôøng ñaïi hoïc Kinh teá, taøi 
trôï Lieân hoan hôïp xöôùng thaønh phoá Hoà Chí Minh laàn II, taøi trôï giaûi ñua xe ñaïp do ñaøi truyeàn hình 
An Giang toå chöùc vaø caùc chöông trình töø thieän khaùc…
Ñaët bieät, ñeå chuaån bò cho coâng taùc ñöa coå phieáu leân saøn giao dòch, ThuDuc House ñaõ toå chöùc Hoäi 
nghò ñaàu tö ñeå giôùi thieäu coå phieáu cuûa mình taïi Thaønh phoá Hoà Chí Minh vaø Haø Noäi, gaây ñöôïc chuù yù 
ñaùng keå cuûa caùc nhaø ñaàu tö.
3. Ñaùnh giaù nhöõng tieán boä ThuDuc House ñaõ ñaït ñöôïc:
• Veà quaûn trò doanh nghieäp:  
Cuøng vôùi vieäc taùi caáu truùc Coâng ty theo höôùng linh hoaït, chuyeân nghieäp hôn, veà laâu daøi muïc tieâu cuûa 
ThuDuc House laø seõ naâng cao hôn nöõa taàm nhìn, kinh nghieäm cuõng nhö phong caùch naêng ñoäng, ñoäc laäp 
cho töøng nhaân vieân nhaèm ñaûm baûo thöïc hieän muïc tieâu phaùt trieån cuûa ThuDuc House trong töông lai.
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• Veà keát quaû ñaàu tö SXKD:
- Ñaõ hoaøn thaønh chæ tieâu keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh naêm 2006 vaø coù möùc taêng tröôûng khaù toaøn dieän treân 

caùc lónh vöïc so vôùi naêm 2005, keát quaû kinh doanh ñaït ôû möùc cao.
- Caùc lónh vöïc ñaàu tö kinh doanh khoâng ngöøng ñöôïc caûi tieán vaø phaùt trieån, chaát löôïng saûn phaåm dòch vuï ngaøy 

caøng ñöôïc naâng cao, ñöôïc söï tín nhieäm cuûa khaùch haøng.
- Beân caïnh vieäc cuûng coá caùc quan heä truyeàn thoáng, ThuDuc House tieáp tuïc môû roäng quan heä vôùi nhieàu ñoái 

taùc, nhaø ñaàu tö treân caùc lónh vöïc khaùc nhau ñaëc bieät laø lónh vöïc taøi chính, ngaân haøng, chöùng khoaùn, caùc quyõ 
ñaàu tö trong vaø ngoaøi nöôùc...

- Chieán löôïc taøi chính toát ñaõ taïo nguoàn vaø ñaûm baûo nguoàn voán cho hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh - ñaàu tö 
phaùt trieån, caùc cô cheá taøi chính, cheá ñoä taøi chính ñaõ ñöôïc quy ñònh chaët cheõ ñeå taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho 
caùc ñôn vò thaønh vieân hoaït ñoäng. 

- Coâng taùc ñaàu tö, xaây döïng ñaït ñöôïc keát quaû khaû quan, nhieàu coâng trình, döï aùn ñaõ trieån khai ñuùng tieán ñoä.
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BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH NAÊM 2006
Soá: 138 / BCKT/TC

       BAÙO CAÙO KIEÅM TOAÙN
          Veà Baùo caùo taøi chính naêm 2006 
       cuûa Coâng ty Coå Phaàn Phaùt Trieån Nhaø Thuû Ñöùc

Kính gôûi:  - Hoäi Ñoàng Quaûn Trò 
               - Ban Toång Giaùm Ñoác Coâng ty Coå Phaàn Phaùt Trieån Nhaø Thuû Ñöùc
Chuùng toâi ñaõ kieåm toaùn baùo caùo taøi chính cuûa Coâng ty Coå Phaàn Phaùt Trieån Nhaø Thuû Ñöùc (döôùi ñaây 
goïi taét laø “Coâng ty”) ñöôïc laäp ngaøy 15/03/2007 goàm: Baûng caân ñoái keá toaùn taïi ngaøy 31 thaùng 12 naêm 
2006, Baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh, Baùo caùo löu chuyeån tieàn teä vaø Thuyeát minh baùo caùo 
taøi chính cho naêm taøi chính keát thuùc ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2006 ñöôïc trình baøy töø trang 06 ñeán 
trang 24 keøm theo.
Vieäc laäp vaø trình baøy Baùo caùo taøi chính naøy thuoäc traùch nhieäm cuûa Toång Giaùm Ñoác Coâng ty. Traùch 
nhieäm cuûa chuùng toâi laø ñöa ra yù kieán veà caùc baùo caùo naøy caên cöù treân keát quaû kieåm toaùn cuûa chuùng toâi.
Cô sôû yù kieán: 
Chuùng toâi ñaõ thöïc hieän coâng vieäc kieåm toaùn theo caùc chuaån möïc kieåm toaùn Vieät Nam. Caùc chuaån 
möïc naøy yeâu caàu coâng vieäc kieåm toaùn laäp keá hoaïch vaø thöïc hieän ñeå coù söï ñaûm baûo hôïp lyù raèng caùc 
baùo caùo taøi chính khoâng coøn chöùa ñöïng caùc sai soùt troïng yeáu. Chuùng toâi ñaõ thöïc hieän vieäc kieåm tra 
theo phöông phaùp choïn maãu vaø aùp duïng caùc thöû nghieäm caàn thieát, caùc baèng chöùng xaùc minh nhöõng 
thoâng tin trong baùo caùo taøi chính; ñaùnh giaù vieäc tuaân thuû caùc chuaån möïc vaø cheá ñoä keá toaùn hieän haønh, 
caùc nguyeân taéc vaø phöông phaùp keá toaùn ñöôïc aùp duïng, caùc öôùc tính vaø xeùt ñoaùn quan troïng cuûa Giaùm 
ñoác cuõng nhö caùch trình baøy toång quaùt caùc baùo caùo taøi chính. Chuùng toâi cho raèng coâng vieäc kieåm toaùn 
cuûa chuùng toâi ñaõ ñöa ra nhöõng cô sôû hôïp lyù ñeå laøm caên cöù cho yù kieán cuûa chuùng toâi.
YÙ kieán cuûa kieåm toaùn vieân:
Theo yù kieán cuûa chuùng toâi, Baùo caùo taøi chính ñaõ phaûn aùnh trung thöïc vaø hôïp lyù treân caùc khía caïnh 
troïng yeáu tình hình taøi chính cuûa Coâng ty Coå Phaàn Phaùt Trieån Nhaø Thuû Ñöùc taïi ngaøy 31/12/2006, 
cuõng nhö keát quaû kinh doanh vaø caùc luoàng löu chuyeån tieàn teä trong naêm taøi chính keát thuùc taïi ngaøy 
31/12/2006, phuø hôïp vôùi chuaån möïc vaø cheá ñoä keá toaùn Vieät Nam hieän haønh vaø caùc quy ñònh phaùp 
lyù coù lieân quan.
             Tp.Hoà Chí Minh, ngaøy 20 thaùng 03 naêm 2007
Coâng ty dòch vuï tö vaán taøi chính      
Keá toaùn vaø kieåm toaùn - CN Tp.HCM
                      Giaùm Ñoác      Kieåm toaùn vieân

                     Taï Quang Taïo             Nguyeãn Minh Tieán 
          Chöùng chæ KTV soá: D0055/KTV       Chöùng chæ KTV soá: 547/KTV
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BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN
Taïi ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2006

Ñôn vò tính: VND

TAØI SAÛN Maõ soá Thuyeát 
minh Soá cuoái naêm Soá ñaàu naêm

A. Taøi saûn ngaén haïn (100=110+120+130+140+150) 100  611,795,813,083  451,673,094,771 

I. Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn 110  42,687,003,670  13,381,352,739 

1. Tieàn 111 V.01  42,687,003,670  13,381,352,739 

2. Caùc khoaûn töông ñöông tieàn 112

II. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính ngaén haïn 120 V.02  105,398,400,000  - 

1. Ñaàu tö ngaén haïn khaùc 121  105,398,400,000 

III. Caùc khoaûn phaûi thu 130  109,754,008,994  125,265,726,902 

1. Phaûi thu khaùch haøng 131  90,835,670,322  85,811,592,310 

2. Traû tröôùc cho ngöôøi baùn 132  13,603,609,015  28,205,927,451 

3. Phaûi thu noäi boä ngaén haïn 133  - 

5. Caùc khoaûn phaûi thu khaùc 135 V.03  5,314,729,657  11,248,207,141 

6. Döï phoøng caùc khoaûn phaûi thu khoù ñoøi 139

IV. Haøng toàn kho 140  353,743,408,419  309,692,706,750 

1. Haøng toàn kho 141 V.04  353,743,408,419  309,692,706,750 

2. Döï phoøng giaûm giaù haøng toàn kho 149

V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 150  212,992,000  3,333,308,380 

1. Chi phí traû tröôùc ngaén haïn 151  -  21,640,000 

2. Thueá GTGT ñöôïc khaáu tröø 152  - 

4. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 158  212,992,000  3,311,668,380 
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BAÛNG CAÂN ÑOÁI KEÁ TOAÙN
Taïi ngaøy 31 thaùng 12 naêm 2006

Ñôn vò tính: VND

TAØI SAÛN Maõ soá Thuyeát 
minh Soá cuoái naêm Soá ñaàu naêm

B. Taøi saûn daøi haïn (200=210+220+240+250+260) 200  233,813,540,776  155,202,960,642 

I. Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn 210  -  - 

II. Taøi saûn coá ñònh 220  9,530,685,032  8,572,523,073 

1. Taøi saûn coá ñònh höõu hình 221 V.08  6,867,833,610  7,198,504,182 

   - Nguyeân giaù 222  15,457,399,111  14,723,389,328 

   - Giaù trò hao moøn luyõ keá (*) 223  (8,589,565,501)  (7,524,885,146)

2. Taøi saûn coá ñònh thueâ taøi chính 224

3. Taøi saûn coá ñònh voâ hình 227 V.10  -  6,111,116 

   - Nguyeân giaù 228  20,000,000  20,000,000 

   - Giaù trò hao moøn luyõ keá 229  (20,000,000)  (13,888,884)

4. Chi phí xaây döïng cô baûn dôû dang 230 V.11  2,662,851,422  1,367,907,775 

III. Baát ñoäng saûn ñaàu tö 240  -  - 

IV. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi haïn 250  223,702,003,876  146,630,437,569 

1. Ñaàu tö vaøo coâng ty con 251  30,346,566,877  6,740,551,087 

2. Ñaàu tö vaøo coâng ty lieân keát, lieân doanh 252  74,811,260,800  73,144,206,514 

3. Ñaàu tö daøi haïn khaùc 258 V.13  118,544,176,199  66,745,679,968 

V. Taøi saûn daøi haïn khaùc 260  580,851,868  - 

1. Chi phí traû tröôùc daøi haïn 261 V.14  580,851,868  - 

TOÅNG COÄNG TAØI SAÛN 
(270=100+200) 270 845,609,353,859 606,876,055,413 
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Ñôn vò tính: VND

NGUOÀN VOÁN Maõ soá Thuyeát 
minh Soá cuoái naêm Soá ñaàu naêm

A. Nôï phaûi traû (300=310+330) 300  304,254,567,587  392,172,554,262 

I. Nôï ngaén haïn 310  135,935,274,592  107,380,645,608 

1. Vay vaø nôï ngaén haïn 311 V.15  32,000,000,000  16,000,000,000 

2. Phaûi traû cho ngöôøi baùn 312  8,951,707,114  8,329,668,665 

3. Ngöôøi mua traû tieàn tröôùc 313  46,576,224,027  47,854,277,008 

4. Thueá vaø caùc khoaûn phaûi traû Nhaø nöôùc 314 V.16  13,485,392,406  22,530,932,399 

5. Phaûi traû coâng nhaân vieân 315  3,994,610,282  8,420,089,017 

6. Chi phí phaûi traû 316 V.17  1,592,000,000  - 

9. Caùc khoaûn phaûi traû, phaûi noäp khaùc 319 V.18  29,335,340,763  4,245,678,519 

II. Nôï daøi haïn 330  168,319,292,995  284,791,908,654 

3. Phaûi traû daøi haïn khaùc 333 V.18a  151,912,506,040  204,132,084,901 

4. Vay vaø nôï daøi haïn 334 V.20  16,374,000,000  80,560,208,246 

6. Döï phoøng trôï caáp maát vieäc laøm 336  32,786,955  99,615,507 

B. Voán chuû sôû höõu (400=410+430) 400  541,354,786,272  214,703,501,151 

I. Voán chuû sôû höõu 410 V.22  511,183,889,882  172,875,010,295 

1. Voán ñaàu tö cuûa chuû sôû höõu 411  170,000,000,000  30,000,000,000 

2. Thaëng dö voán coå phaàn 412  271,433,780,000 

4. Coå phieáu quyõ (*) 414  (42,593,064,000)

7. Quyõ ñaàu tö phaùt trieån 417  57,133,526,774  139,875,010,295 

8. Quyõ döï phoøng taøi chính 418  3,000,000,000  3,000,000,000 

9. Quyõ khaùc thuoäc voán chuû sôû höõu 419  214,000,000 

10. Lôïi nhuaän sau thueá chöa phaân phoái 420  51,995,647,108  - 

II. Nguoàn kinh phí, quyõ khaùc 430  30,170,896,390  41,828,490,856 

1. Quyõ khen thöôûng vaø phuùc lôïi 431  7,124,036,933  10,687,891,723 

2. Nguoàn kinh phí 432 V.23  23,046,859,457  31,140,599,133 

TOÅNG COÄNG NGUOÀN VOÁN 
(440=300+400) 440 845,609,353,859 606,876,055,413 
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Laäp, ngaøy 15 thaùng 03 naêm 2007 

      Ngöôøi laäp bieåu                                Keá toaùn tröôûng                             Toång Giaùm Ñoác                   

Quan Minh Tuaán               Leâ Chí HieáuLeâ Ngoïc Chaâu



KEÁT QUAÛ HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH NAÊM 2006
Ñôn vò tính: VND

CHÆ TIEÂU Maõ soá Thuyeát 
minh Naêm nay Naêm tröôùc

1. Doanh thu baùn haøng vaø cung caáp dòch vuï 01 VI.25  120,678,375,193  216,364,035,660 

2. Caùc khoaûn giaûm tröø 03 VI.26  3,910,873,384  5,310,095,239 

3. Doanh thu thuaàn baùn haøng 
   vaø cung caáp dòch vuï (10=01-03) 10 VI.27  116,767,501,809  211,053,940,421 

4. Giaù voán haøng baùn 11 VI.28  66,459,755,070  162,041,503,225 

5. Lôïi nhuaän goäp veâ baùn haøng
   vaø cung caáp dòch vuï (20=10-11) 20  50,307,746,739  49,012,437,196 

6. Doanh thu hoaït ñoäng taøi chính 21 VI.29  10,374,717,469  7,529,155,507 

7. Chi phí taøi chính 22 VI.30  757,697,681  9,730,602,662 

Trong ñoù : Laõi vay phaûi traû 23  442,769,157  6,268,120,292 

8. Chi phí baùn haøng 24  1,453,785,227  602,287,472 

9. Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp 25  13,876,502,398  13,987,131,384 

10. Lôïi nhuaän thuaàn töø hoaït ñoäng kinh doanh 
     {30=20+(21-2)-(24+25)} 30  44,594,478,902  32,221,571,185 

11. Thu nhaäp khaùc 31 VI.30a  49,708,527,231  12,989,890,376 

12. Chi phí khaùc 32  1,314,230,028  1,022,503,634 

13. Lôïi nhuaän khaùc 40  48,394,297,203  11,967,386,742 

14. Toång lôïi nhuaän keá toaùn tröôùc thueá 
     (50=30+40) 50  92,988,776,105  44,188,957,927 

15. Chi phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp hieän haønh 51 VI.31  10,638,801,999  6,509,482,533 

16. Chi phí thueá thu nhaäp doanh nghieäp hoaõn laïi 52

17. Lôïi nhuaän sau thueá thu nhaäp doanh nghieäp (*) 60  82,349,974,106  37,679,475,394 

(*) Xem theâm thuyeát minh V.22 trang 28

Laäp, ngaøy 15 thaùng 03 naêm 2007 

      Ngöôøi laäp bieåu                                  Keá toaùn tröôûng                                 Toång Giaùm Ñoác                   

Quan Minh Tuaán               Leâ Chí HieáuLeâ Ngoïc Chaâu
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COÂNG TY COÅ PHAÀN COÄNG HOAØ XAÕ HOÄI CHUÛ NGHÓA VIE ÄT NAM
PHAÙT TRIE ÅN NHAØ THUÛ ÑÖÙC                                       Ñoäc laäp - Töï do - Haïnh phuùc
                                                                            
                                                               TP. HCM, ngaøy 26 thaùng 03 naêm 2007

              TRÍCH BAÙO CAÙO CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT
        Veà tình hình taøi chính vaø hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2006 
                              cuûa Coâng ty Coå phaàn Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc 
         
- Caên cöù vaøo Ñieàu leä  Coâng ty coå phaàn Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng 

thoâng qua ngaøy 17/06/2006. 
- Caên cöù vaøo Baùo caùo quyeát toaùn taøi chính naêm 2006 do Coâng ty Coå phaàn Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc  
laäp ngaøy 15 - 03 -2007 ñaõ ñöôïc Coâng ty Dòch vuï tö vaán Taøi chính Keá toaùn vaø Kieåm toaùn Chi nhaùnh 
Tp Hoà Chí Minh kieåm toaùn.
Ban kieåm soaùt xin baùo caùo tröôùc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà tình hình taøi chính vaø hoaït ñoäng saûn xuaát 
kinh doanh naêm 2006 Coâng ty Coå phaàn Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc nhö sau :
I. Tình hình taøi chính ñeán ngaøy 31/12/2006 :
1. Veà taøi saûn vaø nguoàn voán ñeán thôøi ñieåm 31/12/2006 : 
Thoáng nhaát vôùi soá lieäu Baùo caùo Taøi chính naêm do Coâng ty laäp vaø ñöôïc Coâng ty Dòch vuï tö vaán Taøi 
chính Keá toaùn vaø Kieåm toaùn - Chi nhaùnh thaønh phoá Hoà Chí Minh kieåm toaùn. Trong ñoù:
 a. Veà taøi saûn :

 Toång taøi saûn Coâng ty Coå phaàn Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc ñeán 31/12/2006 laø 845.609 trieäu ñoàng, taêng 
so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc laø 39% (850.042 trieäu ñoàng / 606.876 trieäu ñoàng). Trong ñoù caùc khoaûn 
taêng tích cöïc so vôùi naêm tröôùc laø haøng toàn kho (taêng 116%); Ñaàu tö taøi chính daøi haïn.

  b. Nguoàn voán :
  - Veà nôï phaûi traû :
 Trong naêm 2006 do vieäc phaùt haønh theâm coå phieáu taêng voán kinh doanh, neân duø toång nguoàn voán 

taêng 40% töø 606.876 trieäu ñoàng leân 845.609 trieäu ñoàng nhöng nôï phaûi traû giaûm 23% töø 392.172 
trieäu ñoàng xuoáng coøn 304.254 ñoàng.

  - Voán chuû sôû höõu :
   • Voán ñieàu leä :
   Keá hoaïch taêng voán ñieàu leä ñöôïc thoâng qua taïi Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2005  

  ngaøy 17/06/2006 vaø ñöôïc Ban ñieàu haønh thöïc hieän toát, cuï theå nhö sau :
     + Voán chuû sôû höõu ñaàu kyø: 30.000.000.000ñ
     + Taêng ñôït thaùng 6/2006: 70.000.000.000ñ
     + Taêng ñôït thaùng 7/2006: 70.000.000.000ñ
     + Voán ñieàu leä ñeán cuoái kyø: 170.000.000.000ñ
     Thaëng dö voán coå phaàn töø taêng voán ñieàu leä:  271.433.780.000ñ

BAÙO CAÙO KIEÅM SOAÙT TAØI CHÍNH NAÊM 2006
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   • Coå phieáu quyõ :
    Hieän nay Coâng ty ñang naém giöõ soá coå phieáu quyõ laø 645.340 coå phieáu vôùi giaù trò laø 42.593.064.000 

ñoàng, bình quaân 66.000 ñoàng/coå phieáu. Ñaây laø khoaûn taêng voán chuû sôû höõu khi taùi phaùt haønh 
coå phieáu quyõ.

II. Tình hình saûn xuaát kinh doanh : 
Thoáng nhaát vôùi soá lieäu Baùo caùo Taøi chính naêm do Coâng ty laäp vaø ñöôïc Coâng ty Dòch vuï tö vaán Taøi 
chính Keá toaùn vaø Kieåm toaùn - Chi nhaùnh thaønh phoá Hoà Chí Minh kieåm toaùn.
III. Thanh toaùn vôùi coâng nhaân vieân chöùc : 
Theo Nghò quyeát Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thöôøng nieân naêm 2005 ngaøy 17/06/2006, toång quyõ tieàn löông 
ñöôïc duyeät laø: 8.400 trieäu ñoàng. Tuy nhieân do trong naêm 2006, doanh thu kinh doanh giaûm neân 
Coâng ty chæ trích quyõ tieàn löông laø 5.692 trieäu ñoàng, baèng 68% so vôùi keá hoaïch.
IV. Nhaän xeùt vaø ñaùnh giaù veà thöïc hieän phaùp luaät vaø ñieàu leä Coâng ty :
- Hoaït ñoäng cuûa Coâng ty Coå phaàn Phaùt rieån nhaø Thuû Ñöùc tuaân thuû ñaày ñuû caùc quy ñònh cuûa phaùp 

luaät coù lieân quan vaø theo caùc quy ñònh cuûa Ñieàu leä coâng ty ñaõ ñöôïc Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng thoâng 
qua ngaøy 17/06/2006.

- Coâng ty Coå phaàn Phaùt trieån nhaø Thuû Ñöùc tuaân thuû ñuùng theo quy cheá hoaït ñoäng ñaõ ñöôïc ban haønh.
- Vieäc baûo toøan vaø phaùt trieån voán ñaàu tö taïi Coâng ty qua caùc naêm raát toát, caùc coâng trình, döï aùn 

chuyeån tieáp phaùt trieån oån ñònh.
- Veà phaïm vi, quy moâ hoaït ñoäng Coâng ty ngaøy caøng môû roäng vaø ñi vaøo hoïat ñoäng oån ñònh vaø böôùc 

ñaàu mang hieäu quaû veà Coâng ty.

                                                                                 TM. BAN KIE ÅM SOAÙT
                                                      COÂNG TY COÅ PHAÀN PHAÙT TRIE ÅN NHAØ THUÛ ÑÖÙC
                                                                               Tröôûng ban

                                                                        

                                                                 NGUYEÃN HÖNG LONG
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KEÁ HOAÏCH HOAÏT ÑOÄNG TRONG NAÊM 2007

1. Caùc chæ tieâu chuû yeáu  (ThuDuc House Group): 
- Toång giaù trò ñaàu tö SXKD hôïp nhaát: 385 tyû ñoàng, taêng 21% so vôùi thöïc hieän 2006. 
- Toång Doanh thu hôïp nhaát: 321 tyû ñoàng, taêng 21% so vôùi thöïc hieän 2006. Trong ñoù, ThuDuc 

House seõ phaán ñaáu ñaït doanh thu 211 tyû ñoàng, caùc Coâng ty thaønh vieân ñaït 110 tyû ñoàng.
- Lôïi nhuaän hôïp nhaát tröôùc thueá: 110 tyû ñoàng  tyû ñoàng, taêng 06% so vôùi thöïc hieän 2006. Rieâng 

ThuDuc House seõ phaán ñaáu ñaït lôïi nhuaän 99,5 tyû ñoàng, taêng 05% so vôùi thöïc hieän 2006.
- Noäp ngaân saùch nhaø nöôùc: 39 tyû ñoàng. 
- Thu nhaäp bình quaân CBCNV: 8,3 trieäu ñoàng. 
- Quy moâ voán ñieàu leä: taêng töø 170 tyû ñoàng leân 225 tyû ñoàng.
2. Muïc tieâu, nhieäm vuï cuï theå:
• Lónh vöïc ñaàu tö ñòa oác: 
Döï kieán naêm 2007, beân caïnh taùm döï aùn ñaõ coù saün ñaát vaø ñang tieán haønh caùc thuû tuïc ñaàu tö nhö: 
Chung cö Hieäp Phuù, Chung cö Phöôùc Bình, Chung cö Phöôùc Long, Chung cö Tröôøng Thoï, Nhaø 
Loàng Chôï B, Nhaø Loàng chôï C, Khu kho vaø saøn ñaáu giaù noâng saûn – döï aùn Chôï ñaàu moái NSTP Thuû 
Ñöùc, khu daân cö môùi Bình Chieåu do Coâng ty laøm chuû ñaàu tö, ThuDuc House coøn coù chieán löôïc lieân 
doanh, lieân keát ñeå cuøng phaùt trieån, ñieån hình laø caùc döï aùn lieân doanh vôùi Taäp ñoaøn Daewon (Haøn 
Quoác) ñeå phaùt trieån döï aùn xaây döïng An Phuù Trade Center - moät trung taâm thöông maïi keát hôïp vaên 
phoøng laøm vieäc vaø caên hoä cao caáp taïi Phöôøng An Phuù – Q2, lieân doanh vôùi Coâng ty Vaän Taûi Bia Saøi 
Goøn ñeå ñaàu tö khu chung cö Toân Thaát Thuyeát taïi Quaän 4 – TP.HCM…
Beân caïnh ñoù, nhaèm môû roäng thò tröôøng ra khaép caùc tænh, thaønh trong caû nöôùc, Coâng ty ñaõ coù keá 
hoaïch tieáp tuïc lieân doanh vôùi Toång Coâng ty Deät Phong Phuù vaø Coâng ty Daewon xaây Khu chung cö 
cao caáp Cantavil taïi Haø Noäi.
• Lónh vöïc ñaàu tö taøi chính: 
Vôùi nhaän ñònh thôøi ñieåm 2007 laø thôøi ñieåm thích hôïp ñeå ñaàu tö treân thò tröôøng chöùng Khoaùn, 
ThuDuc House coù keá hoaïch seõ ñaåy maïnh hoïat ñoäng ñaàu tö taøi chính treân lónh vöïc naøy vôùi toång voán 
döï kieán treân 100 tyû ñoàng nhaèm mang laïi hieäu quaû lôïi nhuaän cao hôn cho caùc khoaûn voán nhaøn roãi 
taïm thôøi vaø thöïc hieän caùc chieán löôïc ñaàu tö môû roäng ngaønh ngheà kinh doanh.
• Lónh vöïc dòch vuï khaùc: 
Ña daïng hoùa saûn phaåm, taïo ra nhieàu saûn phaåm chuû löïc, coù öu theá vaø giaù trò caïnh tranh cao, ñaùp öùng 
thò hieáu cuûa ngöôøi tieâu duøng trong vaø ngoaøi nöôùc.
Tieáp tuïc nghieân cöùu vaø phaùt trieån moät soá lónh vöïc dòch vuï khaùc coù trieån voïng trong töông lai phuïc 
vuï cho coâng taùc môû roäng vaø phaùt trieån thöông hieäu.
3. Caùc giaûi phaùp cuï theå ñeå hoaøn thaønh muïc tieâu, keá hoaïch 2007:
Ñeå thöïc hieän hieäu quaû chieán löôïc vaø caùc chæ tieâu ñaõ ñaët ra nhö treân, Coâng ty taäp trung thöïc hieän 
caùc giaûi phaùp chính sau:
a. Giaûi phaùp veà taøi chính: 
- Naâng cao naêng löïc phaân tích taøi chính, laøm cô sôû cho caùc quyeát ñònh ñaàu tö chính xaùc, nhaát laø 

ñaàu tö trong lónh vöïc taøi chính, chöùng khoaùn.
- Quaûn lyù chaët cheõ caùc danh muïc ñaàu tö.
- Ña daïng hoaù keânh huy ñoäng voán: chuû ñoäng tìm kieám nguoàn voán cho caùc döï aùn töø thò tröôøng 

chöùng khoaùn thoâng qua vieäc phaùt haønh theâm voán vaø töø caùc quyõ ñaàu tö, caùc toå chöùc tín duïng.
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- Xaây döïng toát keá hoaïch taøi chính, quaûn lyù doøng tieàn moät caùch linh hoaït, hieäu quaû. 
- Thu huùt nguoàn voán FDI töø nöôùc ngoaøi ñeå phaùt trieån nhöõng döï aùn lôùn.
b. Giaûi phaùp veà toå chöùc, quaûn lyù: 
- Tieáp tuïc hoaøn thieän boä maùy quaûn trò caùc caáp theo quy cheá quaûn trò môùi cuûa Cty.
- Xaây döïng chöông trình, keá hoaïch trieån khai hoaït ñoäng cuûa töøng boä phaän, töøng ñôn vò thaønh vieân 

theo tieán ñoä töøng quyù, töøng thaùng. 
- Naâng caáp coâng taùc quaûn lyù döï aùn thoâng qua vieäc öùng duïng caùc phaàn meàm hieän ñaïi, caùc giaûi phaùp môùi.
-  Ñaåy maïnh coâng taùc R&D, ñeà ra nhöõng chöông trình caûi tieán thieát thöïc.
-  Töøng böôùc xaây döïng heä thoáng quaûn trò chaát löôïng saûn phaåm, dòch vuï.
c. Giaûi phaùp veà nguoàn nhaân löïc: 
- Ñaåy maïnh coâng taùc ñaøo taïo naâng cao trình ñoä, nghieäp vuï cuûa ñoäi nguõ quaûn trò vieân vaø nhaân vieân 

trong caùc lónh vöïc phaùt trieån döï aùn, baùn haøng, tieáp thò, taøi chính. 
- Thu huùt theâm nhaân söï ôû vò trí quaûn trò caáp ñieàu haønh taïi caùc boä phaän coøn yeáu thoâng qua chính 

saùch ñaõi ngoä vaø taïo moâi tröôøng laøm vieäc haáp daãn.
e. Giaûi phaùp veà marketing:
-  Naâng cao vai troø cuûa marketing trong vieäc ñöa ra ñònh höôùng chieán löôïc cho hoaït ñoäng kinh 

doanh cuûa ThuDuc House.
- Duy trì thöôøng xuyeân chính saùch chaêm soùc khaùch haøng truyeàn thoáng vaø khoâng ngöøng tìm kieám 

phaùt trieån theâm khaùch haøng môùi. 
- Chuù troïng hôn nöõa vieäc thieát keá nhaän daïng thöông hieäu, coâng taùc P.R, coâng taùc I.R. Qua ñoù xaây 

döïng hình aûnh cuûa ThuDuc House ngaøy caøng coù söùc thu huùt hôn.
- Xaây döïng nhaõn hieäu cho töøng doøng saûn phaåm noøng coát nhö caên hoä chung cö cao caáp, caên hoä 

chung cö cho coâng nhaân vieân chöùc.
- Coù keá hoaïch quaûng baù cho töøng döï aùn cuï theå.










