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TAM NHiN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH,
TRACH NHIEM XA HOI VA CHIEN LUGC PHAT TRIEN

TAM NHIN

Lubn la moét cong ty dau tu kinh
doanh bét déng san ving manh, dong
gop thiét thuc vao su phat trién chung
clia nén kinh t& cd nudc va vi lgi ich
cong dong. Gop phan bao vé moi
truong, nang cao doi séng van hoda xa
hoi & nhtng dia phuong co tham gia
phat trién du an bat dong san.

SsU MENH

Cung cdp cac san pham va dich vu bt
déng san cing nhu cdc nganh nghé
6 lién quan khdc vdi sy da dang, chat
lugng va tién ich t&i uu nham mang
dén cho khdch hang su théa man; ddp
ung nhiing yéu cau thiét yéu cho mét
cudc séng hanh phuc.
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TRIET LY KINH DOANH

“Tén trong dao duc trong kinh doanh,
vGi tinh than trach nhiém cao nhat dé
méi san phdm déu mang lai niem wui
cho khach hang va dong goép cho su
phét trién clia cong dong xa hoi.”
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TRACH NHIEM XA HOI
(CSR)

Thuduc House luén dé cao y thic
trdch nhiém xa hoi cua minh bang
viéc dong gop lién tuc vao sy phat
trién kinh t€ va cong déng xa hoi nhu
tai trg cdc hoat déng van hoa thé
thao, quy tu thién, quy bao tro bénh
nhan ngheo, cac quy hoc béng, hé tro
hoc sinh sinh vién, phong trao khdi
nghiép... dong thai ludn dam bao chat
luong cudc séng clia cdn bd cong nhan
vién va gia dinh. Théng qua nhtng
hanh doéng thiét thuc do, Ban Diéu
hanh Thuduc House mong muén xay
dung mét nét van hoa dep cho can bé
cong nhan vién, do la viua phdt huy hét
nang luc lam viéc, vua phai hoan thién
I6i s6ng, nang cao y thuc trach nhiém
vGi cong dong va xa hoi.




@ TAM NHiN, SU MENH, TRIET LY KINH DOANH,
TRACH NHIEM XA HOI VA CHIEN LUGC PHAT TRIEN (riép tHeo)

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

CHIEN LUGC NGAN HAN

Thuduc House nhan dién nam 2021 la mét
nam vé cung khé khian khi céng ty phai déi
dién vé6i khing hoang kép:

- Tinh hinh kinh t€ Viét Nam chju nhiéu hau qué tu
dai dich Covid-19 da lam anh hudng dén toan bo cdc
nganh nghé kinh doanh trong dé co nganh bat dong
san;

- B&i mat véi van dé truy thu s6 tién hoan thué tu hoat
dong xudt khdu mgt hang linh kién dién tu trong nim
2018 va 2019.
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Chinh Vi vay, Hoéi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
dinh hudng can tap trung xu ly t6t cac van dé sau dé duy
tri 6n dinh hoat déng cla cong ty:

Cuyc thué TP.HCM truy thu s6 tién thué€ da hoan
tU hoat déng xudt khau linh kien dien tu cua cong
ty théng qua viéc thanh lap Ban XU ly Khing
hoang dé giai quyét cac van dé ve: Quan he Cé
dong, Truyén thong, Tai chinh — K& todn, Du én,
Hanh chinh Nhan su - C& sé Vat chat va hd trg
ti€p xuc khach hang. Trudc hét, Ban Xu ly Khing
hoang s& tap trung ra soat, xac minh lai toan b6
ho so co lién quan, nhan dién tinh hinh va dé ra
cdc phuong hudng hanh déng trudc cdc rui ro
hién tai clia cong ty nham kiém sodt khing hoang
va trién khai cdc bién phdp ngan chin khung
hoang lan rong, sta chtia nhtng thiét hai ctng
nhu din dit cong ty phuc héi hoat déng diung
hudng;

O Tap trung xu ly khing hoang lién quan dén viéc

Co cdu lai ngudn lyc theo hudng tinh gian, lya
chon dung ngudi vao dung vi tri, tang cuong dao
tao noi bo theo hudng thay déi tu duy, nhan thuc
cng nhu phuong thuc quan ly dé ngusi lao déng
phat huy dugc hét kha nang clia minh trong viéc
ung pho vaéi tinh hinh kho khan trudc mat va duy
tri tinh hinh hoat déng lién tuc clia cong ty trong
giai doan hién nay;

Tan dung moi ngudn Iuc, quyét liét tdi cdu truc tai
chinh, xdc dinh nhtng khoan chi thiét yéu can uu
tién, chu trong hoan chi nhing khoan chua can
thiét, can nhiac phuong an thu hep quy mé, thu
hep cdc nganh nghé hoat déng, giam dan viéc su
dung cdc khoan vay cho cac hoat déng cla cong
ty nhat la vao cdc du an chua cé kha nang thu
161 dugc ngay. Bam phdn kéo gian tién d6 thanh
todn cdc khoan vay dén han dé duy tri nguodn
tai chinh én dinh, dam bao ngudn thu nhap cho
CBCNV va cdc hoat dong thiét yéu cla cong ty.

CHIEN LUGC DAI HAN 5 NAM (2021 - 2025)

1

Song song véi viéc thuc hién cac giai phap trong giai doan ngin han dé ddy lui khing hoang,
Thuduc House van tap trung phat trién linh vuc cét 15i la dau tu, phat trién, kinh doanh bat
dong san v6i muc tiéu nang ty trong doanh thu cia nganh dat muic tir 60% trong téng doanh
thu cda T4ap doan. Theo dé, Ban Diéu hanh sé tung budc tai co ciu lai cdng ty va danh muc
kinh doanh, phan d4u giir mic dé tang truéng 6n dinh 10% va ting dan trong nhiing nam
ti€p theo, trong do:

www.thuduchouse.com | 7




@ THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Pugc biét dén la mét trong nhtng céng ty bat dong san co uy tin véi hon 30
nam hoat dong, méi budc di cua Thuduc House déu cé su can nhic va tinh
toan ky luéng véi tinh than thugng ton phap luat, tén trong déi tic, khach hang
va dac biet chu trong dén lgi ich cua c6 dong.
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Kinh thua Quy c8 dong, nha dau tu, d6i tdc,
khach hang, cac cong ty thanh vién, can bo nhan
vién ciing nhu nhiing ngusi ban déng hanh quy
bau khac cia Thuduc House!

Thuduc House da trai qua mét nam 2020 véi nhiéu kho
khan chong chit ma co thé xem la cudc khing hoang I6n
nhat trong suét hon 30 nam hoat déng clia cong ty.

Trudc nhét la cudc khing hoang do dai dich Covid-19
bat dau khéi phdt tu cusi nam 2019 cho dén tan bay gio.
Tét ca cac qudc gia trén thé gidi déu khong co du bao
chinh xdc vé sy lay nhiém cang nhu sy tan phd manh mé
cla no dén nén kinh té€. Chua bao gic moi hoat déng
kinh t€ - xa hoi, dich vy, vui choi giai tri,... bji &nh hudng
nghiém trong nhu nam vua qua. Quy Tién t& Qubc
t€ (IMF) dy bdo kinh t€ toan cau suy gidm 4,4% trong
nam so Vvoi cdc nam trudc va cac nudc can nhiéu nam
dé co thé khoi phuc lai nén kinh t€ cta minh. Theo Té
chiuc Lao dong Quéc t€ (ILO), gan |6 trén téng s6 2
ty ngudi lao dong lam viéc trong khu vuc phi chinh thuc
trén thé gidi (lyc lugng lao déng toan cau la 3,3 ty) phai
chiu thiét hai nang né. Tinh hinh tai chinh, hang hda c6 su
bién déng manh do cdc nha dau tu co tam ly tich Iy tai
san hodc tim kiém nhang kénh dau tu an toan,... S la
chua ké dén nhaing bat 8n chinh tri va chién tranh thuong
mai gitla cac nudc trén thé gidi. Bugc xem la mot trong
nhing quéc gia kiém sodt t6t su lay lan cua dich bénh,
Chinh phu ¢ nhting budc di dung ddn va kinh t€ xa hoi
dat ducc su 6n dinh hon nhieu nudc trén thé gisi vai téc
dé tang GDP dat 2,91% trong nam 2020, nhung nén kinh
t€ Viét Nam noi chung va nganh bat dong san ndi riéng
van gap rat nhiéu kho khan tu sy dut gay chudi cung ung
toan cau, doi séng kinh t€ xa héi bj dao 16n, thu nhap
nguoi lao dong bj gidm sut.

Trong ndm 2020, khi ma tap thé Ban Lanh dao va
CBCNV Thuduc House da phai déc toan bé suc lyc dé
gbng minh giai quyét va vugt qua nhing hau qua nang
né tu dai dich Covid-19, thi lai phai tiép tuc duong dau
voi viec Cuc thué TP.HCM truy thu s6 tién thué da dugc
hoan tu hoat déng xudt nhap khdu cua cong ty. Mic
du dugc biét dén la mot trong nhing cong ty bat dong

san c6 uy tin véi hon 30 nam hoat déong, mdi budc di
clia Thuduc House déu cé su can nhic va tinh todn ky
ludng vai tinh than thugng ton phdp luat, ton trong doi
tac, khach hang va dic biét chu trong dén Iai ich cta 8
déng, nhung nhing théng tin bat Ioi nay cing da anh
hudng nghiém trong dén uy tin, thuong hiéu va tinh hinh
tai chinh ctia Thuduc House, gay hoang mang cho déi tdc,
khach hang, c6 déng va anh hudng truc ti€p dén doi séng
cua CBCNV.

Vao thoi diém gquan trong hién nay, Hoi dong Quan tri
va Ban Diéu hanh Thuduc House da thanh lap Ban Xu ly
khung hoang va da co nhiing dinh hudng khic phuc hau
qud, duy tri hoat déng 6n dinh va cing c6 long tin cho
d6i tac, khdch hang, c6 déng cang nhu CBCNV cong ty.
Theo do, dé giai quyét nhing van dé trudc mit, cong ty
sé tap trung dong thoi vao cdc hudng sau:

VE XU LY KHUNG HOANG

- Hop tac vdi cdc co quan chuc nang c6 thdm quyén dé
diéu tra va xdc minh vy viéc dya trén tinh than thuong
ton phap luat.

- Thyc hién didng yéu cau cla cdc co quan chuc nang co
thdm quyén theo dung quy dinh cua phdp luat dé dam
bao gua trinh hoat déng lién tuc clia cong ty.

- Thong tin kip thoi nhang néi dung da dugc lam sang
6 lien quan dén su viec dé cac cé dong, déi tac, khach
hang, CBCNV hiéu r6 hon vé buc tranh noi b va tiép
tyc dong hanh vai cong ty, cing nhu cd thém théng tin
chinh thuc tu chinh Thuduc House cong bé ma trén hét
la ti€p tuc gitr nim tin déi v6i Thuduc House va hy vong
vé mot tuong lai én dinh trong thai gian tdi.

VE NHAN SU
- Sdp x€p lai doi ngh nhan su theo hudng tinh giam dé
m&i ca nhan ngudi lao déng co thé phat huy t6i da tinh

sang tao, nang dong, nhiét tinh, va cau thi.

- Pao tao va b tri nhan sy phu hop vdi tinh hinh mdi
cla coéng ty.
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VE TINH HINH TAI CHINH

- Thuc hién chinh séch chi tiéu tiét kiém va hop ly, dac
biét cat gidm t6i da cdc khoan chi chua that sy can thiét
trong giai doan hién nay.

- Tim ki€m co hoi gia tang doanh thu dua trén cac hoat
déng kinh doanh hién tai va tiép tuc tranh thd dugc
ngudn thu tU nhing hoat déng kinh doanh phy tro dé
can déi cdc khoan thu chi thi€t yéu cho cong ty.

- Co cdu lai cdc khoan ng vay theo hudng giam du ng
vay dén muc thdp nhat nham giam chi phi vén dén muc
61 da.

- S&p xé&p lai danh muc dau tu tai chinh, thanh hodn bdt
tai san hoat déng kém hiéu qua dé tao dong tién cho
dau tu.

- Tim ki€ém d6i tdc trong va ngoai nudc co tiém luc tai
chinh manh dé dong hanh véi cong ty phat trién nhanh
cdc dy an co tiém nang.

POI VOI LINH VUC BAT DONG SAN

- Truéc mat, cong ty ti€p tuc thi cong hoan thién Toa
nha van phong Fideco tai s6 28 Phung Khic Khoan,
Phuong Da Kao, Quan |, TP.HCM dé sém dua doanh
s6 tU viéc cho thué van phong déi vdi toa nha nay vao
nguodn thu cla coéng ty. Fideco hién nay la cong ty con
cta Thuduc House.

- V& chién lugc kinh doanh va dau tu sdp tdi: Bén canh
viec ti€p tuc trién khai, hoan thien cic ho so phap
ly tai nhting du dn dang cd, Thuduc House sé tiép tuc
tim ki€ém quy ddt dé phat trién dy dn trong |0 ndm tdi
theo hudng md réong hoat dong sang cac tinh thanh
lan can dang c6 tiém luc phat trién nhu Can Tho, Binh
Duong, Ba Rja - Ving Tau, noi dang thu hut rdt nhiéu
doanh nghiép nudc ngoai dén dau tu va md réng san
xudt, noi dy kién sé thu hut nhiéu chuyén gia nudc ngoai
sinh séng va lam viéc, noi tap trung nhiéu dan cu va lao
dong. Theo do, Cong ty chu trong phat trién quy dat
bang cdch nhan chuyén nhugng tu tu nhan véi nhang
khu dét c6 quy mo via va nhod (I — 10 ha) dé xay dung
nha & gid ré cho cong nhan, ngudi lao déng nham gop
phan giai quyét nhu cau nha & thyc t€ cta dai bd phan
nguoi dan Viét Nam; khong dau tu vao cdc khu dat co
lien quan dén dat cong dé tranh nhong vudng mic ve
thu tuc phap ly.
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+,)) THONG DPIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI (riép tHEO)

- Tiép tuc lien doanh, lien két voi cdc déi tic trong va
ngoai nudc ¢6 uy tin vai tiem lyc tai chinh manh dé phat
trién cac du an mdi.

POl V61 CAC NGANH PHU TRO

- Tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh cla cdc nganh phu
trg nhu thuong mai dich vy, xuat khap khau, dau tu tai
chinh dé tao ngudn ngan luu én dinh cdng nhu tan dung
cac giad tri gia tang phat sinh tU nhing nganh nay dong
gdép thém vao doanh s6 va lgi nhuan cua ca Tap doan.

- Téi cdu truc lai cac cong ty thanh vién, t6 chuc lai hé
théng bd mdy cla ca Tap doan mét cdch tinh gon theo
hudng chi tap trung phat trién nhang cong ty hoat dong
co hiéu qua, thodi vén tai nhtng cong ty khéng mang lai
nguodn thu.

Trong su6t hon 30 nam hinh thanh va phdt trién,
Thuduc House da rdt ty hao la mét doanh nghiép nhan
dugc sy tin tudng va chung suc cla nhing ngudi ban
dong hanh. V6i quan diém quan tri minh bach, hudng
dén viéc phuc vy t6t nhdt nhu cau cua khach hang, dam
bao t6i da Igi ich cho cé déng, tich cuc md réng hop
tac trong va ngoai nudc, xay dung chién lugc phat trién
dai han va bén ving, Hoi dong Quan tri, Ban Lanh dao
Thuduc House cung tap thé CBCNV quyét tam vuct
qua giai doan khing hoang nay dé xay dung lai mét
Thuduc House v&i thuong hiéu uy tin, ti€p tuc phdt
trién 6n dinh trén thi trudng bat dong san Viet Nam noi
chung va TP.HCM ndi riéng.

Trén budc duong hoat déng sdp tdi, chdc chdn Thuduc
House sé& phai duong dau vdi rat nhiéu tré ngai, chung
16i mong rang sé tiép tuc nhan dugc sy tin tudng va Ung
ho nhiét thanh cla quy cé dong, d6i tdc, khach hang va
dic biet la su dong long chung suc cia CBCNV dé tiép
them suc chién dau, giup Thuduc House c6 thé déng
hanh cung quy vi budc qua nhtng khd khan, thuc hién
dugc nhting muc tiéu cét 16i ctia minh, mang lai nhiéu Igi
ich cho Quy c6 doéng, nha dau tu, déi tdc, khdch hang,
can bd coéng nhan vién coéng ty va dong gop vao su phat
trién clia cong dong xa hoi.

Tran trong.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
TS. LE CHI HIEU
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TONG QUAN VE CONG TY

THONG TIN CONG TY

Tén Cong ty:
Tén tiéng Anh:
Tén giao dich:

Ma chung khoan:

San niém yét:

Vén dieu lé:

Téng tai san (31/12/2019):
Cong ty kiém toan:

Quyét dinh thanh lap:

Gidy chung nhan DKKD:

Try s van phong;

Bia chi lien he:
Tel:

Fax:

Email:

Website:

Nganh nghé kinh doanh chinh:

CONG TY €6 PHAN PHAT TRIEN NHA THU PUC
THUDUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION
THUDUC HOUSE

TDH

S& Giao dich Chidng khoan TP.HCM (HSX)
1.126.527.670.000 déng

5.570.559.380.742 dong
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam

57/QB-UB cdp ngay 02/02/1990 ctia UBND TP.HCM

S6 0302346036 do 56 K& hoach Dau tu TPHCM cap lan dau ngay |5/06/2001
thay d6i [an thu 22 ngay 02/10/2020.

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu st dung hoac di thué,
xay dung cong trinh nha &, méi gidi bat dong san va mua ban hang hoa

3-5 Pasteur, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan |, TP.HCM

237 Lé Thanh Tén, Phuong Bén Thanh, Quan |, TP.HCM
(028) 39 143 111

(028) 39 143 222
tdh@thuduchouse.com

www.thuduchouse.com

=] TONG TAISAN

=) 5.570.559.380.742ww
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QUA TRINH THANH LAP

NGAY 14/12/2006

C6 phiéu Thuduc House (ma ching khodn
la TDH) da chinh thuc niém yét trén san giao dich
chung khodn TP.HCM, khing dinh vi thé, stc phat
trién va tinh dai chung cta Thuduc House va cé phiéu
Thuduc House trén thj truong.

_2006

NGAY 15/06/2001

2001

Coéng ty chinh thic nhan Gidy chung nhan dang ky
kinh doanh s& 4103000457 do S& Ké hoach va Dau
tu TP.HCM céap.

NGAY 24/11/2000

Chinh thuc chuyén déi thanh Céng ty C6 phan Phat
trién Nha Thu Buc (Thuduc House) véi vén dieu le
ban dau la 15 ty déng theo Quyét dinh s6 7967/Qb-
UB-CNN cua UBND TP.HCM.

_2000

NGAY 05/10/1996

1996,

Déi ten thanh Cong ty Phat trién Nha va Dich vu Khu
Cong nghiép Thu Buc theo Quyét dinh s6 4569/Qb-
UBKT ctia UBND TP.HCM.

THANH LAP NGAY 02/02/1990

1990

Voi ten goi Cong ty Quan ly & Phat trién Nha
Tht Buc theo Quyét dinh s6 57/QB-UB cép ngay
02/02/1990 ctia UBND TP.HCM véi xudt phét diém
la 400 triéu dong vén luu dong do Nha nudc cap.
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QUA TRINH PHAT TRIEN

CAC LAN TANG VON PIEU LE

VON PIEU LE

15WVND

Khi thanh lap
15/6/2001

VON PIEU LE

3OWVNB

Lan 1 - Thang 07/2005

- Phdt hanh cé phiéu tang vén tu
nguodn vén chd sé hau

VON DIEU LE
1 0 0 TY VNP

Lan 2 - Thang 06/2006

- Phat hanh cé phiéu tang vén tu ngudn
vén chd sé hau (ty 1& 1:1): 30 ty dong

(cé phiéu thudng) (ty le I:1): 15ty

dong

- Phat hanh c6 phiéu cho CBCNV: 10
ty dong

- Tang vén diéu l& tu |15 ty dong lén

30 ty dong

14 | BAO CAO THUONG NIEN 2020

- Phat hanh cho déi tdc chién luge: 30
ty dong
- Tang vén diéu le tu 30 ty déng len 100
ty doéng

))

VON PIEU LE

1.126,53 TY VND

Lan 1 - Thang 10/2020

- Phdt hanh c6 phiéu tang vén tu ngudn vén chi sé hau
(c6é phiéu thudng ty & 100:20): 187,74 ty dong

- Tang von diéu 1é tu 938,78 ty dong len 1.126,53 ty
dong

VON PIEU LE

- »
VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE
709,88T\’(VND 816,34T\’(VND 938,78T\?VND
”N
“  Lan 11 - Thang 6/2016 Lan 12 - Thang 7/2017 Lan 13 - Thang 7/2019
- Phét hanh c& phiéu tang vén tu ngudn vén chd sé - Phdt hanh c6 phiéu tang vén tu ngudn vén chu sé hau - Phdt hanh c8 phiéu ting vén tu ngudn vén chu sé hau
hau (c8 phiéu thudng ty le 100:15): 92,58 ty dong (c& phiéu thudng ty le 100:15): 106,45 ty dong (c6 phiéu thudng ty l& 100:15): 122,44 ty dong
- Tang vén diéu lé tu 6173 ty dong lén 709,88 ty - Tang vén diéu lé tu 709,88 ty dong lén 816,34 ty dong - Tang vén dieu 1é tu 816,34 ty dong 1eén 938,78 ty dong
dong
VON PIEU LE VON PIEU LE VON PIEU LE
617,3WVND 419,64WVND 381,50T\’(VND
Lan 10 - Thang 02/2015 Lan 9 - Thang 02/2015 Lan 8 - Thang 12/2013
- Phét hanh c8 phiéu cho ¢ déng hien hau va cac - Phdt hanh c& phiéu tang vén tu ngudn vén chu s hau - Chuyén déi trai phiéu TDH41029
déi tac khdc (ty l& 2:1): tang von dieu 1& 197,66 ty (c6é phiéu thudng) (ty le 10:1): 38,14 ty dong lan 2 nam 2013: tang thém 573,34
dong, tang thang du von 64,6 ty dong - Tang vén dieu 1 tir 381,50 ty dong len 419,64 ty dong friu dong dong
- Tang vén dieu le tu 419,64 ty dong lén 6173 ty - Tang vén digu le tu 380,93 ty dong
dong len 381,50 ty dong

380,93 TY VN

Lan 7 - Thang 7/2013

- Chuyén déi tréai phiéu TDH41029
fan I nam 2012 tang thém 2,18 ty

- Tang vén dieu le tu 37875 ty
dong len 380,93 ty dong

VON PIEU LE

378, 75 TY VND

Lan 6 - Thang 12/2008
7N

- Tra c6 tuc biang c6 phiéu (ty l& =~

2:1): 126,25 ty dong

_ Tang vén ditu & tu 2525 ty

dong en 378,75 ty dong

VON PIEU LE

17OWVND

Lan 3 - Thang 07/2006

- Phdt hanh ¢ phiéu ting vén tu
ngudn vén chu sé hau (ty & 2:1): 50
ty doéng

- Phdt hanh thém cho cé déng (5:1):
20 ty dong

VON DIEU LE

5:1): 34 ty dong
|7 ty dong

- Tang vén diéu lé tu 100 ty dong
len 170 ty dong

9 ty dong

len 230 ty dong

230 TY VND

Lan 4 - Thang 01/2008
- Tra ¢é tuc bang cé phiéu (ty le

- Phdt hanh cho c& déng hién hau:

- Phét hanh cho d&i tdc chién lugc:

VON PIEU LE

252,5WVND

Lan 5 - Thang 12/2008

- Tra c6 tuc bang cd phieu (ty lé
10:1): 22,5 ty dong (500000 8
phiéu quy khong dugc chia ¢ tuc)

- Tang v6n diéu lé tu 230 ty dong
len 252,5 ty dong

- Tang vén diéu & tu 170 ty dong

www.thuduchouse.com | 15



QUA TRINH PHAT TRIEN (7 THEO) rE,

CAC cOT MOC PANH DAU SU TRUGNG THANH

TRUGC KHI €6 PHAN HOA SAU KHI C6 PHAN HOA
¢ 2006
s 1990 s 2001
. . N , o . L - Chinh thuc niém yét c¢6 phiéu Thuduc House (TDH) trén san chung
- Thanh lap ngay 02/02/1990 vdi tén goi Coéng - Pai héi c6 dong thanh lap Cong ty C6 phan

, S e R : DS N , , o khodn vao ngay 14 thang 12 nam 2006.
ty Quan ly & Phdt trién Nha Thu Buc theo Quyét Phat trién Nha Thu Buc (chuyén déi tu Cong

dinh s6 57/QB-UB cép ngay 02/02/1990 cta UBND ty Phdt trién Nha va Dich vy Khu Céng nghiép
TP.HCM v6i xust phat diém [a 400 trieu dong vén luu | Thu DUc) véi vén dieu lé 15ty dong. e 2007
déng do Nha nudc cap.
- Khéi cong dy én Chung cu TDH - Truong Tho - du an khdi dau cho
- Ngay 05/10/1996, déi tén thanh Cong ty Phat trién dong san phdm can ho Chung cu TDH - Apartment do Thuduc House
Nha va Dich vu Khu Céng nghiép Thu Blc theo B dau tu. Dy dn da dugc Bé Xay dung trao tang Huy chuong Vang Chéat
Quyét dinh s6 4569/QD-UBKT ctia UBND TP.HCM. DAI HOI BONG CO BONG THANHK LAP lugng Cao Céng trinh - San phdm Xay dung Viet Nam 2010.

|CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
- Ngay 24/11/2000, chinh thuc chuyén déi thanh AL 04-05 - 2001 : b - Ngay 22/01/2007, Céng ty Cé phan Phat trién Nha Thu Buc chinh

Coéng ty CP Phat trién Nha Thu Buc (Thuduc House)
voi vén diéu 1& ban dau la |5 ty dong theo Quyét
dinh s6 7967/QB-UB-CNN ctia UBND TP.HCM.

thuc khoi cong mé réng quy mé Cho Bau méi Nong san Thu Buc, xay
dung khu B (Chg B) trén dién tich khuon vien 21.000m?

1990 - 2000 2006 - 2007

2003 | 2008 2009
o T;;Ho o Mi"':, Uy ban :ha"' - Khanh thanh Cho Dau méi Neng san Tha Buc — mot - Bon nhan ching nhan cam két chat lugng - Khéi cong du dn Chung cu Cantavil Premier, Thanh phé Thu
LE KHANH THAN trong ba céng trinh cho dau méi trong diém cta Thanh - he théng quan Iy chat Iugng ,(HTQLCL) Buc, TP.HCM.
3 . 3 hé. dat chuan ISO 9001:2001 tu t& chuc Det
_{CHU PAU MOI NﬁNG sﬂN THUC PHﬁ.' P Norske Veritas (DNV) (chuyén chuan ISO - B6 Ké& hoach va Bau tu cép Gidy Chung nhan dau tu ra nudc
o 23.10-2003 & A - Thanh lap Céng ty TNHH Quén Iy & Kinh doanh Cho 9001:2008 vao nam 2010). ngoai s6: 219/BKH-DTRNN cép ngay 10 thang 02 nam 2009.
e B & 4l Nong sén Tha Duc, | | N
g ng san T Bue - Ky niem 5 nam Cho Dau méi Nong san - Thanh lap Cong ty THUDUC HOUSE PROPERTY

Thu Buc va Khai truong nha léng cho B. VENTURES LLC.

Dia chi try sé&: 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407,
- Thuduc House va Coéng ty CP Thuong mai Hoa Ky.
Xudt Nhap khdu Thu Buc (Timexco) ky
két hgp doéng hop tdc dau tu xay dung Cla - Khdnh thanh Khdch san La Sapinette Pa Lat va Trung tam
hang kinh doanh xing dau Cho Bau méi Thuong mai Lang Biang Plaza.
Tam Binh, Thanh phé Thu Buc.

- Thuduc House trung ddu gia khu dét 6,4ha tai P. Binh An,
Q.2 tu Ngan hang TMCP XNK Viét Nam (Eximbank) va
phat trién thanh cong dy an Khu D6 thi Binh An — Quan 2.

- Thanh lap Céng ty CP Phat trién Nha Daewon Thu Buc —
Cong ty lien doanh vaéi nudc ngoai dau tién théng qua hinh

thuic gop vén ba én su dung dat khi lien két.
¢ 80P VON beng qUyen s cling Hien - Pau tu dy an ERP SAP phuc vu cho hoach dinh théng tin va

- Thuduc House va Coéng ty CP Pau tu & cung cdp bdo cdo quan tri toan bé hoat dong doanh nghiép.

- Khéi in Ch il An Phu 2 - khai
oi cong du an Chung cu Cantavil An Phy, Quan le] Xay dung Cong trinh 135 ky két hgp dong

dau cho dong san pham can ho Cantavil.

hop tac dau tu dé trién khai dy an Khu Dan - Khéi cong du én Chung cu TDH - Phudce Binh - du an chung
cu Trung tam Thj trdn Bén Luc - Long An cu thude dong san phdm can ho TDH - Apartment do Thuduc
giai doan 2. House dau tu.
g o ., - Khoi cong du dn bat dong san du lich - Khéi cong mé rong quy mé Cho Bau méi Nong san Thu Duc,
- " - - y I

h san pinette Da Lat va Trung ay dung khu C (Chg C). 2 s e
. ] . __ . At " - =1 o

S
-




QUA TRINH PHAT TRIEN (Tiép THEO)

CAC cOT MOC PANH DAU SU TRUGNG THANH riée o

¢ 2010

- Thuduc House t6 chuc L& ky niem 20
nam thanh lap cong ty va ddn nhan Huan
chuong Lao dong hang ba.

- Thuduc House va Coéng ty CP Bau tu
&TMTP Sai Gon ky két hop tac dau tu du
an Khu nha 6 TDH - TOCONTAP toa
lac tai mat tien duong Tang Nhon Phu,
P. Phudc Long B, Thanh phé Thu Buc,
TP.HCM.

|

2011

- Khéi cong du an Khu phic hgp Phudc Long Spring Town toa lac
tai mat tién duong Tang Nhon Phu, P. Phudc Long B, Thanh phé
Tha Buc, TP.HCM.

- Trai phi€u chuyén déi TDH chinh thuc niém yét trén san giao
dich TP.HCM (HOSE).

- Khéi cong xay dung TTTM - DV Van phong Hang Xanh

- Ddn nhan chung nhan dat chudn 1ISO 9001:2008 tir t8 chuc Det
Norske Veritas (DNV).

2012

- Ra mdt CLB Doanh nhan Chg Bau méi Néng san Thu Buc.

- Thuduc House va Satraseco ky két véi Cong ty TNHH Xay 1dp
dién co Phu Hung Thinh vé cho thué dai han Toa nha M -
DV Van phong Hang Xanh.

2013

- Khanh thanh toa nha TTTM —

DV Vén phong Hang Xanh.

2014

- Ky niém 10 nam thanh lap Céng ty CP Phat trién
Nha Daewon Thu Duc (Daewon Thuduc, mét lién
doanh gitia Tap doan Daewon va Thuduc House).

- Thanh lap Coéng ty CP Thuduc

House Wood Trading.

- Ky niém 10 nam thanh lap Chg
Pau méi Nong san Thu Bc.

- Thuduc House tiép tuc dau tu mé rong dy dn
Khu Dan cu Trung tam Thi trdn Bén Luc - Long
An, giai doan 2 do Céng ty CP Phat trién Ha tang
va BDS Thdi Binh Duong (tién than la Cong ty Cé
phan Bau tu & Xay dung Coéng Trinh 135).

Nam 2015

- Thuduc House khéi cong du dn chung cu S-Home
Phudc Long, day la dy dn dau tién clta dong san
phdm can ho dién tich viia va nhd mang thuong hiéu
S-Home.

- Ky niém 25 nam thanh lap cong ty va don nhan
Huan chuong Lao dong hang Nhi.

Nam 2016

- Thuduc House t6 chuc L& ky két hop tdc toan dién
gitia Thuduc House va cdc déi tdc.

- Thuduc House t& chuc L& cat noéc dy an Citrine Apartment,
Phuong Phudc Long B, Thanh phé Thu Buc va sau dé ban
giao dy dn vao cudi nam 2019.

- Thuduc House t8 chuc L& cit néc du dn can ho cao tang
TDH RiverView, P. Binh Chiéu, Thanh ph& Thu B va sau dé
ban giao dy dn vao cudi nam 2019.

Nam 2017

- L& khdi cong va khai truong nha mau du an can hé
cao cdp Centum Wealth (do Cong ty TNHH Bdch
Phu Thinh — Céng ty con cta Thuduc House - lam
cht dau tu).

Nam 2018

- Ky niém 15 ndam thanh lap Chg Bau méi Nong san
Thu Buc.

- Thuduc House t6 chuc L& khéi cong va gidi thiéu
logo dy dn Citrine Apartment, Phuong Phudc Long
B, Thanh ph6 Thu Buc.

- Thuduc House t6 chuc L& Khéi cong va ky két hop

tdc du an can hé cao tang TDH RiverView, P. Binh
Chiéu, Thanh phé Thu Buc.

2019

2020 ¢

- Thuduc House t6 chic L& Khéi cong Toa nha Vin phong
Fideco tai s6 28 Phung Khdc Khoan, Quan |, TP.HCM.

- Thuduc House t6 chuc Héi nghi nha chung cu lan dau tai
2 dy an TDH RiverView (Thanh phé Thu Buc) va Citrine
Apartment (Thanh phé Thu Buc).
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QUA TRINH PHAT TRIEN (Tigp THEO)

CAC DANH HIEU PAT PUGC

é__,_.a 2006 - 2007 - 2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2015

Sao Vang Dit Viét
Trung uong Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam va Trung uong Hoi cdc nha doanh nghiép tré Viét Nam

2009

Biang khen Thi tuéng Chinh phi

Thu tudng Nguyén Tan Dang

Cuap Vang Doanh nghiép Xuat sac

Ciap Vang Thuong hiéu Xuat sac

Cuap Vang Dich vu Dia 6c Xuat sic
Hiép hoi Doanh nghiép nho va vua Viét Nam,
Co quan dai dién Bé Khoa hoc va Céng nghé

M
—
@)
N

3

2014

2011

Doanh nghiép Sai Gon Tiéu bi€u

UBND TP.HCM

Bang khen B Gido duc va Pao tao vi di
c6 thanh tich xuidt sic xay dung va déng
hanh cung Quy hoc béng Vir A Dinh phat
trién su nghiép gido duc thé& hé tré mién
ndi, viing sau va vung bién dao Viét Nam.
Bo Gido duc va Dao tao

Bang khen cia Thua tuéng Chinh phi vi
da c6 thanh tich trong coéng tac tiur thién,
xa hoi, gop phan vao su nghiép xay dung
CNXH va bao vé t8 quéc

Thu tudng Chinh phu

Bing khen Thu tuéng Chinh phu vi di cé
thanh tich trong cong tic t8 chiic, tham
gia Ho6i dong dieu hanh va bao trg cho
Quy Hoc bang Vir A Dinh, gép phan vao su
nghiép xay dung CNXH va bao vé té qudc
Thu tudng Chinh phu

A

®) 2010

Huan chuong Lao dong hang Ba
Chu tich nudc Nguyén Minh Triét

Doanh nghiép ASEAN dugc ngudng mo nhat

(ASEAN-ABA 2010)

Hoi dong Tu van kinh doanh ASEAN (ASEAN-BAC)

500 Doanh nghiép Tu nhan I6n nhét Viét Nam
Bdo Vietnam Net

2012

Bing khen cla Bd Truéng Bo Xay dung vi di

c6 thanh tich xuat sic hoan thanh nhiém vu
k& hoach céng tac nam 2012
B6 Trudng Bo Xay dung

Bang khen cia Tha tuéng Chinh phu vi
da c6 thanh tich trong céng tac tu thién,
xa hoi, gop phan vao su nghiép xay dung
CNXH va bao vé té quéc

Thu tudng Chinh phu

Gidy khen cia Thanh Poan TP.HCM vi
da dong gop tich cuc trong phong trao
hoc tap, nghién ctiu khoa hoc nhiéu nam
lién tuc, nhan ky niém 25 nam thanh lap
Trung tam Phit trién Khoa hoc va Céng
nghé Tré (1989 - 2014)

Thanh Boan TP.HCM

Gidy khen cia UBND Quan 3 vi da cé
thanh tich xudt sic trong phong trao thi
dua yéu nudc giai doan 2010 - 2014

UBND Quan 3
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QUA TRINH PHAT TRIEN (1iép THEO)

x
7

Huan Chuong Lao BDong Hang Nhi vi da c6 thanh
tich xuat sic trong coéng tic, géop phan vao su
nghiép xay dung CNXH va bao vé t8 quéc.
Chu Tich Nudc

Biang khen cGa B truéng Boé Gido duc va Dao
tao vi di c6 thanh tich xuat sic xay dung va déng
hanh cing Quy hoc bang Vir A Dinh phit trién su
nghiép gido duc mién nui va ving bién dao
B6 Trudng Bo Gido duc va Pao tao
Doanh nghiép TP.HCM tiéu bi€u 2015
UBND TP.HCM

Doanh nghiép TP.HCM tiéu bi€u 2016
UBND TP.HCM

Bing khen vé thanh tich xuit sic trong xay dung va phat trién Hiép hoi Bat dong san
Thanh pha lién tuc nhiéu nam, nhan Dai hdi nhiém ky 111 (2016 - 2021)
UBND TP.HCM

Bing khen vé thanh tich trong xay dung va phat trién Quy Doanh nhan vi Céng déng lién
tuc nhiéu nam, gép phan tich cuc trong phong trao thi dua cia thanh phé nhan Dai hoi
nhiém ky Il (2016 - 2021)

UBND TP.HCM

Hoi Méi gisi Bat Pong san Viét Nam tang Bing
khen cho Céng ty C6 phan Phit trién
Nha Tha Duc vi thanh tich hoi vién cé nhiéu
déng gép tich cuc cho su phat trién cla
Hoi Méi gisi Bat Pong san Viet Nam.
Hoi Méi gidi Bat Dong san Viet Nam
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; )
kg

Doanh nghiép TP.HCM tiéu bi€u nam
2018
Hiép hoi Doanh nghigp TP.HCM

Top 100 Doanh nghiép phat trién
bén viing Viét Nam nam 2018
VCCI

Giai thuong Bat dong san Quéc gia
hang muc Toa nha Van phong cho thué
va Trung tam Thuong mai tét nhat
Hiép hoi Bat dong san Viet Nam

Thuduc House doat giai thuéng
Sao Vang Pit Viét nam 2018 do
Ho6i Doanh nhan Tré Viét Nam té chuic;
Ho6i Doanh nhan Tré Viet Nam

Thanh doan TP.HCM trao tiang bang
khen cho Thuduc House vi da c6 nhiing
déng gop cho Giai thudng Nghién cuiu
Khoa hoc Eureka trong 5 nam lién ti€p;
Thanh Boan TP.HCM

UBND TP tang Co thi dua Cong ty CP
Phat trién Nha Tha Puc la Pon vi dan
dau phong trao thi dua nam 2018
UBND TP.HCM

TOP
100

TOP

)
7w

m

ToP Top 100 doanh nghiép tiéu bi€u Asia.
100 Lién hiép Khoa hoc Doanh nhan Viét Nam

Doanh nghiép c6 nhiing déng gép tich
! cuc cho Vung kinh t& trong diém phia

Nam.

Hiép Hoi Doanh Nghiép Viet Nam

N Thuong hiéu bat déng san uy tin dugc
& °  Khach hang va mbi giGi bat dong san
binh chon.
Hoi Moi gidi Bat Bong san Viet Nam
Doanh nghiép c6 nhiéu dong gop
iz © trong cdc hoat dong va gép phan tich
cuc cho su phdt trién cta Hiép Hoi
BDS Viét Nam va Hoi moi giéi BDS
Viét Nam.
Hiép hoi Bat Bong san Viet Nam

op Top 500 Doanh nghiép c6 Igi nhuan
soo0 . tot nhat Viét Nam 2019
Hiép hoi Bat dong san Viet Nam

* Doanh nghiép Phit trién Bén viing
WV vea

Doanh nghiép TP.HCM tiéu bi€u nam 2020
Hiép hoi Doanh nghiép TP.HCM

Top 100 doanh nghiép phat trién bén viing
VCC

Top 50 Doanh nghiép tiang trudng xuat sic nhat
Viét Nam nam 2020
Vietnam Report
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LINH VUC VA PIA BAN HOAT PONG CUA THUDUC HOUSE

PAU TU BAT DPONG SAN

Pau tu, kinh doanh bét dong san la hoat déng kinh doanh
cht yéu ctia Thuduc House. Dén cusi nam 2020, Thuduc
House da thyc hién thanh céng hon 50 dy dn bat dong
san gdbm cac dy an khu d6 thj mdi, cdc du dn can hé chung
CU tU trung binh dén cao cdp, cdc dy an trung tam thuong
mai, cum chg dau mdéi néng san, va khach san cao cép. Sau
hon 30 nam hinh thanh va phat trién, Thuduc House khéng
ngling khing dinh tén tudi va vj trf clia minh trén thi trusng,

Hoat dong dau tu bat dong san cla Thuduc House trai dai
trén nhiéu vung khdp ca nudc bao gom: TP.HCM, Ha Noj,
Hué, Nha Trang, Pa Lat, Long An, Can Tho, Binh Duong...
Trong do, tai TPHCM cdc du an cta Thuduc House tap
trung chd yéu & dia ban Quan 9, quan Thu Buc, Quan 2
(nay la Thanh phé Thu Buc). Co thé ké dén mot s6 du an
tiéu biéu cta Thuduc House nhu: Dy an Cantavil va Cantavil
Premier (lién doanh vdi Tap doan Daewon - Han Quéc),
Cum chg dau méi Nong san Thu Buc, Khu nha & Binh An,
Phudc Long Spring Town, chung cu TDH - Truong Tho,
chung cu TDH - Phudc Binh, Khu Dan cu Bén Luc Long An,
chung cu cao cép Centum Wealth (lién doanh vdi Daewon),
Citrine Apartment, TDH RiverView, chung cu cao cdp Green
Pearl Ha néi (lién doanh vdi Daewon, Phong Phu).

Thuduc House luén co chién luge da dang hoa cac san pham

b4t dong san khi phat trién cdc du an & nhigu loai hinh va
phan khuc tu trung binh dén cao cdp. Trong do, viéc phat

24 | BAO CAO THUONG NIEN 2020

trién dong san phdm & phan khuc trung binh
(S-Home) dé ddap ung kip thoi vai su thay déi va
nhu cau cta nguoi dan Viét Nam da thu hut dugc
sy quan tam cta khdch hang va co tinh thanh khoan
cao, V&i su thanh coéng tu dong san pham can ho
nhé dau tién mang thuong hiéu S-Home la chung cu
S-Home Phudc Long (Thanh phé Thd Buc), chung
cu TDH RiverView (Thanh phé Thu Buc).

Dic biét trong nam 2020, thi truong bat dong san
gap nhiéu kho khan, ngudn cung thj truong bat déng
san bj han ché€ do vudng mic cdc thu tuc phap ly
nhung Thuduc House vin ti€p tuc phdt trién va
ma& béan cdc du an mdi va da dugc su don nhan cla
khdch hang nhu TDH RiverView, Citrine Apartment,
chung cu cao cép Centum Wealth.

Thuduc House ctng chu trong viéc lién doanh
lien két voi nhiéu déi tdc Ion trong va ngoai nudc
dé cung nhau phat trién cic du dn mdi, trong do
cht yéu tap trung mé roéng cac dy an van phong,
chung cu vé cdc quan trung tam nham mao réng quy
dat va nang cao kha nang canh tranh. Nhang coéng
ty hop tac lien danh lien két co thé ké dén: Tap
doan Daewon - Han Quéc, Téng cong ty Phong
Phu, ToconTap, Dét May Lién Phuong, Satraseco,
Fideco...

CAC DONG SAN PHAM BAT DONG SAN CHINH CUA THUDUC HOUSE
DU AN CAN HO CHUNG CcU

CAC DU AN BA HOAN THANH

I. Chung cu Cantavil An Pha
(Q.2) (nay la TP. Tha Buic)

Chua dau tu: Cong ty CP PT Nha
Daewon Thuduc (TDH: 40%)

Dién tich: 10.725m? - 390 can ho
(Ba tieu thu 100%)

Pric)

Thai gian ban giao: 2006

2. Chung cu Cantavil
Premier (Q.2) (nay la TP. Tha

Chu dau tu: Cong ty CP PT Nha
Daewon Thuduc (TDH: 40%)
Dién tich: | [.170m? - 200 Can ho
+ TTTM, Van phong (30.000m?)
(Ba tieu thu 100%)

J Thoi gian ban giao: 2013 J

3. Chung cu TDH - Phudéc
Binh (Q.9) (nay la TP. Tha Puc)
Chu dau tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 2.325m? - 86 can ho
(Ba tieu thu 100%)
Thai gian ban giao: 2012

4

4. Chung cu S-home Phuéc
Long (Q.9) (nay la TP. Tha
Duc) Tha Duc)

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Tha Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 3.573m’ - 171 can ho
(Da tieu thy 100%)

. \

WEEREREER
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5. Chung cu Citrine
Apartment (Q.9) (nay la TP.

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 3.760m? - 226 can ho
(Ba tieu thu 100%)

Thaoi gian ban giao: 2016 J Thai gian ban giao: 12/2019 J J

6. Chung cu TDH - Phuc
Thinh Buc (Q.9) (nay la TP.
Tha Duc)

Chu dau tu: Cong ty TNHH Phuc
Thinh Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 14.680m?

Pi chuyén nhugng nam 2016

7. Chung cu TDH - Truong
Tho (Q. Thua Puc) (nay la TP.
Tha Duc)

Cht dau tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 7.000m? - 262 cin ho
(Pa tieu thu 99%)

Thoi gian ban giao: 2010 J

-

INERALRARALAAY

8. Chung cu TDH RiverView
(Q. Tha Puc) (nay la TP. Tha
Duic)

Chu dau tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 3.754m? - 214 cian ho
(Ba tieu thu 94%)

Thai gian ban giao: 12/2019 J
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CAC DU AN DANG VA SE TRIEN KHA

Duc)

Phu Thinh (TDH: 51%)

9. Chung cu cao cdp Centum
Wealth (Q.9) (nay Ia TP. Tha

Chu dau tu: Cong ty TNHH Béch
Dién tich: | 1.582m? - 554 cin ho +

shophouse (B tiéu thu 80%)
Thai gian ban giao: 2020

10. Du dn Cao &c hén hgp Aster
Garden Towers (Binh Duong)

Chu dau tu: Cong ty TNHH Song hy
Quéc t& (TDH: 99%)

Dién tich toan du an: 19.779,5m? -
[.632 can ho.

Thai gian ban giao: Da co ké hoach

J chuyén nhuong nam 202 | J

DU AN KHU DAN CU - DO THI - HON HOP

CAC DU AN BA HOAN THANH

1. Khu D6 thi An Pha (Q.2)
(nay la TP. Tha Duc)

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Tha Duc (TDH: 100%)

Dién tich: 7.716m? - 82 nén d4t
(B4 tieu thu 100%)

Thai gian ban giao: 2006 J

13. Khu Nha & Binh Chiéu |
12. Khu D6 thi Binh An (Q.2) (Q. Thi Puc) (nay la TP. Thu

(nay la TP. Tha Duc) Puc)
Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 64.978m? - 207 nén dat
(Pa tieu thu 99%)

Chu dau tu: Cong ty CP Phdt trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 157.380m” - 407 nen dat
(Da tieu thy 100%)

Thei gian ban giao: 2003 J Thai gian ban giao: 2007 J

14. Khu Nha & Binh Chiéu
4ha (Q. Tha Puc) (nay la TP.
Tha Duc)

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 39.441,9m? - 145 nén dat
(Ba tieu thu 100%)

Thai gian ban giao: 2018 J

I15. Khu Dan cu Tam Binh 16. Khu Dan cu Hiép Binh
(Q. Tha Puc) (nay la TP. Tha Phuéc (Q. Thu Puc) (nay la TP.
Puc) Tha Duc)

Chu dau tu: Cong ty CP Phét trién
Nha Tha Buc (TDH: 100%)

Dién tich: | 1.554m? - 267 nén d4t Dién tich: 29.283m? - 49 nén dat
(Pa tieu thu 100%) (Ba tieu thu 100%)

Thai gian ban giao: 2012 J Thai gian ban giao: 2005 j

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)
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17. Khu D6 thi Phuéc Long
Spring Town (Q.9) (nay la TP.
Tha Duc)

Chu dau tu: Cong ty CP Dét May
Lién Phuong (TDH: 66,9%)

Dién tich: 37.140m? - 95 nén d4t
(Pa tieu thy 100%)

Thai gian ban giao: 2016 j

18. Khu Nha é TDH -
ToconTap (Q.9) (nay la TP.
Thu Buc)

Chu dau tu: Cong ty CP TM Tap
phdm Sai Gon (TDH: 70%)

Dién tich: 16.594m? - 28 nén ddt
(Da tieu thy 100%)

Thai gian ban giao: 2018 J

19. Khu D6 thi hén hop
Green Pearl (Ha N6i)

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Phong Phu - Daewon-Thu Bc
(TDH: 18,4%)

Dién tich: 28.736m? - 61 |6 nén dat
+ 525 can ho (Ba tiéu thy 100%)

Thai gian ban giao: 10/03/2020 j

CAC DU AN DANG VA SE TRIEN KHAI

20. Khu D6 thi Long Hai -
Bén Luc (Long An)

Chii dau tu: Cong ty PPl (TDH: 65%)

Dién tich: 203.500m? - 247 nén dat
(D3 tieu thu 98,3%)

Thai gian ban giao: Dang trién

khai ha tang j

21. Khu D6 thi Nam Can
Tho (TP. Cin Tho)

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 543.200m?

Thei gian ban giao: Dang trién
khai dén bu

22. Khu Nha & Golden Hill -
Pha My (Ba Ria - Viing Tau)
Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 86.873,Im?
Thai gian ban giao: Dang trién
khai ha tang

23. Khu Dan cu Can Gio
(H. Can Gio)

Cht dau tu: Cong ty Fideco
(TDH: 43%)

Dién tich: 298.000m?

Thoi gian ban giao: Pang diéu
chinh thiét k&

/
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BAT DPONG SAN DU LICH - DICH VU - VAN PHONG

CAC DU AN DA HOAN THANH

Thaoi gian ban giao: 2003 (Ba chuyén nhugng nam 2019)

Theoi gian ban giao: 2000
(Ba chuyén nhugng nam 2020) j

24. Chg Dau méi Nong san 25. Toa nha Van phong Cho 26. Toa nha Van phong 384
Tha Duc (Q. Tha Puc) (nay la Pau méi (Q. Thu Puc) (nay la V& Vian Ngan (Q. Tha Duic)
TP. Tha Duc) TP. Tha Duc) (nay la TP. Tha Duic)

Chu dau tu: Cong ty CP QL & KD Chu dau tu: Cong ty CP Phdt trién Chu dau tu: Cong ty CP Phdt trién
chg NSTD Nha Thu Buc Nha Thu Buc (TDH: 100%)

Dién tich: 200.000m? - Cho thué 6 Dién tich: 652m?- Toa nha VP Dién tich: 317m? - Toa nha VP
wia, dich vu vin phong. Thai gian ban giao: 2003, (Bang cho thue)

Thai gian ban giao: 2013 (Ba chuyén nhuong nam 2016)

27. TTTM DV VP Hang 28. Khdch san La Sapinette 29. Du an Resort La
Xanh (Q. Binh Thanh) Da Lat (TP. Ba Lat) Sapinette Lang C6 Hué& (Hué€)
Chu dau tu: Cong ty CP Satraseco Chu dau tu: Cong ty TNHH Thong Chu dau tu: Cong ty CP Hué Nha
(TDH: 45%) Puc (TDH: 72%) Thu Duc (TDH: 100%)
Dién tich: 607m? - TTTM va VP Dién tich: 7.560m? - BDS du lich Dién tich: 39.240m? - BDS du lich
(Bang cho thue) Thai gian ban giao: 2009 (Da chuyén nhugng nam 2018)

/

CAC DU AN DANG VA SE TRIEN KHA

31. Du an téa nha Van phong
Fideco

Chu dau tu: Cong ty Fideco (TDH:
43%)

Dién tich: 1.238m? - Toa nha VP

30. Du an Cantavil - Long
Hai (Ba Ria - Viing Tau)
Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién
Nha Daewon - Thu Buc (TDH: 40%)

/

Dién tich: 47.032,5m? - BES du lich

(Bd chuyén nhugng nam 2019) Luu y: Danh sdch trén chua liét ké céc du an:
(I Céc dy an quy mé nho
J (2) Céc dy an da gop vén dau tu nhung phap ly chua hoan thién.
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Dau tu, kinh doanh bat dong san la hoat dong

kinh doanh chu yéu cua Thuduc House.
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SO DO CAC DU AN CHINH DA VA DANG TRIEN KHAI

9

KHU VUC QUAN THU BUC (TP. THU BUC)
|. CHUNG CU TDH - TRUGNG THO

(P32 hoan thanh)

2. CHUNG CU TDH RIVERVIEW

(Ba hoan thanh)

3. KHU NHA G BINH CHIEU |

(Pa hoan thanh)

4. KHU NHA O BINH CHIEU 4HA

(P2 hoan thanh)

5. KHU DAN CU TAM BINH

(Ba hoan thanh)

6. KHU DAN CU HIEP BINH PHUGC

(Ba hoan thanh)

7. CHG BAU MOI NONG SAN THU BUC
(P3a hoan thanh)

8. TOA NHA VAN PHONG CHGQ PAU MO
(Ba hoan thanh)

9. TOA NHA VAN PHONG 384 VO VAN NGAN

(P32 hoan thanh)

KHU VUC QUAN 9 (TP. THU BUC)

|. CHUNG CU TDH - PHUGC BINH
(Ba hoan thanh)

2. CHUNG CU S-HOME PHUGC LONG
(Ba hoan thanh)

3. CHUNG CU CITRINE APARTMENT
(Pa hoan thanh)
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<« TP.Ho6 Chi Minh «

4. CHUNG CU TDH - PHUC THINH BUC
(P2 hoan thanh)

5. CHUNG CU CAO CAP CENTUM WEALTH
(P2 hoan thanh)

6. KHU PO THI PHUGC LONG SPRING
TOWN

(Ba hoan thanh)

7. KHU NHA O TDH - TOCONTAP

(Ba hoan thanh)

KHU VUC QUAN 2 (TP. THU BUC)

|. CHUNG CU CANTAVIL AN PHU

(Ba hoan thanh)

2. CHUNG CU CANTAVIL PREMIER

(Ba hoan thanh)

3. KHU DO THI AN PHU

(P2 hoan thanh)

4. KHU BO THI BINH AN

(Ba hoan thanh)

KHU VUC QUAN |

I. DU AN TOA NHA VAN PHONG FIDECO
(Du an dang trién khai)

KHU VUC QUAN BINH THANH

I. TTTM - DV - VP HANG XANH

(P2 hoan thanh)

KHU VUC HUYEN CAN GIS

|. KHU DAN CU CAN GIO

(Du dn dang va sé trién khai)

KHU DO THI LONG HOI - BEN LUC, LONG AN

(Pang trién khai xay dung)

Long An

CanTho

KHU DO TH| HON HOP GREEN PEARL
(Ba hoan thanh)

QUAN PAO HOANG SA

Q
vvq
Qo

o
0 ()

_ Palat KHACH SAN LA SAPINETTE
DA LAT (Da hoan thanh 2009)

-~ Binh Duong-

ASTER GARDEN TOWERS
(Dang trién khai xay dung)

| BaRja- |KHU NHA O GOLDEN HILL, PHU MY
Vang Tau | (Bang trién khai xay dung)

4
=4

QUAN PAO
TRUONG SA

0o? v o

o D

KHU DO THI NAM CAN THO
(Dang trién khai xay dung)
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LINH VUC VA PIA BAN HOAT PONG CUA THUDUC HOUSE (TiEp THEO)

PAU TU SAN XUAT - THUONG MAI - DICH VU

- San xudt, ché bién va cung cdp nudc dd
tinh khiét, san xudt nudc tinh khiét dong chai.

- Kinh doanh dich vy luu trd, an uéng (khach
san du lich nghi dudng).

- Hién nay, bén canh hoat dong chinh la kinh
doanh bat déng san, cong ty con ddy manh
phat trién them hoat déong xudt nhap khau
hang nong lam khodng san.
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PAU TU TAI CHINH

BPau tu tai chinh véi muyc tiéu tao can bang cho chu ky
kinh doanh, phat trién thém quy dat, da dang hoa danh
muc tai san dé han ché rui ro. Cdc hoat déng dau tu tai
chinh cht yéu ctia Thuduc House la:

G6p vén (thanh lap) doanh nghiép mdi.

Gop vén (mua cb phan) vdi tu cach cé doéng
chién lugc.

Pau tu tai chinh dudi hinh thuc hop doéng
hop tdc kinh doanh cdc du an BDS.

Pac biét trong hoat dong dau tu tai chinh,
Thuduc House luén tap trung phan Idn von dau
tu vao cdc khoan muc tai chinh co lien quan dén
viec dau tu, phat trién bat dong san. Chu yéu la
dau tu vao cic cong ty lien doanh lien két nham
md roéng quy dit va tao dieu kién phat trién hoat
dong dau tu du dn cua cong ty trong dai han.

Nhu cau vé nha lien thé, can h6 & phan
khuc trung binh la nhu cau thuc té€ va rat
I6n. Pay la dong san pham Thuduc House
c6 Igi thé canh tranh, da va dang tap trung
phdt trién.




PHAN TiCH S.W.O.T

PIEM MANH

- Hoat déng lau niam trong Iinh vuc bat dong san
tai Viet Nam; ban quan tri giau chuyén mén, kinh
nghiém, linh hoat va sang tao trong diéu hanh.

- Hoat déng kinh doanh co t&c d6 phat trién én
dinh qua nhiéu nim véi co cédu tai chinh an toan,
tuan thu quy dinh phdp luat va dong gop thiét
thuc cho cong dong.

- Thuong hiéu I6n, uy tin, dugc khdch hang tin
tudng, lya chon; chdt luong san phdm t6t, gid ca
phu hop va cdc dich vy cham sdéc khach hang
chét lugng cao.

- Hoat déng xay dung va phat trién thuong hiéu
chuyén nghiép; chién lugc marketing, ban hang,
hau mai hiéu qua, tao dugc an tugng t&t véi cong
dong,

- Co6 nhiéu déi tdc I6n va uy tin vé nang luc trién
khai dy an cong nhu ngudn vén ca trong va
ngoai nudc nhu Tap doan Daewon - Han Qudéc;
Satraseco; ToconTap va nhting déi tdc nudc ngoai
khdc.
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—

PIEM YEU

: - Quy m6é v6én chua cao nén chua ddp ung
 dugc nhu cau dau tu theo chién lugc phdt
© trién cla cong ty do dd phai dya nhiéu vao
© nguodn vén vay va von lien doanh lién két.

i - Chua mo rong dugc nhiéu quy dat dac biét la
© 6 cdc quan trung tam cta TP.HCM do dé do

phu va do nhan dién tai khu vuc nay con théap.

- Ngudn nhan lyc con thi€u, nhat la nhan luc

quan tri trung va cao cdp. Thanh viéen HDQT

: va Ban Lanh dao con phai kiem nhiém nhiéu
viéc.

A\~ 4

CO HOI
- V&i nhieu chinh sach déi mdi, thj truong bat
dong san sé tiép tuc phat trién tich cyc va sau
réng hon nta, dong vén trong va ngoai nudc
tiép tuc chay manh vao thi truong, phan khtc san
phdm trung binh dugc du bdo la phan khuc chu

dao cua thi truong, hoat dong M&A tiép tuc soi
dong...

- Nhu cau vé nha lign thé, can ho & phan khic
trung binh la nhu cau thyc t€ va rat Isn. Bay la
dong san phdm coéng ty o Ioi thé canh tranh, da
va dang tap trung phat trién.

- Thuduc House cé co héi nang cao nang luc canh
tranh cting nhu tao dugc ngudn tai chinh dai han
hau thuan cho viéc thuc hién cdc dy an trong
tuong lai thong qua hoat déng lién doanh lién két
dugc sy quan tam cla nhiéu déi tic ca trong va
ngoai nudc.

- Trong thoi gian ngdn trudc mat, nén kinh t€ va
thj truong bat déng san déu gap nhiéu kho khan.
Pay cong la giai doan sang loc khi nhiéu doanh
nghiép roi khoi thi truong va cing mé ra co hoi
dé Thuduc House chung minh ducc la mét trong
nhting Tap doan ving manh, da dang nganh nghé
kinh doanh.

: - Rui ro phdp ly trong linh vuc bat déng san van cao.
i Cac quy dinh trong finh vuc quan ly nha dat, quan
i Iy xay dung, quy hoach con ton tai nhigu bat cap,
cdc chinh sdch vé viéc dau tu xay dung dy dn, thu
{ tuc phap ly kéo dai.. gy nhieu kho khan va lam gia
¢ tang chi phi phat trién dy an (dac biét la chi phr lién
| quan dén dat). Diac biét, thoi gian gan day cac thu
: tuc phdp ly b ach tic nang né hon do ra sodt cdc dy
{ 4n c6 lien quan dén dat cong lam t6c do gidi quyét
thu tuc cta cdc co quan Nha nudc cham lai.

. Cung vdi qua trinh héi nhap, cdc hoat dong M&A
{ ngay cang phat trién, nhieu doanh nghiép bét dong
! san nudc ngoai cé kinh nghiém va tigm lyc tai chinh
manh dang tao nén ap luc canh tranh khéng nho cho
{ cdc doanh nghiép trong nudc.

- Ban than cdc doanh nghiép trong nudc cting dang
: phat trién manh mé dan tdi su canh tranh ngay cang
i khoc liet hon.

- Quy dat tai TP.HCM dac biét la tai cdc quan trung
{ tam ngay cang han hep.

{ - Thach thuc trong ngdn va trung han chinh la nan
! dai dich Covid-19 vi khéng chi anh hudéng dén nén
{ kinh t€ ndi chung ma cé thj truong bt dong san ndi
: rieng.

j ‘

THACH THUC
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TO CHUC CONG TY VA BO MAY QUAN TRI

CO CAU TO CHUC

" DAI HOI DONG CO PONG
~ HOIDONG QUAN TR|

TONG GIAM BOC

' BAN KIEM SOAT

[ Pho Téng Gidm déc

P. Ban
K& toan KSNB
Ngan quy &QLRR

: P. P. P. San
Piau tu Dich vu Hanh chinh Kinh GDBBS

P. P. Truyén

Phat trién
du én

théng -
Tiép thi

tai chinh BBS Nhan su doanh

B

CO CAU BO MAY QUAN LY

Pai hoi dong c6 doéng: Pai hoi dong cé dong
(BHDCD): la co quan ¢6 tham quyén cao nhét clia cong
ty, toan quyén quyét dinh moi hoat déong cla cong ty.
Tai thoi diém 24/5/2021, téng s6 c& déng cla Thuduc
House la 9.606 c6 dong, trong dd cé déng nudc ngoai
chiém ty & s& hau la 7,70% va c6 doéng trong nudc
chiém ty & s& hau 92,3% von diéu 1é.
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 Cac cong ty thanh vién
(>50% - 100% VBL) )

H6i déng Quan tri: Hoi dong Quan tri (HDQT) la co
quan quan ly céong ty, cd toan quyén nhan danh céng ty
dé quyét dinh, thuc hién cdc quyén va nghia vu cla cong
ty khong thuoc thdm quyén cla Bai hoi dong cé dong.
Hoi dong Quan tri Thuduc House hién nay bao gom 05
thanh vién nhiém ky 2020 - 2025 dugc bau tai BPHBCD
16 chuc ngay 26/06/2020, trong dé co 03 thanh vién
tham gia diéu hanh, va co 02 thanh vién déc lap (trong
dd ¢ mét thanh vién da tu nhiém tu ngay 22/3/2021).

y

Cic cong ty lien doanh - lien két
(>20% - 50% VBL)

_.
]
oS

Ban Diéu hanh: Ban Biéu hanh Thuduc House do
HDQT b6 nhiem gom 01 Téng Giam déc va 03 Pho
Téng Giam déc (01 Pho Téng Gidm déc da tu nhiem
trong ndm 2020) — cd trdch nhiém thuc thi cdc Quyét
dinh ctia HBQT va BDHBCD, trién khai céc chién lucc
kinh doanh lien quan dén hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

Gop vén
hop tic kinh doanh

Ban Ki€m soat: Ban Kiém sodt Thuduc House bao
gom 03 thanh vién hoat déng doc lap khong tham gia
diéu hanh nhiém ky 2020 - 2025 dugc bau tai PHPCD
t6 chuc ngay 26/06/2020, trong do Trudng Ban Kiém
sodt la nguci cd chuyén moén vé k& todn va dang lam
viec chuyén trach tai cong ty. Ban Kiém sodt cd trach
nhiém giup cdc c6 dong kiém sodt hoat dong quan tri va
quan ly diéu hanh cong ty.
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Ong LE CHI HIEU
Chua tich HDQT

»  Nam sinh: 1957
»  Trinh dé chuyén mén: Tién st Quan tri Kinh doanh.
»  Thoi gian gdn bo vai cong ty: Gia nhap cong ty nam 1994

Qua trinh c6ng tac:

1980 - 1986 Cong tac tai Ngan hang Nha nudc huyén Thu Duc (ct)
1986 - 1988 Cong tdc tai Ngan hang Bau tu & Xay dung — CN Thu Buc
1988 - 1989 Trudng Phong K& hoach Théng ké — UBND huyén Thu Buc

Trudng phong Tai chinh K& hoach — UBND huyén Thd Buc;

1989 - 1994 Uy vien UBND huyén Thu Buc.
1994 - 2001 Gigm déc Cong ty Quan ly & Phat trién Nha Thu Buc
2001 - 0512015 Chu tich HBQT kiém Tong Giam déc Cong ty CP Phat trién

Nha Thu Buc
06/2015 - nay Cht tich HDQT Céng ty CP Phét trién Nha Thu Buc
Cic chiic vu dang nam giir tai cac t6 chic khac:
»  Chu tich HDQT Céng ty CP Ngoai thuong va Phat trién Dau tu TP.HCM.,

»  Chu tich HBQT Céng ty CP Thuduc House Wood Trading
»  Chutich HBQT Cong ty CP Quan ly & Kinh doanh Chg Noéng san Thu Buc
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»

»

Ong LE MINH TAM
Phé chd tich HDQT (Thanh vién déc lap)
(da xin tU nhiém tu ngay 22/03/2021)

Nam sinh: 1971
Trinh d6 chuyén moén: Thac st Quan tri Kinh doanh,
Thac st Luat, C&r nhan Kinh t&

Qua trinh c6ng tac:

10/1993- Trudng phong Thanh toan Quéc té
[0/1999 Ngan hang TMCP A Chau
[1/1999 Economic Researcher, World Bank,

- 12/2000 Singapore

01/2001 Gidm déc Ngan hang Doanh nghiép
- 04/2004 Deutsche Bank AG

Pho TGB Phu trach Bau tu Ngan

02/22/(;%%7 hang ACB kiém TGB Céng ty Chung
i khoan ACBS

Uy vien HDQT kiem Téng Giam déc
03/2007 Cong ty CP Chung khodn Kim Eng

- 1072013 Viéet Nam (nay sta tén la Maybank

Kim Eng)
Uy vien HDQT kiem Téng Giam déc

172013 Ngan hang TNHH Hong Leong Bank
- 12/2015 >
Viét Nam
0112016 Chu tich HDQT kiem Téng Giam déc
0712019 Cong ty Chung khodn Yuanta Viét
Nam
0772019 Téng Giam déc Cong ty TNHH
- 0372021 Chung khoan Yuanta Viét Nam.

Cic chuic vu dang nim giir tai cac t6 chic khac:

»

»

»

Téng Giam déc Cong ty TNHH Chung khoan
Yuanta Viét Nam (B3 tu nhiém tu thang 3/2021)
Thanh vien HBPTV Cong ty TNHH Bach Phu
Thinh

Thanh vien HBQT Cong ty CP City Auto (Pa tu
nhiém tu thang 3/2021)

»

»

»

»

Ong NGUYEN VU BAO HOANG
Thanh vién HPDQT
Tang Giam DPéc

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén mon: Tién st Quan tri Kinh doanh;
Thac s7 kinh té.

Thoi gian gan b voi cong ty: gia nhap cong ty tu nam
2005

Linh vuc phy trdch: la ngudi chju trach nhiém phap
ly cla céng ty, dai dién cho cong ty trong viéc ky két
cac hgp dong kinh té, cac giao dich voi cac co quan
quan ly nha nudc, cdc t8 chuc va cd nhan vé cac vén
dé lien quan dén hoat dong clia cong ty.

Qua trinh cong tac:

1995 - 2005 Hoc va lam viéc tai Sydney — Australia

2005 Gidm déc Kinh doanh Tiép thi - Cong
- 05/2010 ty CP Phat trién Nha Thu Buc

06/2010 Ph Téng Giam déc Cong ty CP Phat
- 05/2015 trién Nha Thu Duc

03/2011
- 05/2015

Thanh vien HDQT kiem Pho Téng
Giam déc Cong ty CP Phat trién Nha
Tha Buc

Thanh vien HDQT kiem Téng Giam

06/2015 - nay déc Coéng ty CP Phat trién Nha Thu

Plc

Cic chiic vu dang nim giir tai cac t6 chuc khac:

»

»

»

»

»

Thanh vien HBQT Coéng ty CP Ngoai thuong va
Phat trién Dau tu TPHCM (Pa tu nhiém ngay
20/4/2021)

Thanh vien HDQT Cong ty CP Phat trién Nha
Daewon Thu Buc

Pho Chu Tich HDQT Cong ty C6 phan Quan ly &
Kinh doanh Chg Néng san Thu Buc

Chu tich HDTV Céng ty TNHH Bach Phu Thinh

Chu tich HBTV Coéng ty TNHH Song Hy Quéc Té
Thanh vien HBQT Cong ty CP Pau tu va Khodng
san Vico Quang Tri
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Ong NGUYEN NGOC TRUSGNG CHINH
Thanh vién HPDQT
Phé Téng Gidam déc

»  Ndm sinh: 1973

»  Trinh dé chuyén moén: Cu nhan Ngoai thuong

»  Thoi gian gidn bd véi cong ty: gia nhap cong ty tu nam
2016

»  Linh vuc phuy trdch: Khéi dau tu tai chinh, dich vy bat
dong san, truc tiép phu trdch hoat déng va dai dién vén
cla cong ty tai cong ty lién doanh; ngusi dugc quyén
cong b théng tin; HE trg Téng Giam déc trong quan
he voi nha dau tu, cac t6 chuc, cdc quy quan ly nudc
ngoai.

Qua trinh c6ng tac:

Truéng phong OTC Céng ty CP Chung

1999 - 2006 khodn ACB
2006 - 2007 Pho,Ténig Gidm déc Cong ty CP Chung
khodn Béng Duong
- Gidm déc Khéi Dy dn Tap doan
2007 - 2009 Nguyén Kim
- Téng Gidam déc Vinatex — Nguy&n Kim
2009 - 012016 Téng G|am\ déc Cong ty CP Chung
khodn Sen Vang
0172016 Phd Téng Giam déc Cong ty CP Phat
- 06/2020 trién Nha Thu Buc

Thanh vien HDQT kiem Pho Téng Gidm
06/2020-nay 45 Cong ty CP Phat trién Nha Tha Buc

Cic chiic vu dang nim giir tai cac t8 chuc khac:

» Pho Chu tich HBQT Cong ty CP Chung Khodn Sen
Vang

»  Thanh vien HDQT Coéng ty CP Xudt Nhap khiu va Dau
tu Thua Thién Hué

» Phd Chu Tich HDQT kiém Phé TGD Cong ty CP Phit
trién Nha Daewon - Thu Buc

»  Thanh vien HDTV kiém TGP Céng ty TNHH Bach Phu
Thinh
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Ong PINH THANH LE
Thanh vién HPQT (Thanh vién doc lap)

»  Nam sinh: 1970
»  Trinh d6 chuyén mén: Kién Truc su

Qua trinh c6ng tac:

Thiét ké va chu tri thiét k€ Cong
ty C6 phan tu van xay dung Kién
Giang

1996 - 1999

Trudng phong thiét k& Cong ty
Cé& phan Tu van Xay dung Kien
Giang

1999 - 2001

Pho Téng Giam déc Cong ty
C8 phan Tu van Xay dung Kien
Giang

2001 - 2003

Giam déc Thiét k€ Cong ty Cé
phan Bat Bong san Van Phdt
Hung

2003 - 2006

Chu tich HBTV kiem Gidm déc
Cong ty TNHH Thiét k& Cu
phap Kién tric

2006 - nay

Cic chuc vu dang nim giir tai cic t8 chuc

khac:

» Chu tich HDTV kiém Giam déc Cong ty
TNHH Thiét ké Cu phap Kién truc

»

»

»

»

Ong TRAN QUANG NHUONG
Phé Téng Giam Déc

Nam sinh: 1962

Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Kinh té

Linh vuc phu trach: Hanh chinh Nhan su

Thoi gian gdn bd voi cong ty: gia nhap cong ty tu
nam 1991

Qua trinh c6ng tac:

1981 - 1991  Nhan viéen Phong Théng ké Thu Buc
Trudng Phong K& hoach Cong ty Phét

1991 -2001  trién Nha & Dich vy Khu Céng nghiep
Thu Buc

2001 Pho Téng Giam déc Cong ty CP Phat

- 03/2011 trién Nha Thu Buc

0372011 Phd Téng Giam déc Thuong truc

- 06/2020 Cong ty CP Phat trién Nha Thu Buc

Pho Téng Giam déc Cong ty CP Phat

06/2020 - nay  ia Niha Thu Duc

Cic chuic vu dang nim giir tai cac t6 chic khac:

»

Chu tich HDQT kiem Téng Giam déc Cong ty CP
Pau tu Léc Phu Nhan

»

»

»

»

Ong LE DU DANG KHOA
Phé Téng Giam Déc
(Pa tir nhiem ngay 08/04/2021)

Nam sinh: 1976

Trinh d6 chuyén moén: Thac st Quan tri Kinh doanh,
Ky su XD Dan dung va Cong nghiép

Thoi gian gdn bo véi cong ty: gia nhap cong ty tu
nam 2017

Linh vyc phu trach: Truc ti€p phu trach finh vuc dau
tu phat trién du dn; hd trg Téng Gidam Déc trong
quan hé déi ngoai, quan hé vdi cac ban nganh chuc
nang.

Qua trinh c6ng tac:

04/2002 Gidgm déc Dy dan — Pho Giam déc
-08/2013 Quan ly XN Tu van Quan ly Dy an
08/2013 Gidm déc cdc du an kiem Pho Gidm
03015 déc Phong Du an Cong ty TNHH

Meinhardt Viét Nam (Singapore)
04/2015 Tl:Q ly Chu ti/ch HDPT: Tong G@l'n
0712016 déc (phuy trach khéi dau tu & trién

khai dy dn) Tap doan Bt Xanh
07/2016 Pho Téng Giam déc Dau tu & Trién
- 04/2017 khai Dy an Tap doan Bau tu LDG
04/2017 Pho Téng Giam déc Pau tu & Trién
- 0972017 khai Dy an Nguyén Kim Land
09/2017 Pho Téng Giam déc Cong ty CP Phat
- 04/202 1 trién Nha Thu Buc

Cic chiic vu dang nam giir tai cc t8 chuc khac:

»

»

Pho Téng Giam déc Cong ty CP Ngoai thuong &
Phat trién Dau tu TPHCM (Fideco) (da tu nhiém
24/3/2021)

Thanh vien HBQT Cong ty CP Kinh doanh Bat
Dong san - Phat trién Nha Thanh Phé.
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Ong THAI BANG AU
Thanh vién Ban Ki€ém Soat

Ong NGUYEN HUNG LONG
Truéng Ban Ki€m soat

»  Nam sinh: 1966 »  Nam sinh: 1957
» Trinh d6 chuyén moén: CU nhan Kinh t&€ c nhan  »  Trinh dé chuyén mén: Dai hoc Téng hop
Luat

Qua trinh c6ng tac:

Qua trinh c6ng tac: , ) . )
Boi trudng, trg ly Phong Chinh tr

02/1989 Cong tdc tai Lyc lugng Thanh Nién 1976 - 1979  Téng doéi 3 Thanh nién Xung phong
- 12/1990 Xung Phong TP.HCM TP.HCM
0171991 Cong tdc tai S6 Tai chinh TP.HCM 1980 - 1985  Sinh vien Bai hoc Téng hop TP.HCM
- 10/1995
Thuc tap sinh tai Lien X6 (Céng hoa
10/1995 Cong tac tai Cuc Quan ly Vén va Tai 1986 - 2002 Lién Bang Nga) - Giang vién Bai hoc
-10/1999 san Nha nudc tai DN TP.HCM Téng hop TP.HCM
1071999 Cong tdc tai Chi cuc Tai chinh Doanh Thanh vien HDQT Coéng ty CP Xuét
-2011 nghiép — S Tai chinh 1997 - 2005  Nhap khdu Long An. Chuyén vién van
o - . phong dai dién nudc ngoai
2011 Pho Tong Gidm déc Cong ty CP Xay
- 122015 dung & Kinh doanh Bja &c¢ 3 Nha dau tu tai chinh doc lap kiém Uy
) L L 2005 - nay viéen Ban Chédp hanh Hiép hoéi Bau tu
08/2016 - nay Trudng Ban Kiém soat tai Cong ty CP Tai chinh Viet Nam (VAF).

Phat trién Nha Thu Buc
Cic chiic vu dang nim giir tai cac t6 chuc khac:

» Uy vién Ban Chadp hanh Hiep hoi Nha Dau tu Tai
chinh Viet Nam VAFI

Cic chiic vu dang nim giir tai cac t8 chuc khac:

»  Khoéng co
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»

»

Cic chuc vu dang nim giir tai cdc t8 chuc

Ong THAI DUY PHUONG
Thanh vién Ban Kiém Soit

Nam sinh: 1980

Trinh d6 chuyén mén: C nhan Kinh t€ chuyén

nganh Tai chinh

Qua trinh cong tac:

2/2008
- 7/2008

9/2008
-2/2010

3/2010
- 1172014

1172014
- 712016

08/2016
— nay

khac:

»

Thanh vien Ban Kiém sodt Cong ty C& phan

Giao Dich vién Ngan hang ANZ
New Zealand — chi nhanh ANZ
Mount Roskill

Chuyén vién Phong Quan ly céc
nguon vén Uy thac Quy BPau tu
Phat trién D6 thj TP.HCM

Chuyén vien Phong Thdm dinh,
Cong ty Pau tu Tai chinh Nha
nudéc TP.HCM

Chuyén vién Phong Quan tr
Ngudn Nhan luc Cong ty Pau tu
Tai chinh Nha nuéc TP.HCM

Pho Trudng Phong Quan tri Nguon
Nhan lyc Céng ty Pau tu Tai chinh
Nha nuéc TP.HCM

Cang Tan cang Hiép Phudc.

Ong QUAN MINH TUAN
K& todn truéng

Ndm sinh: 1963
Trinh d6 chuyén mén: Cu nhan Tai chinh K& todn
Thai gian gén b véi cong ty: gia nhap cong ty tu nam 1990

Qua trinh c6ng tac:

09/1981 e . . . Oy
-08/1988 K& toan trudng P. Xay dung Huyén Tha Buc
08/1988 K& todn truéng BHoi Quan Ly Nha Huyén
- 06/1990 Thu Buc
Nhan vién ké toan Coéng ty QL & PT Nha
06/1990 Thu Buc sau déi tén thanh Cong ty Phat
- 02/2000 trién Nha & Dich vy Khu Céng nghiép Thu
Buc
Pho Phong ké toan Céng ty Phat trién Nha
02/2000 & Dich vu Khu Coéng nghiép Thu Buc sau
- 03/2006 déi tén thanh Cong ty CP Phdt trién Nha
Thu Buc
03/2006 — K& todn truéng Cong ty CP Phat trién Nha

"% Tha Buc

Cic chiic vu dang nim giir tai cac t6 chuc khac:

»

»

Thanh vien HDQT, Téng Giam déc Cong ty CP Ngoai
thuong & Phat trién Dau tu TP.HCM (Fideco)

Chu tich Cong ty TNHH MTV San xuat Thuong mai Bach
Kinh

Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Dich vy Tam Binh Thua
Buc

Chu tich HDTV Coéng ty TNHH Nudc da Tinh khiét Bong
An Binh

Thanh vien HPBQT Cong ty CP Thuduc House Wood
Trading

Chu tich HBTV Céng ty TNHH Thoéng Bc.

Trudng Ban Kiém sodt Cong ty CP Dét May Lien Phuong
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CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN DOANH LIEN KET

DANH SACH CONG TY CON

Iy

FIDECO

VON DIEU LE:
= 386,3ywb

. TY LE VON TDH:
43%

o
CENTUMY WEALTH

- VON DIEU LE:
%= 195w

TY LE VON TDH:
51%

CONG TY CP NGOAI THUONG VA PHAT TRIEN PAU TU
TP.HCM (FIDECO)

Tru s6: 28 Phung Khic Khoan, Phusng Dakao, Quan |, TP.HCM

Chuc nang hoat déng: Dau tu phdt trién cdc du an BDS va cung cép dich
vu cho nganh BDS; Dau tu tai chinh va dich vu tai chinh; Phat trién cdc dy dn
gidgo duc; Phat trién cong nghiép trong ca hai linh vuc san xuét va khai thdc tai
nguyén; Cung cdp cdc dich vu xudt nhap khau va phdt trién hoat dong ngoal
thuong.

Cic du dn chinh dang trién khai: Khu Dan cu Can Gio 29,8ha, dy 4n toa
nha van phong 28 Phung Khic Khoan (Quan 1)...

CONG TY TNHH BACH PHU THINH

Déi tdc lien doanh: Tap doan Daewon — Han Quéc

Tru s6: P. Hiep Phu, TP. Thu Duc, TP.HCM

Chuc nang kinh doanh: Bau tu, xay dung khu chung cu cao tang, cao 6¢
van phong cho thué phuc vy ngudi thu nhap khd va ngusi nudc ngoai sinh

séng tai Viet Nam.

Cic du 4n chinh dang trién khai: khu chung cu cao csp Centum Wealth
(Quan 9 —nay la TP. Thu Buc).
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&

THUDUC HOUSE l

WOOD TRADING

o VON DIEU LE:
= 120 17w

TY LE VON TDH:
100%

LOC PHU NHAN

= VON DIEU LE:
= 141w

TY LE VON TDH:
98%

N

HUE - THUDUC HOUSE

VON DIEU LE:
= 3071w

‘ TY LE VON TDH:
100%

CONG TY CP THUDUC HOUSE WOOD TRADING
Tru sé: 3-5 Pasteur, Phucng Nguy&n Thdi Binh, Quan |, TPHCM

Chuic nang kinh doanh: Ban buén tre, nda, gd cay va gb ché bién; Ban
buén néng, lam san nguyén liéu; Ban budn sit, thép, kim loai khdc; Ban buén
gach xay, ngdi, dd, cat, soi; Ban buén vat liéu, thiét bj 1dp dit khdc trong xay
dung Ban buén thuc phdm, néng san cdc loai, ban buén hat nhua, cao su,
xudt khau linh kién dién tu...

CONG TY CP PAU TU LOC PHU NHAN

Tru sé: 3-5 Pasteur, Phuong Nguyé&n Théi Binh, Quan |, TP.HCM

Chuc nang kinh doanh: Kinh doanh bdt déng san, kinh doanh nha.

Cho thué nha, kho bai, van phong.

CONG TY CP PAU TU HUE NHA THU bUC
Tru sé: Lap An, thj trdn Lang C6, huyén Phuc Loc, tinh Thua Thién Hué.
Chuc nang hoat dong: kinh doanh béat dong san

Céng ty dang thuc hién tht tuc giai thé sau khi chuyén nhugng dy an Resort
Lang Co Hué.
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CONG TY TNHH DICH VU TAM BiNH - THU BUC

Tru sé: Toa nha VP Chg Dau méi Néng san Thu Duc - 141 Quéc 16 1A,
phuong Tam Binh, TP. Thu Buc, TP.HCM.

Chuc nang hoat déng: Van chuyén, giao nhan, cho thué kho bai va céc
dich vy Uy thdc xust nhap khdu lien quan dén kho bai, dai ly ky gui hang hoa.
Tu van, moi gidi bat dong san.

THUDUC
SERVICES
o VON DIEU LE:
= 6T1vv
. TY LE VON TDH:
70%
DAB

PURE ICE CO.,LTD

SONG HY

VON DIEU LE:
25,11vvNp

TY LE VON TDH:
100%

CONG TY TNHH NUGC PA TINH KHIET PONG AN BINH
Tru sé: S6 4, dusng s6 4, Khu phé 5, P. Tam Binh, TP. Thd Buc, TP.HCM.

Chuc nang hoat déng: Chuyén san xudt, ché bién va cung cdp nudc da
tinh khiét, nudc dong chai chét lugng cao; dich vu quang cdo thuong mai.

QUOC TE
a VON DIEU LE:
= 259w
‘ TY LE VON TDH:
99%

CONG TY TNHH SONG HY QUOC TE

Tru s6: S6 19/2A Khu phé Hoa Long, Phuong Ldi Thieu, Thanh phé
Thuan An, tinh Binh Duong.

Churc nang hoat dong: Kinh doanh bat dong san
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DANH SACH CONG TY LIEN DOANH - LIEN KET

P DAEWON @/

CONG TY CP PHAT '7I'RII'§7N
NHA DAEWON - THU bUC

Tru sé: 56 |, Ap 3, Khu D6 thi méi
An Phu, phuong An Phu, TP. Thu
Buc, TP.HCM

Pon vi lién doanh: Tap doan
Daewon - Han Quéc

Chuc nang kinh doanh: Lién
doanh dau tu, xay dung khu chung
cu cao tang, cao 8¢ van phong cho
thué phuc vy déi tuong thu nhap
kha va nguoi nudc ngoai sinh séng
va lam viéc tai Viet Nam.

Céac du an di trién khai: Khu
nha ¢ Cantavil GD I, khu chung cu
Cantavil Premier (Phuong An Phd,
Thanh phé Thu Buc).

VICO

CONG TY CP q)“xu TU
VA KHOI-'\7NG SAN VICO
QUANG TRI

Tru s6: Thon Tra Tr, xa Hai Xuan,
huyén Hai Lang, tinh Quang Trj

Chuc nang hoat dong: Khai thdc
va ché bién khoang san chu yéu la
cdt trdng va san xudt cac san phdm
ché& bién sau cd ngudn gbc tu cdt
trdng, dang sé hou moé cdt tring
rong 446ha véi téng trtr lugng 16
triéu tdn tai Huyén Hai Lang, tinh
Quang Tri.

\GLS

GOLDEN LOTUS SECURITIES

CONG TY CP
CHUNG KHOAN SEN VANG

Tru sé: Lau 3 - 4, 164 Nguyén
Cong Tryg, Quan |, TP.HCM

Chuc nang hoat dong: Kinh
doanh trong Iinh vuc chung khodn
voi cdc dich vy nhu: méi gidi chung
khodn, luu ky chung khodn, tu vén
dau tu chung khoan, tu doanh chung
khodn va nhiéu hoat dong tu van tai
chinh cho cdc t6 chuc doanh nghiep.

VON PIEU LE:
= 323 TvvNp

. TY LE VON TDH:
40%

VON PIEU LE:
= 217 vvnp

. TY LE VON TDH:
20,68%

VON PIEU LE:
= 1351 wp

' TY LE VON TDH:
22,49%
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TINH HINH HOAT DPONG QUA CAC NAM

BANG |: KET QUA HOAT DONG KINH DOANH 5 NAM GAN NHAT (2016 - 2020)

BVT: Ty VND
STT CHi TIEU 2016 2017 2018 2019 2020
| Doanh thu thuan 1.060,3 | .840 2400, 39294 1961,
2 Loi nhuan tu HDKD 134,2 146,3 60,5 2136 (270,8)
3 EAT (hop nhit) 108,3 130,7 929 178,3 (309,8)
4 EAT (Céngty me) 108,3 131 1154 139,3 (3634)
Téc d6 tang truéng
| Tang truong DTT 20,2% 73,5% 30,4% 63,7% -50,1%
2 Tang truéng LN HDKD 228,1% 9,0% -58,6% 253,1%  -226,8%
3 Tang truong EAT (hop nhat) 135,9% 20,7% -28,9% 91,9%  -273,8%
4 Tang truéng EAT (Cong ty me) 129,9% 21,0% -11,9% 20,7%  -360,9%
Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn (2016 - 2020)
BIEU PO I: DOANH THU VA LOI NHUAN (2016 - 2020)
DVT: Ty VND
Loi nhuan Doanh thu
400 4000
300 3.000
200 2.000
100 1.000
0 0
-100 -1.000
200 2000
-300 -3.000
(309,8)
-400 -4.000

B Doanh thu
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@ EAT

BANG 2: TONG DOANH THU 5 NAM GAN NHAT (2016 - 2020)

DVT: Ty VND
STT CHI TIEU 2016 2017 2018 2019 2020
| Doanh thu thuan 1060,3 1.840,0 2400, 39294 1.961,1
2 Doanh thu tai chinh 813 66,3 82,0 2497 672
3 Thu nhap khac 4,6 16,5 589 8,7 2,6
T¢’5ng Doanh thu 1.146,2 1.922,8 2.541,0 4.187,8 2.030,8
Ty trong trén téng doanh thu
I DTT/Téng DT 92,5% 95,7% 94,5% 93,8% 96,6%
2 Doanh thu TC/Téng DT 7,1% 3,4% 3,2% 6,0% 3,3%
3 Thu nhdp khdc/Tong DT 0,4% 0,9% 2,3% 0,2% 0,1%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhat ki€ém todn 2016 - 2020

BIEU PO 2: €O CAU TONG DOANH THU (2016 - 2020)

€O CAU TONG DOANH THU

o0

0,1%

0,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Doanh tai chinh/
Téng doanh thu

Doanh thu thuan/
Téng doanh thu

80% 90%

0,4%

100%

. Thu nhap khac/
Téng doanh thu
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BANG 3: CO CAU CHI PHi 5 NAM GAN NHAT (2016 - 2020)

BANG 4: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2016 - 2020)

DVT: Ty VND
STT CHi TIEU 2016 2017 2018 2019 2020
I Gid vén hang bdn 848,7 1.601,3 22102 37764 17513
2 Chi phi bdn hang 772 39 21,8 41,1 56,0
3 Chiphiquanly 889 10,2 [ 14,9 100,0 403,0
4 Chi phitai chinh 62,8 542 86,8 83,3 102,0
5 Chi phi khac 3,0 [,7 43 6,2 13,5
Téng chi phi 1.010,6 1.771,3 2.438,0 4.007,0 2.325,7
Ty trong trén doanh thu thuan
I Gid von hang ban/DTT 80,0% 87,0% 92,1% 96,11% 89,3%
2 Chi phi bdn hang/DTT 0,7% 0,2% 0,9% 1,0% 2,9%
3 | Chi phi qudn Iy/IDTT 8,4% 6,0% 4,8% 2,5% 20,5%
4 | Chi phi tai chinh/DTT 5,9% 2,9% 3,6% 2,1% 5,2%
5 | Chi phi khac/DTT 0,3% 0,1% 0,2% 0,2% 0,7%
Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt kiém todn 2016 - 2020
BIEU PO 3: TY TRONG CAC NHOM CHI PHI/DOANH THU THUAN (2016 - 2020)
120%
3,6% 2,1% o
100% 599 2.9% o N 20,5%
8,4% % % %
80% 6,0% 4,8% 2,5%
60%
92,1% %
80,0% 87,0% ’ 96,1% 89.3%
40%
20%
2016 2017 2018 2019 2020

Bl Gid vén hang ban/DTT
Bl Chiphitai chinh/DTT

[ Chi phibdn hang/DTT

[ Chi phikhac/DTT
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[ Chiphf quan ly/DTT

STT CHIi TIEU 2016 2017 2018 2019 2020
I Kha nang thanh toan
Hé s& thanh todn ngdn han 1,92 1,92 [,29 [,10 [,I5
Hé s& thanh todn nhanh [,27 1,43 0,87 0,64 0,74
Hé s& thanh todn tién mat 0,24 012 01l 0,04 0,09
2  C4u trac vén va kha nang tra ng
Téng na phai trd/ Téng ngudn vén 0,37 0,36 046 0,52 0,60
No dai han/ Téng ngudn vén Ol 0,08 0,10 0,10 0,14
Kha nang thanh todn lai vay 341 396 2,94 374 -2,09
3  Hiéu qua quan ly
Vong quay téng tai san 0,40 0,65 0,65 0,79 036
Vong quay tai san ¢6 dinh 11,72 19,38 7,93 8,01 4,24
Vong quay cac khoan phai thu 092 1,49 1,77 2,52 0,98
Vong quay hang ton kho 1,94 3,67 4,03 4,36 1,70
4  Kha nang sinh 16i
Bien lgi nhuan gop 20,0% 13,0% 7,9% 39% 10,7%
Bien Igi nhuan HBKD 12,6% 8% 2,5% 5,4% -13,8%
Bién lgi nhuan trudc thué va lai vay 18,1% I1,7% 7,3% 7,5% -9,7%
Bien Igi nhuan trudc thué 12,8% 8,8% 4,8% 55% -14,4%
ROS 10,2% 7,1% 39% 4,5% -15,8%
ROE 6,9% 7,2% 4,3% 7,1% -12,9%
ROA 41% 4,6% 2,5% 3,6% -5,7%
5 EPS 1.121 1.253 1.091 1.276 (3.226)
6  Gia tri s6 sach 23.338 22.482 21.050 18.774 12.308

Nguon: TDH udc tinh dua theo s6 liéu bdo cdo tai chinh hgp nhat ki€m todn 2016 - 2020

BIEU DO 4: BIEU PO EPS, ROE, ROA QUA 5 NAM GAN NHAT (2016 - 2020)
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SO SANH V61 CAC DOANH NGHIEP BAT PONG SAN NIEM YET KHAC
Nguon: Thuduc House tinh todn dua trén BCTC Hgp nhdt ki€m todn nam 2020 cua cdc cong ty

Bufs’u poO 5:7BII'§7U PO DOANH THU VA LGOI NHUAN MOT SO DOANH NGHIEP
BAT PONG SAN NAM 2020

BIEU PO 7
CAC CHi SO PINH GIA cO PHIEU CAC DOANH NGHIEP BAT DONG SAN NAM 2020

Ty VND
5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

-1.000

KBC DXG NLG SJS KDH TDH  PDR NTL NBB DIG
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CAC RUI RO HOAT DONG

RUI RO VE KINH TE

Nam 2020, phai déi mat voi nhiéu khd khan, dai dich
Covid-19 dién bién phuc tap kho lucng trén pham vi
toan cau gay anh hudng nghiém trong dén moi mat kinh
t€ - x4 hoi cla cdc quéc gia trén thé gidi. Du véc xin
nglia Covid-19 dang dugc trién khai ngay cang rong réi
hon, nhung theo cac chuyén gia, ca thé gidi sé budc phai
séng chung vdi dich bénh it nhét la trong hai nam naa.
D6 la chua ké dén nhang bién thé mdi cua virus Corona
6 thé khang vac xin.

Ngoai dich bénh, tinh hinh cang théng dia chinh tri, xung
dét quan sy gitia cac nudc nhu xung dot quan sy tiém
tang gita Trung Quéc va An D6, chién tranh thuong
mai My - Trung s& khién nhiéu nganh nghé, finh vuc gap
nhiéu kho khan.

Dé kich thich cdc thanh phan kinh t€ phat trién, Chinh
phu cdc nudc mé rong tai khda, ndi long chinh sach tién
té théng qua cac gdi kich thich kinh t&€ khéng 16 khién
cho gid tri tién té cua nhiéu quéc gia rét tham hai.

Lam phdt dang co nguy co ngay mét tang, cac ngan hang
trung uong budc phai tang lai sudt nhanh hon va sém
hon so vai k& hoach, khién chi phi di vay leo thang gita
Iic nén kinh t& dang ngap trong ng nan vi tdc dong tu
dai dich Covid-19. Chua ké lan sdng v& ng tiéu dung
do tinh trang that nghiép dang bat dau bj kich hoat trén
pham vi toan thé gidi do ng vay tiéu dung qua han thanh
todn dang tang nhanh tai mét sé nudc.

Trong dai han, khi dich bénh dugc kiém sodt, nhieu
nguoi bi loai bd khéi thi truong lao dong va gia tang bat
binh ding giau ngheo trong xa hoi.

Cubc cach mang cong nghiép 4.0 budc cdc doanh nghiép
trong nudc phai tim hudng chuyén bién nhanh nham bt

kip xu hudng mdi cta thi truong dé c6 thé canh tranh
dugc véi cdc doanh nghiép da quéc gia.

11

Cong ty sé tiép tuc tap trung giai quyét cac

van dé vé cai thién ty suit sinh |Gi; quan ly
chat ché chi phi, tim kiém nguén vén mé
rong quy dat; tim kiém cdc co hoéi hop tdc
lien doanh lien két va dau tu phat trién.
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Bién phap han ch€ rai ro

Két hop vaéi cac nhom bién phdp han ché rdi ro cho nén
kinh t&€ cla chinh phu, cong ty sé tiép tuc tap trung giai
quyét cac van dé vé cai thién ty suat sinh |oi; quan ly chat
ché chi phi, tim kiém nguén vén md réong quy dat; tm
ki€m cdc co héi hop tdc lién doanh lién két va dau tu
phat trién. Nhting cong viéc cy thé gom co:

- Truéc mat dp dung cdc bién phdp phong thu nhu cdt
giam chi phi, tiét kiem dé tai dau tu.

- Tiép tuc ddy manh va ung dung céng nghé vao cong tac
ban hang, mang Iudi phan phéi san phdm, nang cao hiéu
qua hoat dong cua san giao dich bat dong san, lién két
VG mang Iudi san giao dich uy tin trén ca nudc va trién
khai dong bo cac chién dich truyen thong, marketing. Day
manh céng tdc tai cau tric cong ty, tdi dao tao nhan vién,
nang cao kha nang quan tri cdc cap, tai co cau danh muc
dau tu, nghién cuu ung dung cong nghé mdi dé xay dung
san phdm phan khuc gid ré cho céng nhan va ngusi lao
déng co thu nhap trung binh.

- Tap trung phat trién cdc céng trinh, hang muc trién khai
nhanh va ban nhanh theo thu tu uu tién: Cdc du dn nha
lien thé, cac tinh lan can va vung ven TP.HCM, Ha Nej,
cdn hé cho ngudi co thu nhap trung binh. Bén canh do,
cong ty cung tap trung md rong quy dat mdi & cac tinh,
thanh phé I6n nhu: Binh Duong, Can Tho, Long An, Ba
Ria - Ving Tau,...

- Ti€p tuc phat trién cac nganh phu trg, song song Voi
hoat déng kinh doanh bat déng san nhu: xu&t nhap khéy,
khai thac khodng san, vat lieu xay dung... dé tao ngudn
ngan luu 6n dinh cting nhu tan dung cdc gia tri gia tang
phat sinh tU nhiing nganh nay dong gop thém vao doanh
s6 va lgi nhuan cua ca Tap doan.

- Quan ly chit vén dau tu va gid thanh san phdm dé nang
cao tinh canh tranh song song vdi viéc dam bao cac cong
ty thanh vién déu hoat dong co lai.

- Tap trung tim ki€ém va lién hé cdc doéi tdc tiém nang
ca trong va ngoai nudc giau kinh nghiém, manh vé nguén
vén va/hodc co quy dat sach dé cung nhau phét trién,
tang quy mo ctng nhu vi thé canh tranh.

RUI RO VE DICH BENH COVID

Dich bénh Covid-19 da lan réng trén toan cau, dan dén
khung hoang kinh t€ va xa héi & nhiéu qudc gia. Mac
du véc xin da tiém ngua tai nhiéu qudc gia trén thé gidi
nhung tinh hinh dich bénh van dang dién bién hét suc
phuc tap va tiém dn nhiéu rui ro, anh hudéng dén hoat
dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép ndi riéng va
clia ca nén kinh té ndi chung.

Nhiing bién phap han ché rdi ro

« Uu tién van dé an toan cho nhan vién thong qua cac
bién phdp hanh chinh phu hgp vé ché dé va hinh thuc
lam viéc, ban hanh thém ndi quy an toan lao déng, tranh
lay nhiém.

+ Quan ly dong tién bang cdch uu tién duy ti én dinh
lugng tién mat, cdt giam cdc khoan dau tu va hang ton
kho dong thai ddy manh thu hoi cong ne.

* Lén k€& hoach xt ly khung hoang nham dam bao kinh
doanh lién tuc.

RUI RO VE LUAT PHAP

Van ban phdp ly cao nhét lien quan dén hoat déng cla
Thuduc House la Luat Doanh nghiép, Luat Xay dung,
Luat Chung khodn, Luat Bau tu, Luat Nha &, Luat Thué
Thu nhap Doanh nghiép. Theo dd, hé théng cdc van ban
dudi Luat con dang trong giai doan hoan thién, véi khong
it dieu khoan thuong xuyén ducc thay déi va chinh sta
khi€n cho viéc dp dung vao thuc t€ con nhiéu kho khan.
Nhiéu quy dinh con bat hop Iy va gay kho khan cho cdc
doanh nghiép bat dong san nhu: Quy dinh vé gid dat qud
cao, cac thu tuc phdp ly con ruom ra, phuc tap gay kéo
dai thoi gian trién khai dy an & tt ca cdc khau, lam gia
tang cdc chi phi vo hinh cho doanh nghiép, cham tré tién
do; van de gidi phdng mat bang, dén bu giai tda con gip
rat nhieéu vudng mic va phuc tap.

Tuy nhién, dé phu hgp vai nhiing cam két quéc t€ va qud
trinh hoi nhap ngay cang sau rong, hé théng phdp luat
Viét Nam sé dan hoan thién hon, cdc cong ty co co hoi
hoat déng theo co ché thong thodng hon, minh bach,
rut gon va hiéu qua hon. Gio day nhiéu van ban luat vé
quyén va nghia vu clia cdc t6 chuc va cd nhan lién quan
dén s& hou va dau tu bat déng san da ducc sta déi, hoan
thién nham dam bao méi truong dau tu va thong tin
minh bach.

Bién phap han ché rdi ro

Cong ty da thanh lap bd phan chuyén phu trdch vé véan
dé phdp ly du én dé thusng xuyén cap nhat cdc thay déi
cla hé théng luat phdp lien quan; déng thoi dua ra cdc
dé xudt, kién nghj va dieu chinh cdc quy trinh, quy dinh
cla coéng ty cho phu hop. Thém vao do, véi hon 30 ndm
hoat dong trong Iinh vuc bat dong san, Thuduc House tin
rang s& du kinh nghiém dé nhan dinh, phan tich va quan
trj cdc rui ro lién quan dén nhang thay déi phap ly cua th
trucng.
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CAC RUI RO HOAT DONG (7i£r THEO)

RUI RO PAC THU NGANH BAT DONG SAN NAM 2021

11

Trong thoi gian qua, thi truong
bat dong san da c6 nhiung dong
gop quan trong vao su phat trién
kinh té xa hoi cua dat nudc. Tuy
nhién, buc tranh kinh t& toan
cau noéi chung va cua nén kinh
té Viet Nam ndi rieng am dam
trong nam 2020 do tinh hinh
dich bénh kéo dai da lam cho
thi truong bat doéng san theo do
cang gap nhiéu ap luc va ton tai
nhiéu rui ro trong thai gian tdi.
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Thu nhét la tinh hinh dich bénh dang dién bién phuc tap
va chua quéc gia nao dam khang dinh cd thé khéng ché
dugc sy lay lan cung nhu khdc phuc dugc nhang hau qua
nang né do Covid-19 gay ra. Chién tranh thuong mai My
- Trung van chua c6 hoi két, Viet Nam phai canh tranh
nhieu trong viec don xu hudng chuyén dich dau tu tu
Trung Quéc sang céc nudc.

Thu hai, hé théng phdp luat lien quan dén finh vyc bat
dong san du dang tung budc dugc hoan thién nhung véan
con nhang mau thudn, chéng chéo, chua déng bd. Bac
biét la chua co quy dinh cu thé vé dieu kien huy dong vén,
mau hgp déng mua bdn déi vdéi bat dong san du lich, nghi
dudng, luu trd; bat dong san ha tang bat déng san cong
nghiép.

Thu ba, gid bat dong san con cao so vdi thu nhap binh
quan dau nguoi cla nguci dan Viét Nam cang nhu téc dé
phat trién cta nén kinh té.

Thu tu, tinh minh bach d&i vdi thi truong bat dong san con
nhiéu han ché& M&i co quan quan ly mot hé théng co sé
du liéu rieng. Céc giao dich bat dong san con kha ty do va
chua bt buédc thyc hién qua san giao dich do vay khach
hang van chiju nhiéu rui ro vé ngudn géc bat dong san. Van
con tinh trang mét s6 dy dn bat déng san chua du diéu
kién giao dich van dugc ngusi ban dua ra thj trucng dé
chiém dung vén cla khdch hang. Biéu nay khién khach
hang dang dan mét long tin vao thj truong bat dong san
cang nhu cdc doanh nghiép bat dong san.

Thu nam, nguodn luc tai chinh cho viéc dau tu vao cdc du
an bdt dong san van con phuy thudc nhiéu vao ngudn vén
vay cla ngan hang va tién huy déng tu khdch hang. S&
doanh nghiép du dieu kien dé phdt hanh trdi phi€u hodc
huy doéng vén théong qua thi truong chung khodn chua
nhiéu.

Bién phap han ché& rii ro

Ngoai thj trusng chd lyc la TP.HCM véi san phdm nha thdp tang,
chung cu, cic t8 hgp cao 8c van phong trung tam thucng mai,
Thuduc House tiép tuc tim ki€ém quy dat dé phat trién dy an trong 10
nam tdi, mé réong hoat déng sang cdc tinh thanh lan can dang co tiem
luc phat trién nhu Can Tho, Binh Duong, Ba Rja - Vang Tau;

Chu trong phat trién quy ddt bang cdch nhan chuyén nhuong tu tu
nhan voi nhang khu dét ¢ quy mé vua va nhé (1 — 10 ha) tai cac khu
do thi Ion dé xay dung nha & gid ré cho cong nhan, ngusi lao dong
nham gop phan giai quyét nhu cau nha & thuc t€ cla dai bé phan
ngusi dan Viet Nam; tranh cac khu ddt co lien quan dén ddt cong dé
trdnh nhting vudng mdc vé tha tuc phdp ly;

Tim ki€ém cdc d6i tdc tiem nang giau kinh nghiém vai nang luc tai chinh
manh dé h® trg vé ky thuat, céng nghé ctng nhu ngudn tai chinh
trung va dai han dé giam ap luc di vay;

Han ché dau tu tran lan, ddy manh phat trién cac dy dn nha lién thd
va chung cu phan khuc trung binh (dong S-Home) - nhang san phdm
€6 sy canh tranh vé dién tich, gid, chat lugng, vi tri,... phu hop vdi nhu
cau va kha nang thanh todn cta ngusi dan. Bdy nhanh t8c do ban
hang vdi phuong thuc thanh todn linh hoat, thuc hién nhiéu chinh sdch
hau mai dé thu hut su quan tam cta khach hang;

Van phong cho thué sé duoc cong ty tiép tuc dau tu khai thdc tai cdc
khu vyc trung tam trong trung va dai han;

Tiép tuc cai t6 bé mdy vé nhan sy va quy trinh phat trién dy én theo
hudng hién dai phu hgp Vi cdc tieu chudn quéc t€, nham rut ngdn
thoi gian trién khai dy dn va quan ly chat ché cdc chi phi van hanh
nham tao Ioi thé canh tranh dai han. Bén canh do, viéc dao tao va
nang cao tinh chuyén nghiép, trinh do ngoai ngtr cho CBCNV dé phu
hop Vvéi tinh hinh hoi nhap, don dau lan séng dau tu nudc ngoai dang
0 at vao Viét Nam ctng dugc cong ty quan tam.
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CAC RUI RO HOAT DONG (7i£r THEO)

RUI RO LAl SUAT

Rui ro lai sudt cua Tap doan chu yéu la rdi ro lién quan
dén chi phi lai phat sinh tU cdc khoan ng va vén vay cla
cong ty khi lai sudt trén thj truong gia tang. Céc khoan ng
vay clia cong ty chd yéu nham hé trg cho viéc xay dung,
dau tu gop vén dai han cho cdc du dn cua cong ty nén
phan Idn sé dugc vén hda vao gid géc cla cdc du an.

D6 nhay déi vdi lai sudt cua Tap doan tai thoi diém
31/12/2020 la: véi céc gia dinh va cdc bién s6 khdc khong
déi, khi lai sut thi truong tang hodc giam |1%/nam thi chi
phi lai vay cla Tap doan s& tang hoac giam vdi s tién la
10.508.198.462 dong.

Bién phap han ché& rai ro

Hien nay, ty trong ng trén téng ngudn vén cta Thuduc
House co ban van & muc an toan. Trong dai han, cong
ty vln s& c& ging tiép tuc duy tA ty trong no trén tdng

2

nguoén vén ¢ muc hop ly va hiéu qua hoac tim hudng

RUI RO TY GIA

Mic du cong ty co hoat dong xuat nhap khau dung ngoai té nhung ty trong dong
gop clia cdc giao dich lién quan dén ngoai té rat nhd, do do cong ty it chiu rui ro

tU bién déng cla ty gid.

Bién phap han ché& rui ro

Luén cap nhat va luu y nhting bién déng cla ty gid dé can déi thai han, gid giao
dich gitia cdc hgp dong dau ra dau vao, nham han ché t6i da tdc dong cua bién

dong ty gid;

SU dung cac cong cy tai chinh phdi sinh trong giao dich ngoai h&i dé co thé quan

tri rti ro khi dy bdo ty gia thay déi.
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giam ty & ng vé& muc phu hop vdi kha nang sinh o
nham giam dp luc tu chi phr lai vay;

Thuong xuyén tdi cdu truc tai chinh théng qua hinh thic
dao no vay (tim ngan hang, t8 chuc tin dung, céng ty
chung khodn hoidc cdc quy dau tu co lai suat ré va én
dinh dac biét la cdc quy dau tu nudc ngoai dé thay thé)
hodc huy déng vén tu nhing kénh khdc nhu: phdt hanh
c6 phiéu dé ting vén, thodi vén khdi mot s6 danh muc
dau tu, kéu goi hop tdc dau tu tu cdc t8 chuic I6n trong
va ngoai nudc.

Bén canh do6, Thuduc House da chu déng tm kiém
nhing gidi phdp thay thé nhdam giam sy phu thudc vao
ngudn tin dung ngan hang nhu: tim kiém co hoi phat
hanh trdi phi€u doanh nghiép va kéu goi dau tu gdp vén
va lien doanh lien két. Nam 2021, Thuduc House sé duy
tri va tang cuong lien doanh, lién két véi nhang déi tac
¢S tiém luc tai chinh manh, uy tin trén thj truong.

RUI RO VE MOI TRUGNG

Trong qua trinh dau tu phat trién du an: Co thé gay tac déng
rat I6n dén méi truong nhu: & nhiém khong khi (dat, cdt,
dd, bui xi mang, bui khdi...); 6 nhiém khi thai; tdc dong dén
ngudn nudc do xa thai; & nhiém tiéng 6n... trong qud trinh

gidi phong mat bang, thi cong xay dung. Néu cong
ty khéng quan ly tét, khéng thuc hién va danh 4
gid dung cdc tdc doéng v& moi truong trudc

khi phat trién du dn, hogc khong tuan thu
dung cdc quy dinh vé an toan lao déng; bao
vé moi truong sé gdy ra nhiéu thiét hai Ion
dén moi trucng séng, suc khoe, tinh mang
va tinh than nguci lao déng cang nhu méi
truong séng cla cu dan cdc khu vuc lan can
va khu vuc du dn, day la nhang thiét hai rat
kho dé khic phuc.

Bién phap han ché& rai ro

Ap dung he théng quan ly I1SO: 9001:2008 nhim
nang cao hiéu qua quan ly va chat lugng san
phdm trong t4t ca cac khau van hanh;

D8 voi cdc dy an bat dong san:
Lubn thuc hién day du cdc bdo
cdo nghién cuu va ddnh gid vé
tdc doéng moi truong cho tung du
an; thuc hién cdc bién phap giam
thiéu, x& ly 6 nhiém va dam bao
an toan lao doéng trong giai doan
xay dung dam bao cdc quy dinh vé
bao vé& moi truong; ludn xay dung hé
théng xu Iy khi thai, chat thai, nudc thai

sinh hoat theo cong nghé tién tién cho tung
du an...; thuc hién gidm sat méi truong dinh ky 03
thang/ | lan va gui bdo cdo day du dinh ky vé moi
truong dén cdc co quan quan ly.

Céc rui ro vé moi trusng co thé din dén cdc hau
qua nghiém trong: phai chju trach nhiém trudc phdp luat, tén
rat nhigu chi phi dé khic phuc hau qua va quan trong nhét la
gdy anh hudng nghiém trong dén uy tin, dén hinh anh va sy
s6ng con cla doanh nghiép dic biét trong giai doan hién nay
khi van dé vé suc khoe ludn dugc uu tién hang dau.

RUI RO KHAC

Céc rui ro khdc la nhang rui ro khach quan, ndm ngoai kha
nang kiém sodt cla cong ty nhu dong ddt, bao lut, hoa
hoan, chién tranh, thién tai.. co thé gay anh hudng dén cong
trinh xay dung nhu lam cham tién dé hoac gay thiét hai mot
phan hodc toan bo céng trinh.. hodc gay anh hudng dén
doanh thu, dong tién, kha nang hoat déng lién tuc cua cong
ty. BPay la nhiing rui ro ft xay ra nhung khi xay ra thuong gay
thiét hai rdt I6n vé vat chat va khong thé ngan chan dugc.
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2020

11

“Ban Quan tri Thuduc House cam két ting cudng
trach nhiém quan tri déi véi cong ty va cé dong
bang viec dam bao tinh céng khai, minh bach,
thong tin kip thai, chinh xac trong hoat dong”.

Hoi dong Quan tri Thuduc House hién nay bao gébm 05
thanh vién nhiém ky 2020 - 2025 dugc bau tai BPHBCD
16 chuc ngay 26/06/2020, trong do cd 03 thanh viéen
tham gia diéu hanh, va cé 02 thanh vién déc lap. Trong
su6t qud trinh thyc hién trdch nhiém quan tri & kiém
nhiém diéu hanh cong ty, cdc thanh viéen Hoi dong Quan
tri da luén nd lyc thyc hién trach nhiém cda minh trong
vai tro xay dung dinh hudng chién lugc téng thé va dinh
hudng hoat déng lau dai cho cong ty; chi dao va gidm sat

hoat déng cua Ban Biéu hanh nham dat dugc hiéu qua
cao nhéat trong hoat déng dau tu kinh doanh cting nhu sy
phat trién ngay cang ving manh cla thuong hiéu Thuduc
House.

Hoi dong Quan tri ludn mudén hudng dén sy da dang
trong co cdu thanh vién, giam t&i da cdc thanh vién tham
gia diéu hanh; dong thoi tang cuong cdc thanh vién doéc
lap theo tiéu chi chu trong uu tién cdc nhan sy giau
chuyén moén, kinh nghiém quan Iy, c6 kinh nghiém lam
viéc tai cdc t6 chuc nudc ngoai... nham muc dich gia
tang tinh khdch quan, déc lap, tranh xung dét Igi ich gitia
c6 dong vdi Hoi déong Quan tr, gitia Hoi dong Quan tri
va Ban Biéu hanh céng ty, tu do xay dung dugc mét hé
théng quan tri khach quan, céng bang, minh bach va hién
dai.

PANH GIA CHUNG VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020

DANH GIA CHUNG TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY 2020

BANG 5: SO SANH CHi TIEU THUC HIEN SO VOI KE HOACH

Chi tiéu K& hoach 2020

Téng doanh thu hop nhat (*)
Loi nhuan trudc thué hgp nhat

Loi nhuan sau thué hop nhat

Loi nhuan sau thué cta cé dong Cong ty me

DVT: Ty VND
Thuc hién 2020 Ty lé dat k& hoach
2.735,87 2.030,80 74,2%
399,08 -281,76 -70,6%
31443 -309,84 -98,5%
314,43 -363,43 -115,6%

Nam 2020, bén canh nhang kho
khan ton dong vé phdp ly va tin
dung, tdc dong cta dich Covid-19
da khién thj truong bat dong san
ca nuéc dinh tré khién cho nhiéu
doanh nghiép bat dong san bj mat
can déi thu chi dan dén dung hoat
doéng kinh doanh hodc phd san.

Trong béi canh do, HDQT va Ban
Diéu hanh Thuduc House da khoéng
nglng & ging nd luc dan dit cong
ty vugt qua nhting kho khan dé duy
tri sy phdat trién 6n dinh cla cong

ty. Téng doanh thu hgp nhat dat
gan 2031 ty, tuy chi dat 74,2% ké
hoach dé ra nhung trong bé&i canh
thi truong gan nhu té liét dudi tdc
doéng cua dich Covid-19 (phong toa,
gian cdch xa hoéi, dut gay chudi cung
ung...) day thuc su la moét két qua
ddng ghi nhan.

Tuy vay, két qua kinh doanh nam
2020 vua qua khéng nhu mong dai,
ndm ngoai du dodn cla Hoi dong
Quan tri va Ban Biéu hanh, chu yéu
do trich lap dy phong khoan ng phai
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thu kho doi (307,7 ty dong) lam anh
hudng nghiém trong dén két qua
hoat dong kinh doanh cua coéng ty,
hau hét cdc chi tieu k& hoach kinh
doanh khoéng hoan thanh. Cu thé,
lol nhuan trudc thué, loi nhuan sau
thué€ va loi nhuan sau thué cta cé
doéng cong ty me déu b am, fan lugt
la -281,8 ty dong (k€ hoach 399,
ty dong), -309,8 ty dong (k€ hoach
3144 ty dong) va -363,4 ty dong (k&
hoach 314,43 ty dong).

DANH GIA NHUNG VIEC DA THUC HIEN TRONG NAM

VE HOAT PONG QUAN TRI

- Chi dao, gidm sat va t6 chuc thanh
cong DHDCD thuong nién tai khoa
2020 dugc t8 chuc ngay 26/06/2020.

- Nam 2020, HBQT da chi dao
trién khai thanh céng dot ting vén
diéu lé thong qua hinh thuc phat
hanh cé phiéu ting vén tU nguodn
von chu sé htu (20%), hoan thanh
viéc phdt hanh va niém yét s6 lugng
cé phiéu mdi vao thang 08/2020,
nang von diéu & cla cong ty tu
938,78 ty dong 1én 1.126,53 ty dong.

- Pé dam bao co cdu thanh vien
déc lap trong HBQT theo luat
dinh va nhdam tang tinh minh bach,
hiéu qua hoat déong cho HBQT,
tai DHDCD dugc t8 chuc ngay
26/06/2020 Thuduc House tién
hanh bau cu thanh vien HDBQT
nhiém ky 2020 - 2025 gébm 05
thanh vién, trong dé co 02 thanh
vién doc lap HDQT la 6ng Lé Minh
Tam va 6ng Binh Thanh Lé (chiém
ty 1& 40%).

- HDQT luén chi dao cac tiéu ban
truc thudc thudng xuyén ra soat,
xay dung cdc quy ché té chuc va
hoat déng cta cdc tiéu ban cting nhu
cdc quy ché quan tri noi bo, té chuc
dinh hudng chién lugc phéi hop Vi
Ban Diéu hanh va cdc phong ban
chuyén mén thuyc hién cdc nhiém vy
dugc giao, giip nang cao hiéu qua
cla hoat dong quan trj cong ty.

- HPQT thuong xuyén yéu cau Ban
Diéu hanh bdo cdo cap nhat nhing
sy kién.

VE HOAT BPONG DINH HUGNG
CHIEN LUGC KINH DOANH
CHO BAN DIEU HANH

Ban Biéu hanh cong ty da thuc
hién tuong doéi t6t cdc chién lugc
do HPQT dé ra tu dau nam, tuy
khong dat dugc chi tiéu ké hoach va
loi nhuan nhu muc tiéu dé ra nhung
véi mot nam kinh té€ day kho khan,
tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo
dai kem theo béi canh cdc co quan
chuc nang “siét” chat vé thu tuc, quy
dat, phap ly du dn khién nguén cung
va giao dich bat déng san ngay cang
syt giam thi doanh thu Tap doan dat
742% k& hoach cho thay mot tin
hiéu tich cuc trong hoat dong kinh
doanh cta Tap doan. Cu thé trong
nam, HPQT da chi dao Ban Diéu
hanh thuc hién cdc cong tac nhu sau:

- Tap trung ddy nhanh tién do phap
ly cdc dy an con tén dong: Chung cu
Centum Wealth (Thanh phé Thu
Puc) da hoan tat xay dung va ban
giao dung tién d6 trong nam 2020
cho khéch hang, 04 du an khu dé thj
bao gébm: du an Khu nha & Golden
Hill (8,68ha), Phu My, Ba Rja - Ving
Tau; dy dn Cao 8¢ Hdn hop Aster
Garden Towers (Tecco City) — Binh
Duong (quy moé du kién 1.632 can
ho); du an Khu doé thi Nam Can Tho
(54,32ha) — quan Cai Rang, Dy én
Khu Dan cu Can Gio (29,8ha) tiép
tuc dugc day nhanh tién do phap ly
dé co thé trién khai trong nam 202 |
nham tao doanh thu va dong tién
cho Tap doan.

- V& cong tdc mé rong quy dat:
HDQT da chi dao Tiéu Ban Dau tu
Du dn phéi hop véi Ban Biéu hanh
chi tap trung tim ki€ém cdc quy dat
cta khu vuc tu nhan (han ché cdc
dy dn cé ngudn gbc lién quan dén
dat cong); va tap trung mé rong
quy dat & cdc khu do thi Ién hoac
cac do thi vé tinh quanh TP.HCM
hoac Ha Néi. Tuy nhién trong tinh
hinh khi moi truong phdp ly dang
dinh tré nhu hién nay, va dong tién
kinh doanh nam 2020 gap nhiéu kho
khan nén trong nam cong ty chua
mo rong dau tu thém du dan mdi
nao phu hgp nhu cau.

- Ve hoat dong xudt khdu thuong
mai, Ban Diéu hanh da tam dung
hoat déng xust khdu linh kién dien
ti nhdm ra sodt lai toan bo hoat
déng nay do dang gdp mot s6 vudng
mdc vé van dé hoan thué€ gid trj gia
tang.

- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc
tich cuc va quyét liét trong viéc co
cdu lai cdc cong ty thanh vién, co
cdu lai danh muc tai san, lén phuong
an thodi vén khoi cdc danh muc tai
san dé tap trung ngudn luc tai chinh
vao viéc tdi cau trdc ng vay, tai tro
vén cho nhing du dn dang trién kha
do tinh hinh kinh doanh va tai chinh
trong nam 2020 khong kha quan.
Trong do, chu yéu trong nam 2020
da thodi vén khdi cdc khoan dau tu
vao CTCP Quan ly va Kinh doanh
Cho Noéng san Thu Buc, thodi vén
CTCP Khodng san Vico Quang Tri.
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DANH SACH THANH VIEN POC LAP HPQT

11

Trong co cdu thanh vien HPDQT cua Thuduc House hién nay cé 2/5 thanh vien HPQT la thanh
vien doc lap (chiém 40% s6 lugng TV.HPQT) va chua cé thanh vién doc lap nao qua 02 nhiém
ky lien tuc, phu hop véi quy dinh caa Thong tu |16/2020/TT-BTC ban hanh ngay 31/12/2020.
Tuy nhién vao ngay 22/03/2021, 6ng Lé Minh Tam da c6 don tu nhiem Thanh vien HDQT nén
ké tu nam 2021, cong ty chi con Ol thanh vien HDQT doéc lap va van dap ung ducc yéu cau
c6 toi thiéu 0 TV. HPQT doc lap theo quy dinh cua Luat Chung khodn hién hanh. Danh sach
thanh vien doc lap HDQT nhu sau:

N N0 1 2 an Chuic vu tai cdc ti€u ban | Chic vu dang nam giir
LCAESLCL Eci=lagibolohicny HDQT - Thuduc House tai cac tdé chuc khac
Bugc bau cU tai BDHCD Trudng Tiéu Ban Quan hée - Téng Gidm déc Cong ty
thuong nién tai khda 2019, Nha Pau tu (IR) TNHH Chung khoan Yuanta
Ong 16 chuc ngay 26/06/2020. Viét Nam (Tu nhiém tu ngay
La Minh Tam (Ba co6 don tu nhiém ngay [1/03/2021)
22/03/2021) - Thanh vien HBQT Coéng
ty CP City Auto (Tu nhiém
tu ngay 15/03/2021)
6ng Pugc bau cu tai BDPHCD Phd ban Tham dinh Dy dn Chu tich HDTV kiem Giém
Dinh Thanh La thu&jng nién tai khoa 2019, déc Cong ty TNHH Thiét
t6 chuc ngay 26/06/2020 k& Cu phdp Kién tric

DANH GIA HOAT PONG CUA HPQT

PANH GIA CHUNG VE
HOAT PONG CUA HPQT

HDQT da thuc hién t&t chuc nang
dinh hudng phét trién cong ty, dé ra
nhtng chién lugc phu hgp voi béi
canh tinh hinh thj truong bat déng
san nhieu khod khan kem theo dich
bénh Covid-19 cta nam 2020, giup
cong ty duy tri 8n dinh hoat déng
kinh doanh. Tuy nhién su kién thanh
tra thué va viéc Cyc Thué yéu cau
truy thu s6 tién hoan thué GTGT
vao giai doan cudi thang 12/2020
da tao cho céng ty hang loat dp luc
rat I6n, gay hoang mang tam ly cho
nha dau tu, c& dong, déi tac va ngan
hang. Kho khan chong chét kho khan
dan dén tinh hinh hoat dong kinh

doanh khoéng kha quan nhu ky vong.
Ngay khi su kién xay ra, Ban Biéu
hanh da thuong xuyén cap nhat tinh
hinh cho HDQT; va HBQT cang dé
ra nhieu sach lugc kip thoi dé xu ly
khing hoang, cong bé théng tin kip
thoi dén nha dau tu.

Ngay khi khung hoang xay ra, Chu
tich HDQT da thay mat HPQT da
¢S cudc hop giao ban vdi Ban Dieu
hanh va cdc cdn bod quan ly cdp
trung cla toan cong ty nham cung
c6 tinh than toan thé can bé cong
nhan vién va dua ra nhing quyét
sach quan trong véi quyét tam Coéng
ty c6 thé dung ving trudc cudc
khing hoang chua tung cd, trong do
ban hanh cdc giai phdp thanh lap cdc
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ban xu ly khung hoang, ddnh gid san
loc va lén phuong dn tdi co cdu bd
may nhan sy, thuc hién chinh séach
tiét kiém, hop ly va chat ché trong
dieu kién hoat doéng kinh doanh
dang bi dinh tré do cdc Quyét dinh
cudng ché cua Cyc Thué TP.HCM.

Cac hoat dong cta HPQT trong
nam dugc trién khai deu dung voi
tinh than cta Nghi quyét Dai hoi c6
doéng, tuan thu dung diéu lé Cong ty,
Quy ché quan tri va cdc van dé vé
cong bé thong tin.

Téat ca cdc thanh vien HDPQT deu
thuc hién t&t vai tro cda minh, cd
tinh than trdch nhiém cao, céng hién
toan lyc va dé xudt nhiéu giai phdp

g6p phan tham van cang nhu dua ra
cdc quyét sach dung din, phu hop,
t6i uu Vi lgi ich cla cong ty va cac
c6 doéng,

VE VIEC TUAN THU QuUY
PINH TS CHUC CAC cudlcC
HOP HPQT

- Cac cudc hop cta HBQT da dugc
triéu tap va thuc hién dung theo céac
quy dinh vé trinh ty, thu tuc dugc
néu tai Biéu & cong ty; Quy ché
quan trj cong ty. Cdc tai liéu bao
gobm: théng bdao mai hop, hd so, tai
lieu hop hodc ldy y kién bang van
ban déu dugc gui day du va dung
han dén cdc thanh vien HDPQT,
BKS trudc khi dy hop. Cac néi dung
trong cudc hop HDQT dugc bdo
cdo, thao luan va danh gid day du
trén tinh than cong khai, cong bang
minh bach va can than dé dua ra
nhang dinh hudng va giai phdp t6t
nhat cho coéng ty.

- Binh ky hang quy HBQT deu
t6 chuc hop dé danh gid, cap nhat
tinh hinh kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, bang can déi dong tién, tu do

thao luan va dua ra cdc quyét sich
phu hop vé chién lugc phat trién,
hé théng quan ly, xay dung va diéu
chinh lién tuc cdc quyét siach quan
tri can thiét cho doanh nghiép.

- Céc Quyét dinh cta HPQT tai
cdc cudc hop luén phu hop véi cac
quy dinh phdp luat, Dieu l&é Cong
ty, Quy ché& quan tri cong ty, Nghi
quyét BHCD thuong nién va phu
hop Vvéi cdc chién lugc ngdn va dai
han da dugc théng qua va bdo cdo
tai BHCD. Téat ca cdc bién ban hop
trong ndm déu dat ducc su dong
thuan t&i da 100% va c6 day du tat
ca chtr ky ctia cac thanh vién du hop.

GIAM SAT HOAT DONG
CUA BAN PIEU HANH

- HDQT da thyc hién rat tét viec
gidm sat cong tdc diéu hanh va quan
ly cia doanh nghiép, trong dé Téng
Gidm d6&c cong ty dong thoi cang la
thanh vien HDQT. Ban Diéu hanh
thuong xuyén tham dy cac cudc
hop va lién tuc bdo cdo cap nhat
tinh hinh hoat déng kinh doanh dinh
ky, cang nhu théong bdo cdc van dé

phdt sinh bat thuong cho HBQT
dé tién hanh hop thao luan va dua
ra cac Quyét dinh, chinh sach kip
thoi, dung ddn nham dam bao hoan
thanh t8i da k& hoach kinh doanh da
dugc BHCD dé ra.

- Ban Biéu hanh rdt chu dong bao
cao tinh hinh hoat déong kinh doanh,
xin y kién tu van tu cdc thanh vién
HDQT, va nd luc quyét tam dé thuc
hién nhtng nhiém vu dugc HBQT
giao pho. Cac thanh vien HPBQT
cing hét long chia sé cdc kinh
nghiém quy gia ctng nhu nhtng dinh
hudng, tham van cho Ban Biéu hanh
khi dugc hoi y kién.

- Cdc thanh vién HPQT ctng tham
gia ndm gitr nhaing chuc vy la truéng
cac tiéu ban truc thuoc HBQT va/
hodac diéu phéi tryc ti€p moét s6
phong ban chu chét trong cong ty.
Nhin chung, co ché quan ly hién tai
tao diéu kién cho HPQT gidm sat
chat ché va sau sat dén tung hoat
doéng thuong nhat dam bao cho
cong ty hoat déng 6n dinh, an toan
va tuan thu dung cac quy dinh cta
phap luat.
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CAC HOAT PONG CU THE CUA HDQT

VE CONG TAC QUAN TRI

Nham tang cudng cdc nguyén tic va quy ché€ quan trj
doanh nghiép d&i vdi cdc cong ty dai chung va cong ty co
cé phi€u niem yét trén thj truong chung khoan, Thuduc
House da ban hanh va diéu chinh cho phu hgp tinh hinh
thuc t€ cdc quy dinh quan tri ndi bod gom:

* Quy ché quy dinh thu tuc quan tri co ban (lién quan
dén chuc nang - nhiém vy cdc bo phan trong Coéng ty CP
Phat trién Nha Thu Duc);

* Quy ché& quan trj ctia Coéng ty CP Phdt trién Nha Thu
Bc dugc BPHCD théong qua vao thang 06/2020 (noi
dung quy ché& phu hop theo cdc quy dinh tai Nghi dinh
717201 7/ND-CP hudng dan vé quan tri Céng ty dp dung
déi vai Cong ty dai chung)

* Quy ché cong bs thong tin; (da dugc diéu chinh va cap
nhat néi dung tuan thd theo Thong tu 155/2015/TT-BTC
vé cong bé thoéng tin, va cdc quy dinh vé cong bs thong
tin tai S Giao dich Chung khodn TP.HCM).

* Quy ché kiém sodt noi bo & quan ly rui ro;

* Quy ché& quan ly qua trinh dau tu va xay dung dy an;

* Quy ché thi dua khen thudng;

* Quy ché lao dong dai véi CB-CNV cu/ dieu dong cong
tdc tai don vi thanh vién;

* Quy ché& quan ly cong tdc phr;
* Quy ché& quan Iy rdi ro trong quan ly chi phi du an;
* Quy trinh kinh doanh va quan ly rti ro xudt nhap khau;

* Quy ché quan ly cébng no phai thu kinh doanh bét déong
san;

* Quy ché& quan ly tai chinh.

Cdc van ban trén cung vaéi Biéu 1é ctia Cong ty da tao ra
mot hé théng cdc quy dinh ndi bo chiat ché va diéu chinh
cac hoat dong cta Cong ty cing nhu cdc thanh vién lién
quan nhdm muc dich dam bao cho cong ty hoat déng
hiéu qua va minh bach ddp ung nhu cau cta nha dau tu.
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Céac khoa dao tao vé quan tri cac thanh vién
HDPQT da tham gia:

K& tu khi nghi dinh 71/2017/ND-CP hudng dan vé quan
tri Cong ty dp dung déi vai Cong ty dai chuing ra doi thay
thé cho Thong tu 121/2012/TT-BTC, da bé quy dinh bét
budc vé viéc tham gia cdc khda dao tao vé Quan tri cong
ty d6i voi cac Thanh vien HDQT, BKS, Téng Giam déc
cong ty.

Tuy nhién, HDQT van khuyén khich cdc thanh vién
HDQT, BKS va Téng Giam déc cong ty tham dy cac
khod dao tao do Uy ban Chung khodn Nha nudc t6 chuc.

Cic thay dai thanh viéen HDQT:

Trong nam, tai DHCD thuong nién ducc té chuc ngay
26/06/2020 da bau Hoéi dong Quan tri nhiém ky 2020 -
2025 bao gébm 05 thanh vién, trong dé co 02 thanh vién
doéc lap HPQT. Trong 05 thanh vién dugc bau thi co 03
thanh vién la thanh vién trong HDQT nhiém ky trudc
va ¢6 02 thanh vién la thanh vién mdi gbm 6ng Nguyén
Ngoc Truong Chinh va 6ng Binh Thanh Lé.

Tuy nhién, vao ngay 22/03/2021, 6ng Lé Minh Tam — Pho
Chu tich HBQT da c6 don xin tu nhiém, do dd trong
DPHCD thusng nién nam tai chinh 2020 sip dugc t8
chuc, HDQT sé xin y kién DHCD théng qua viéc mién
nhiém chuc danh cta 6ng Lé Minh Tam va bau b8 sung
thanh vien HDQT dé thay thé.

Cic cudc hop va ndi dung hop ciia HDQT:

Nam 2020, HDQT da hop 32 phién hop. Tat ca cdc cudc hop déu tuan thd dung quy dinh vé té chuc hop va thanh
phan thanh vién tham du.

STT

sO HIEU

NGAY

NOI DUNG

104/BB-HDQT
147/ BB-HDQT

262/BB-HPBQT
303/BB-HBQT

386/BB-HBQT

423/BB-HDBQT

437/BB-HDQT

442/BB-HDQT

487/BB-HDBQT

635/BB-HPBQT

678/BB-HBQT

688/BB-HDBQT

739/BB-HDQT

6 THANG PAU NAM 2020

03/02/2020

10/02/2020

26/02/2020
02/03/2020

18/03/2020

23/03/2020

25/03/2020

25/03/2020

31/03/2020

29/04/2020

06/05/2020

06/05/2020

15/05/2020

BB Ldy y ki€n HDQT v/v vay vén 140 ty tai TPBank

BB Ldy y kién HPQT v/v chét quyén tham du DHDCD thuong nién
nam tai chinh 2019

BB Lay y ki€n HDQT v/v vay vén 100 ty tai Hdbank
BB Ldy y ki€n HDQT v/v vay vén 40 ty tai Vietbank

BB lay y kién HDQT v/v thong qua chd truong cho cac cong ty con va
cong ty lien doanh lien két tim ki€ém déi tac chuyén nhuong toan bo
trdi phiéu ClI

BB ldy y ki€n HDQT v/v b8 sung thém céc tai san dam bao dé dam
bao nghia vy tin dung ctia Coéng ty tai TPBank

BB lay y ki€n HDQT v/v théng qua chu truong thay déi nhan sy thuc
hién dai dién vén va tham gia HDQT, HDTV tai mét s6é Cong ty con
— Cong ty dau tu tai chinh

BB lay y ki€n HDQT v/v bao lanh cho toan bé nghra vu tai chinh cta
Cong ty CP Fideco tai HDBank

BB ldy y kién HDQT v/v gia han TG t6 chuc BDHDCD thusng nién
Cong ty tai khda 2019

BB lay y ki€n HDQT v/v vay vén 3,2 ty tai Hdbank

BB hop HPQT v/iv 6ng Nguyén Khic Son thoi git chuc vu PTGD Bau
tu tai chinh va ct 6ng Nguyén Ngoc Truong Chinh thay éng Nguyén

Khdc Son phu trach Khéi Dau tu tai chinh cta Cong ty, ké tu ngay
06/05/2020

BB hop HPQT v/v chdp thuan chu truong xuc tién tim kiém déi tdc
chuyén nhuong ¢ phan cua Cong ty tai Cong ty CP PTN Daewon —
Thu Buc

BB hop HDQT v/v théng qua chu truong tim kiém déi tdc chuyén
nhugng ¢ phan ctia Cong ty tai Cong ty CP QL & KD Chg NSTD
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807/BB-HBQT

820/BB-HBQT

863/BB-HBQT

867/BB-HBQT

882/BB-HPBQT

02/06/2020

04/06/2020

| 1/06/2020

12/06/2020

15/06/2020

6 THANG cuOIl NAM 2020

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

955/BB-HDBQT
1028/BB-HDQT

107 1/BB-HDQT

1074/BB-HDQT

1082/BB-HDQT

01/2020/BB-HDQT

03/2020/BB-HDBQT

04/2020/BB-HDBQT

05/2020/BB-HBQT

07/2020/BB-HDBQT

08/2020/BB-HBQT

09/2020/BB-HDBQT

['1/2020/BB-HBQT

12/2020/BB-HEQT

01/07/2020

15/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

30/07/2020

31/07/2020

04/08/2020

24/08/2020

2071172020

2711172020

10/12/2020

10/12/2020

28/12/2020

BB hop HDQT v/v chdp thuan cho cong ty con va cong ty lién doanh
lien két chuyén nhuong toan bé trai phiéu Cli

BB hop HDQT v/v chuyén nhugng toan bé ¢ phan tai Céng ty CP
QL & KD Chg NSTE

BB ldy y ki€n HDQT v/v chuyén nhuong toan bé ¢é phan tai Cong ty
CP PTN Phong Phu — Daewon — Thu Bc

BB hop HDQT v/v vay vén 50 ty tai VCB — CN Ky Bong

BB ldy y kién HDQT v/v théng qua céng tac chuin bj, cac ND bdo
cdo va cac noi dung trinh xin y kién tai DHDCD tai khoa 2019 t6 chuc
ngay 26/06/2020

BB hop HDQT v/v Bau lai cac chic danh HDQT, BKS, cdc tiéu ban
truc thuoc HDQT va Téng Giam Béc Cong ty CP PTN Thu Buc

BB hop HDQT v/v Chon don vj kiém toan bao cdo tai chinh 2020

BB hop HBQT v/v Bao lanh cho nghia vu no ctia Céng ty CP Fideco
tai HDBank

BB hop HDQT v/v B8 nhiem Ngusi phy trach QT Céng ty kiem Thu
ky HDQT, Ban TGP & Ké toan trudng Cong ty CP PTN Thu Buc

BB hop HDQT v/v B8 sung tai san dam bao dé dam bao nghia vy tin
dung tai HDBank

BB hop HDQT v/v Théng qua ngay BDKCC chét quyéen cé phiéu
thuéng 20%

BB hop HPQT v/v Quy dinh muc thu lao HDQT, BKS, Thu ky HBQT
va cac tiéu ban truc thuoc HBQT nam 2020

BB hop HDQT v/v Chuyén nhugng toan bo vén gop tai Cong ty
TNHH Thong Buc

BB Hop HDQT v/v Vay vén 230 ty tai Hdbank

BB Hop HBQT v/v Bao lanh cho nghia vu no ctia Cong ty CP Fideco
tai HDBank

BB Hop HDQT v/v Vay vén 120 ty tai HDBank

BB Hop HPQT v/v Tang vén gdp tai Cong ty TNHH Song Hy Quéc
t&

BB Hop HDQT v/v Vay vén 425 ty tai VPBank

BB Hop HDQT v/v Théng qua chu truong chuyén nhugng toan bod cé
phan tai Cong ty CP Pau tu va Khodng san Vico Quang Tri
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GIAM SAT HOAT DONG CUA BAN PIEU HANH

Moi hoat dong quan tri va diéu hanh Coéng ty déu nam
dudi sy chi dao va gidm sdt chat ché cua HPQT. Viéc
cung cdp thong tin, bdo cdo cho céc thanh vien HDQT
dugc thuc hién thusng xuyén va day du. Cu thé:

Téng Gidam déc dong thai la thanh vien HDQT, do do
rat thuong xuyén va kip thoi bdo cdo HDQT vé tinh
hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va san xuat kinh doanh
cla Cong ty. Trén co sé nay, HDQT Céng ty cd diéu
kién thyc hién gidm sdt chat ché va kip thoi chi dao
chén chinh cac hoat dong cta Ban Diéu hanh, dac biét
trong cdc céng tac té chuc, quan ly digu hanh, bao ton
vén & trién khai dy 4n.

Tat cd cdc van dé phat sinh bat thuong lién quan dén
hoat dong Céng ty déu ducc Ban Téng Giam déc bdo
cdo ngay cho HDQT dé HDQT ndm rd dién bién tinh
hinh va kip thoi co y kién chi dao khi can thiét.

HDQT ctng tham gia cdc cudc hop giao ban cua Ban
Téng giam déc va cac cude hop, cudc gap mat quan
trong voi nganh htu quan, véi cac déi tac lién quan khi
€6 cdc van dé quan trong.

Thay d6i nhan su ban diéu hanh trong nam

- Trong nam, cong ty giam Ol Pho Téng Gidam déc, do
6ng Nguy&n Khic Son - Pho Téng gidm déc phu trach
hoat déng dau tu tai chinh tu nhiém, hién céng ty co Ol
Téng Giam déc va 03 Pho Téng Giam déc.

- Ong Nguyé&n Ngoc Truong Chinh - Phé Téng Gidam
d6éc phu trdch hoat déng lien doanh véi d6i tdc nudc
ngoai dugc cu kiém nhiém phuy trdch hoat déng dau tu
tai chinh.

DPanh gia hoat dong Ban Diéu hanh

HDQT dédnh gid cao nd luc cta Téng Gidm déc va Ban
Diéu hanh trong viéc trién khai hieu qua cac Nghj quyét
cta HBQT, kip thai théong tin bdo cdo va diéu chinh tién
trinh thuc hién phu hop vdi tinh hinh thuc t€ va yéu cau
ctia HDQT.

Ngoai ra, Ban Dieu hanh luén sip x€p kién toan va xay
dung t& chic bo mdy hoat déng co hiéu qua theo co
ché mdi cang nhu phu hop vai tuing giai doan phat trién.

GIAM SAT HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Hang nam, Ban Kiém sodt déu t6 chuc cac ky hop thuong ky va tham gia tu van & cdc cudc hop cua HDQT. Néi dung
thuc hien nhiem vu chinh cta Ban Kiém sodt gom:

- Kiém tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thuc va muc do can
trong trong quan ly, dieu hanh hoat déng kinh doanh, trong ghi
chép s6 ké todn va bdo cdo tai chinh ctia Céng ty.

- Tham dinh bédo cdo tai chinh hang nam va sau thang cta Cong
ty; kiém tra tlng van dé cu thé lien quan dén quan ly, dieu hanh
hoat dong ctia Cong ty va bdo cdo Dai hoi dong c6 dong,

- Tham gia cdc ky hop HDQT, cdc thanh vien Ban Kiém sodt da
tham gia dong gop v kién va ki€n nghj nhiéu bién phdp lién quan
dén viéc t6 chidc quan ly, dieu hanh va hoat déng san xuét kinh
doanh cua Céng ty; Tham gia ddnh gid chat lugng diéu hanh va
hoat dong cua cac don vi thanh vién do Coéng ty thanh lap hodc
hop tdc thanh lap dé tham muu cho HDQT, Ban Dieu hanh khi
can thiét.

- Thuc hien quy dinh vé quan tri Céng ty, Trudng Ban Kiém soat
Cong ty da thuc hién ché dé lam viéc chuyén trdch tai Cong ty.
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HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN QUAN HE NHA PAU TU

11

Theo co cdu té chuc hién tai, ngoai Vian phong HDQT thuc hién nhiém vu giup viec cho HDQT
con ¢6 2 Tiéu ban giup viec cho HDQT gom: Tiéu ban Quan hé Nha Pau tu (IR) va Tiéu ban

Tham dinh Pau tu.

Hau hét cac tiéu ban deu phat huy hét vai tro va thuc hién tét cac nhiem vu dugc giao gép phan
rat I6n hé trg cho HPQT trong cong tac két néi véi Ban Diéu hanh, cac phong ban chuyén mon
nham thuc hién t6t nhit cdc giai phap theo dinh hudng chién lugc cua HDQT va Pai hoi dong ¢é

dong da de ra.

HOAT bONG cUA TII'§7U BAN IR
Chuc nang nhiem vu:

Xay dung chién lugc quan hé véi nha dau tu nham dam
béo hoat déng trao déi théng tin véi cac nha dau tu dugc
tuan thd dung quy dinh cta phdp luat, minh bach, théng
suét, thuong xuyén va hiéu qua. Giup HBQT gidm sat
viéc tuan thu cdc quy dinh vé cong b6 thong tin cla cong
ty.

Bam bao thuc hién chién lugc cd dong hiéu qud, nang
cao gia tri, hinh anh va uy tin cla céng ty, han ché té&i
thiéu cdc rui ro thau tém, sap nhap, tao dung sy tin
tudng, Ung ho cla cé déng, nha dau tu.

Xay dung va dé xudt cac phuong an huy déng vén hiéu
qua cho tung hoat déng kinh doanh, phu hop vdi dac
thu clia tung loai hinh du an va tuong xung vdi tiém nang
ctia Coéng ty nham tao dung va phdt trién gid trj doanh
nghiép.

Hoat dong cua ti€u ban trong nam 2020

Trong nam 2020, tiéu ban IR phéi hop vdi cdc phong ban
chuyén moén da tién hanh gap g6 tiép xuc vdi cac quy dau
tu trong va ngoai nudc dé gidi thieu cdc co hoi hop tdc
chién lugc, tim kiém cdc kénh huy déong vén thong qua
nhigu hinh thuc khac nhau nham chudn bj ngudn vén dai
han cho muc tiéu md rong quy dat trong cac nam tiép
theo.

Tu véan, tham muu va gidm sdat phong ban chuyén mén
trong viéc phan hoi giai ddp cdc thic mic va cdc y kién
dong gop tu c6 doéng, cac nha dau tu, va kip thai xd ly
thong tin khi xay ra cdc sy kién va thong tin bat ngo lam
anh hudng dén hoat dong kinh doanh va gid cé phiéu
cla cong ty, trong do gan day nhét la vy thong tin vé cac
Quyét dinh truy thu khoan hoan thué GTGT cta Cuc
Thué TP.HCM
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HOAT BONG CUA TIEU BAN THAM DINH
PAU TU

Chuc ndang nhiem vu:

Xay dung quy trinh, néi dung cac budc trién khai dau tu
du an.

Tim ki€ém cdc co hoi dau tu dy dn, thdm dinh, danh gid,
kiém tra cdc yéu t& phap ly, quy hoach, ky thuat. .., thuc
hién cong tdc nghién cuu thj truong xay dung phuong an
kinh doanh, thdm dinh hiéu qua tai chinh, dong tién cta
du dn tu do dua ra khuyén nghi dé xudt dau tu phu hop
trudc khi trinh cho Hoéi déong quan tri Quyét dinh theo
tieu chi dam bao lgi ich cao nhét cho cong ty va cé déng.

Hogt dong cua ti€u ban trong nam 2020

Tuan thd theo chién lugc phat trién dy én cta HDQT,
trong nam 2020 Tiéu ban Tham dinh Dau tu tap trung
ngudn luc dé tiép tuc trién khai va hoan thién cdc thd tuc
phdp ly ctia ba du an I6n, ngoai ra ddnh gid va dé xuat
mot s6 phuong an kéu goi hop tdc dau tu véi cac déi tac
¢4 nhu cau muén tham gia gop vén cdc du an:

(1 Dy an Khu nha & Golden Hill, Phu My (8,68ha)
tai Ba Rja - Vang Tau: Thuduc House dau tu truc tiép,
mua dat tu cd nhan.

(2) Dy an Cao 6&c hén hop Aster Garden Towers
(Tecco City - 1,98ha) tai Binh Duong: Bau tu theo
hinh thuc M&A, mua lai 99% vén gop, Coéng ty
TNHH Song Hy Quéc t€ la cht dau tu cta dy an.

(3) Dy dn Khu D6 thj Nam Can Tho (54,32ha) tai
quan Cai Rang, Can Tho: Thuduc House dung ra truc
ti€p dén bu dat cho dan théng qua Ban Quan ly Hén
bu cla tinh.

DANH SACH €O PONG NOI BO CHOT NGAY 24/05/2021

THONG TIN €6 PHIEU S& HUU CUA NGUGI NOI BO VA NGUSI CO LIEN QUAN DEN
NGUGI NOI BO

STT Ho va tén Chuic vu S6 lugng Tyle
c6 phiéu so hitu

Lé Chi Hiéu Ch tich HBQT 1.501.762 ,33%
o Phé Chu tich HDQT (TV doc

2 Lé Minh Tam lap) - D tu nhiem - -
) Thanh vien HDQT kiem Téng

3 Nguyén Vii Bao Hoang Giam déc 2.033.469 1,81%
Thanh vien HDQT kiém Pho

4 Nguyén Ngoc Truong Chinh TGD va Ngusi dugc Uy quyén 1.460.040 [,3%

CBTT

5 Pinh Thanh Lé Thanh vien HBQT (TV doc lap) - -

6  Tran Quang Nhuong Pho TGP 23.870 0,02%

7  Lé DuBDing Khoa Pho TGP (da tu nhiem) - -

8 Nguyén Khic Son Pho TGP (da tu nhiém)

9  Nguy&n Hung Long Trudng BKS 4.164 0,004%

|0 Thai Bing Au Thanh vien BKS 144.272 0,13%

Il Théi Duy Phuong Thanh vién BKS - -

|2 Quan Minh Tudn K& todn Trudng 110966 0,1%

I3 Bai Thanh Trac Phuy trach quan tr] - -

TONG CONG 5.278.543 4,69%

. Sl
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GIAO DICH CUA c6 PONG NOI BO, €6 DONG LGN VA NGUGSI €O LIEN QUAN

s6 CO PHIEU s6 HUU PAU KY
(01/01/2020)

s6 CO PHIEU SG HUU CUBI KY
(26/03/2021)

LY DO TANG/GIAM

STT NGUOI THUC HIEN GIAO DICH QUAN HE V61 c6 DONG NOI BO/CO DONG LON (mua/ban/chuyén déi/
) , o , thudng...)
S48 c6 phi€u Ty 1& (%) S48 c6 phi€u Ty l& (%)

1.cO PONG NOI BO VA NGUOI CO LIEN QUAN c6 PONG NOI BO
| Lé Chi Hi€u Chu tich HBQT 1.251.469 1,33% 1.501.762 1,33% Nhan c6 phiéu thudng
2 Nguyén Vi Bao Hoang TV. HDPQT kiem TGD 1.694.558 1,81% 2.033.469 1,819 Nhan cé phiéu thudng
3 Tran Quang Nhuong Pho TGD 19.892 0,02% 23.870 0,02% Nhan cé phiéu thudng
4 Nguyén Ngoc Trusng Chinh TV. HBQT kiem Pho TGB va Nguoi ty quyén CBTT 1.216.700 1,3% 1.460.040 1,3% Nhan c6 phiéu thudng
5 Nguyén Khac Son Pho TGD BPa tu nhiem
6 Nguyé&n Hung Long Trudng BKS 36.804 0,04% 4.164 0,004% N}han. Fé phiéu thudng + ban

c6 phiéu

7 Thai Biang Au TV. BKS 120227 0,01% 144272 0,13% Nhan c6 phiéu thudng
8 Quan Minh Tuan K& todn Trudng 92.472 0,1% [10.966 0,1% Nhan cé phiéu thudng
9 Nguyén Thi Minh Anh Nguai 6 lién quan (Lé Minh Tam) 777.000 0,69% - - Bén c6 phiéu
10 Vii Thi Héng Minh Nguoi c6 lien quan (Nguyén Khic Son) Pa khoéng con la nguci ¢o lién quan

I. c6 PONG LON
| Cong ty Dau tu Tai chinh Nha nuéc Cé dong lon 5.631.191 6% 6.757.429 6% Nhan cé phiéu thudng




THU LAO - LUONG - THUOGNG - CHI PHi CHO TUNG THANH VIEN HPQT,

BAN KIEM SOAT VA BAN TONG GIAM POC VA KE TOAN TRUGNG NAM 2020

STT HO TEN CHUC VU LUONG THUONG THZ%Z":O
| L& Chi Hiéu Chu tich HDQT 1.253.682.720 151.000.000 0
Pho Chu tich HDQT
2 Lé Minh Tam (Thanh vién déc lap), 0 0 153.600.000
(Ba tu nhiém)
3 Nguyén Vi Bio Hoang _T%”nhgﬁgmH?G%T 975029760 115000000  147.600.000
4 gﬁi‘:‘yhé“ Ngoc Truong TEiTTVgg HEQT 0 67000000 30000000
5 Dinh Thanh Lé ?ﬁ;:ﬁgﬂ'ggg;p) 0 0 45600000
6 | Tran Quang Nhuong Pho TGD 785.800.980 91.000.000 0
7 | Lé Dubang Khoa Pho TGP (da tu nhiém) 699.565.830 79.000.000 36.000.000
8  Nguyén Khic Son Pho TGD (da tu nhiem) 439.802.403 19.000.000 0
9  Nguyén Hung Long Trudng BKS 445.867.200 0 0
0 Thai Bang Au Thanh vién BKS 0 0 72.000.000
Il Thai Duy Phuong Thanh vién BKS 0 0 72.000.000
2 Quan Minh Tuan K& todn Trudng 730.110.240 79.000.000 0
TONG CONG 5.329.859.133  601.000.000 556.800.000
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Nam 2020, thé gidi ti€p tuc roi vao tham canh dudi su tan pha
cua dai dich Covid-19. Kinh té thé gisi dugc du bao suy thoai
nghiém trong nhat trong lich su.




BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC NAM 2020

TINH HINH THI TRUONG BAT DONG SAN NAM 2020

11

Ngoai anh hudng cua dich
bénh, thi trucng bat dong
san Viéet Nam con tén tai
anh hudng khong nhé dén tu
nhtng quy dinh chong chéo
hay nhung vudng mac trong
qua trinh xu ly hd so tha tuc
cho cdc du an phdt trién

bat dong san.

Nam 2020, thé gidi ti€p tuc roi vao tham canh dudi
sy tan pha cla dai dich Covid-19. Kinh t&€ thé gidi
dugc dy bdo suy thodi nghiém trong nhét trong lich
st. Tuy nhién, Viét Nam van duy tri nén kinh t€ phat
trién 6n dinh, cé muc tang trudng kha quan va la mot
trong ba quéc gia dat dugc muc tang trudng duong
& khu wyc chau A — Théi Binh Duong. Cu thé, t6c do
tang GDP nam 2020 dat 2,91%; FDI vao Viét Nam
dat 28,5 ti USD, trong dd Iinh vuc kinh doanh bat
dong san dung vi tri thu 3 voi 4,2 ti USD; cdn can
thuong mai van duy tri xudt siéu 5 nam lién ti€p; viéc
giai ngan vén dau tu céng vao cdc du dn co sé ha tang
dugc ddy manh,.. Tat ca nhang yéu t6 trén da tao
dong luc cho viec phdt trién th truong bat dong san.

Theo Cuc Quan ly Nha va Thj truong Bat dong san
(Bo Xay dung), trong nam 2020: San phdm bt dong
san chao ban trén thj truong ca nudc (bao gbm ca
hang to6n) dat 128902 san phdm. Trong do, co
79.196 can ho va 49.706 nha & thdp tang. Luong giao
dich dat 74.035 san phdm (gdm 41.190 can ho va
32.845 nha & thdp tang), ti 1& hdp thu trung binh dat
57,4%. Nguoi mua nha cé xu hudng chon nhting can
hé ¢ dién tich vua va nhé tu 50-75m? véi muc gia
phu hop dao dong tu 25 — 35 trieu VNB/m? Trong
khi do, dat nén va bdt déng san gin lién vaéi dat ghi
nhan xu hudng tuong déi tich cuc va ¢ xu hudng
tang so véi nam 2019,

Thi truong bat dong san cong nghiép co sy phdt trién
s6i dong & nhiéu tinh, thanh phé nhu: Long An, Bong
Nai, Binh Duong, Binh Dinh, Thanh Hda, Quang Ninh,
Hai Duong, Bic Giang.. Hién nay, Viet Nam c6 260
khu cong nghiép dang hoat déng va 75 khu cong
nghiép dang xay dung.

- Ty lé 1ap day tai cdc khu coéng nghiép dat binh
quan >70%.

- Gid thué nha xudng binh quan trén ca nudc
khoang 60-80 nghin déng/m?

- Gid mua dét khu céng nghiép da co ha tang giao
dong tu 3-5 trieu dong/m?.

Nhting bat 6n vé chinh tri trén toan thé gidi, tinh
hinh dich bénh ciang thing da anh hudng nhiéu
dén bat dong san thuong mai va van phong cho
thué. Nam 2020 gan nhu khong co du én mdi ve
Van phong, Trung tam thuong mai dugc duyét
hodc khdi cong. Tuy vay, do s6 lugng cédc toa van
phong hang A, B trong trung tam Thanh phé I6n
nhu Ha Noi va TP.HCM rat it nén mac du chju
tdc dong tu Covid-19 cdc toa van phong trén van
luébn gitr dugc ti 1dp day cao, gid tang nhe. Mat
khdc, cdc toa nha van phong tu nhan nhé [é...
deu chung tinh trang lo ldng khdch thué tra lai mat
bang hodc tra mét phan nén phai giam gid sau,
dong hanh cung khéch thué vuot qua kho khan.

Gid cho thué:

- Véan phong hang A c6 gia cho thué dao déng
25% — 50%/m=.

- Véan phong hang B co gid cho thué dao déng
5% — 25%/m=.

- Van phong hang C co gid cho thué gid dao déng
[0$ — 15%/m=.

—-—-———r—-‘ ,— & ;m

Du lich la nganh chju anh hudng nang né nhat tu dich bénh.
Hiéu qua kinh doanh nganh du lich trong nudc sut giam
nghiém trong. Hau hét cdc co sé du lich déu hoat dong cam
chung hoac dong clia. Khéng nhaing thé, cdc van dé vé phdp
Iy hién nay chua tao dugc niém tin cho cdc nha dau tu tham
gia dau tu vao bat dong san du lich.

KET LUAN

Nam 2020, thj truong bat dong san Viét Nam da phai hung
chiu nhiéu khd khan, nhiéu thang tram. Dich bénh Covid
lam suy yéu kinh t€ thé gidi va Viét Nam, trong do cd ca
thi truong bat déng san. Ngoai anh hudng cua dich bénh, thj
truong bat dong san Viet Nam con tén tai mét anh hudng
khong nhd dén tu nhing quy dinh choéng chéo hay nhting
vudng mac trong qué trinh x ly hd so thi tuc cho céc du an
phat trién bat dong san. T4t ca nhang dieu nay khién cho thi
truong bat dong san thai gian qua gap nhiéu kho khan, ngudn
cung trén toan thi truong thi€u hut. Dac biét la ngudn hang
nha & gid thap, binh dan va nha & xa héi. Nhang tinh thanh
dugc xem la van con s6i dong va van thu hut cdc nha dau tu
fim dén dé hoat dong kinh doanh, bao gom: TP.HCM, mét
s6 khu vyc cta Ha Noi, cdc tinh Mign Doéng Nam Bo, Can
Tho va mét s6 tinh Boéng bang Séng Cuu Long, Binh Dinh,
Phu Yeén, Nghé An, Thanh Hda, Quang Ninh, Hai Phong,
Bidc Giang, Vinh Phuc... Pay la nhtng dia phuong cd Ioi thé
phdt trién cong nghiép, kinh t€ du lich da co chu truong phat
trién phu hop, dung hudng va da ducc dau tu phat trién ha
tang dé khai thac hieu qua loi thé dja phuong. Cang do nén
kinh t&€ suy giam, nhiéu nganh nghé bj anh hudng, hoat déng
dau tu thua 16 nén nhiéu nha dau tu da rdt vén khoi nganh
kinh doanh truyén théng, dé chuyén dong vén hudng vao thi
truong béat déng san.

. lci'n



DANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

DANH GIA CHUNG

BANG 6: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT NAM 2020

TT Chi tiéu Ké& hoach Thuc hién Thuc hien = % Tang/giam Ty lé dat KH
2020 2020 2019 vGi 2019 2020
| Téng doanh thu (¥) 2.735,87 2.030,83 4.18781 -51,5% 74,2%
2 Téng chiphi 2.361,80 232572 4.007,00 -42,0% 98,5%
3 Laild cong ty LD, LK 25,00 13,13 3548 -63,0% 52,5%
4 Loi nhuan trudc thué 399,08 -281,76 216,14 -230,4% -70,6%
5 Loi nhuan sau thué 314,43 -309,84 17826 -273,8% -98,5%
6 Lc?i nhuan sau thué cla 314,43 -36343 139,30 -360,9% -115,6%
c6 dong cong ty me

(*) Téng doanh thu bao gom doanh thu thudn sdn xudt kinh doanh + doanh thu tai chinh + thu nhdp khdc.

Thi truong bat dong san duoc ddnh gid la chua bao gic
trai qua nhaing thoi khdc kho khan va nhiéu thdch thuc
nhu nam 2020 vua qua, rat it dy an dugc cdp phép mdi,
rat nhieu doanh nghiép bat déng san kinh doanh thua
16, giam quy m6 hoat déong, cdt giam nhan sy,... Thuduc
House cting da trai qua mét ndm cuc ky kho khan, voi két
qua kinh doanh khéng nhu mong dgi clia Hoi dong Quan
tri va Ban Biéu hanh cong ty khi doanh thu va Igi nhuan
syt giam nghiém trong so véi nam 2019. Nguyén nhan
khach quan lan chd quan tu viéc thi truong bj ngung tré,
chua cdp phép xay dung nén du an khong trién khai dung
k& hoach dé ra, cu thé: Dy an Khu Dan cu Can Gis, Khu
Do thi Nam Can Tho, Khu Nha é Golden Hill — Phu My.

Nhin chung, két qua hoat déong san xudat kinh doanh nim
2020 cta Thuduc House khong nhu mong dgi, cu thé
nhu sau: Téng doanh thu 2.031 ty déng, giam 51,5% so
VGi cung ky nam trudc (dat 74,2% k& hoach), dén chu yéu
tU hoat dong thuong mai va hoat déng kinh doanh bét
dong san. Doanh thu thuan ban hang va cung cdp dich
vy dat 1.961 ty dong, giam 1.968 ty dong (giam 50,1%),
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trong do: doanh thu ban hang hoa (xuét khdu, mua ban
néng san, cao su) dat 1.086 ty dong (giam 67,5%); doanh
thu kinh doanh béat déng san dat 7905 ty doéng (tang
57,8%) va doanh thu cung cdp dich vu dat 81,5 ty dong
(tang nhe 3,9%); doanh thu tai chinh dat 672 ty déng,
giam 182,5 ty dong (giam 73,1%) (do trong nam 2019
phét sinh chuyén nhugng mot phan vén gép du an Khu
Nha & Golden Hill Phu My, Ba Ria - Vang Tau va Cong ty
Phuc Thinh Buc); thu nhap khdc dat 2,6 ty déng, giam 6,1
ty dong (giam 70,5%).

Loi nhuan sau thué hop nhat nam 2020 am 309,8 ty dong
(cung ky nam trudc lai 178,3 ty doéng) va lgi nhuan sau
thué cla cd déng cong ty me am 363,4 ty dong (cung
ky nam trudc lai 139,3 ty déng). EPS nam 2020 cla cong
ty am 3.226 dong/ c6 phi€u (cung ky ndm trudc 1.276
dong/ cé phiéu). Hoat dong kinh doanh thua 16 nam vua
qua chu yéu do chi phi quan ly doanh nghiép tang manh
so VGi cung kY, do phai trich lap du phong khoan ng phai
thu kho doi (307,7 ty dong).

CAC MAT TICH cuUcC
DA DAT PUGC TRONG NAM

- Trong béi canh ngudn cung thi
truong sut giam nghiém trong, Ban
Dieu hanh da ddy nhanh dugc tién
dé va ban giao dugc du an Khu Phuc
hop Centum Wealth (lién doanh vdi
Daewon) vao thang 10/2020.

- Tinh giam cdc hoat déong kinh doanh
khac, kiém sodt, téi co cdu va cai thién
dang ké hiéu quéa kinh doanh cua cdc
cong ty con, tim kiém co hoi chuyén
nhugng mot sé cong ty con, cdc cong
ty dau tu gép vén hoat dong khong
hiéu qua hodc khéng phai la thé manh
cla Tap doan.

- Tiép tuc duy tri va kiém sodt chat cdc
loai chi pht.

CAC MAT CON HAN CHE CHUA THUC HIEN TOT
TRONG NAM

- Kha nang sinh Ioi hién tai con khiém tén so véi muc trung binh nganh.

- Do cham tré tién do phdp ly cla dy dn Khu Dan cu Can Gio nén chua
dat ké hoach vé Igi nhuan cua Tap doan.

- Vi nhting kho khan chéng chat kéo dai cla thi truong bat déng san, tinh
hinh thanh khoan trong ndm 2020 rét cang thing, Day cang chinh la tinh
trang chung cla hau hét cdc doanh nghiép bat dong san hién nay.

- Mét s6 cong ty thanh vién da thodt 16 nhung ty sudt sinh Ioi chua cao,
lam anh hudng chung dén két qua kinh doanh cta Tap doan.

- Ty trong gid vén hang ban so vdi doanh thu van con cao do chua tang
dugc ty trong doanh thu tu finh vuc bat dong san nhu ky vong.

- Céc giai phap tao ngudn vén mdi chua dugc trién khai t6t va chua ddp
Ung dugc nhu cau vén cho cac du an quy mo Idn dang phat trién.
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PHAN TiCH CO CAU DOANH THU

BANG 7: CO CAU TONG DOANH THU HOP NHAT NAM 2020

PVT: TY DONG
STT Chi tiéu 2019 2020 Tang giam (gia tri) Tang giam (%)
| Doanh thu thuan 39294 1.961,05 -1.968,38 -50,1%
2 Doanh thu hoat déng tai 2497 67,20 -182,46 73,1%
chinh
3 Thu nhap khac 8,7 2,57 -6,14 -70,5%
TONG DOANH THU 4.187,8 2.030,83 -2.156,98 -51,5%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ki€m todn 2020.

PHAN TiCH CO CAU CHI PHi

BANG 8: CO CAU CHI PHi NAM 2020

DVT: TY BONG
STT Chi tidu 2019 2020 Téng giam Tang giam
(gid tri) %)
| Gid v6n hang ban 37764 17513 20251 536%
2 Chiphitai chinh 833 102,0 18.6 223%
3| Chi phi ban hang 411 560 148 36.1%
4 Chiphi QLDN 100 4030 3030 303.0%
5 Chiphikhic 62 135 73 116,6%
TANG CHI PHi 4.007 2.325,7 1.681,4 -42,0%

Ngubn: Bdo cdo tai chinh hgp nhat ki€ém todn 2020

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 cta Thuduc House
khong nhu mong dai khi téng doanh thu la 2.031 ty dong, giam 2.157 ty
doéng, tuong duong giam 51,5% so vdi cung ky ndm trudc va dat 74,2% ké
hoach, nguyén nhan chd yéu do doanh thu hoat déng thuong mai xuat
khau giam manh, cu thé nhu sau:

Doanh thu thuan bdn hang va cung c&p dich vu dat 1.961 ty dong, giam
1.968 ty dong, tuong duong giam 50,1% so véi nam 2019. Trong do:

¢ Doanh thu ban hang (xuét khdu, mua ban néng san, cao su) dat 1.086
ty dong, giam 2.26| ty dong (giam 67,5%).

* Doanh thu tu hoat dong bat déong san (kinh doanh dia &c, cho thué
mat bang) dat 790,5 ty déng, tang 289,4 ty dong (tang 57,8%), doanh thu
mang kinh doanh bt déng san tang trong nim vua qua chu yéu dén tu du
an Centum Wealth da ban giao can hé cho khach hang vao quy 4/2020.

* Doanh thu tai chinh dat gan 67,2 ty doéng, giam 1825 ty dong (tuong
duong muc giam 73,19%) so véi 2019 (do cung ky nam trudc ghi nhan
khoan loi nhuan tu viéc chuyén nhuong mét phan vén gop du én Khu
Nha & Golden Hill, Phu My).

* Thu nhap khdc cting gidam xudng con 2,6 ty déng trong nam 2020 tu
muc 8,7 ty dong (nam 2019), tdc giam 6,1 ty dong (tuong ducng gidm
70,5%).

Téng chi phi nam 2020 giam theo téng doanh thu. Cu thé, téng chi phi giam 42% so v&i ndm 2019, giam manh nhét la
chi phi gid vén hang ban, giam 53,6%. Trong khi do, chi phi quan ly doanh nghiép tang 303%; chi phi tai chinh, chi phi
bdn hang cang tang lan luot la 18,6% va 36,1%. Chi phi quan ly doanh nghiép ting manh cht yéu do trich lap du phong
no phai thu khoé doi (307,7 ty dong).

Chi phi gid vén hang ban ndm 2020 thdp hon ndm 2019 la do hoat déong thucng mai xudt khdu giam manh, giam gan
68% so Vi ndm trudc, gid vén hang ban/doanh thu thuan cda hoat déng xuét khdu cao hon cac mang hoat déng kinh
doanh khéc (bdt dong san, dich vuy,...) nén khi doanh thu xudt khdu giam thi ty trong gid vén hang ban/doanh thu
thuan cla cong ty giam tuong ung, giam xuéng con 89,3% trong nam 2020 tu muc 96,1% (nam 2019). Coéng ty sé ti€p
tuc gia tang doanh thu tU kinh doanh bét déng san trong nhing nam tSi nham duy tri xu hudng gidm ty trong gid vén
hang ban/doanh thu thuan v& muc mong doi cia Héi dong Quan trj da dé ra.

Néu loai tru khoan trich lap du phong no phai thu kho doi (307,7 ty dong) dugc xem la yéu 16 bét thuong trong chi
phi quan ly doanh nghiép trong nam 2020, thi cong ty ti€p tuc duy tri xu hudng giam chi phi quan ly nhu nhtng nim
trudc. Theo do, néu loai tru khoan trich ap dy phong phai thu khé doi nay thi chi phi quan ly doanh nghiép nam 2020
giam gan 5 ty dong, giam khoang 5% so véi ndm 2019 nha viec duy tri cong tdc kiém tra, gidm sat chit ché cac chi phi
hoat déng, tdi cdu tric tai chinh clia cong ty trong thoi gian qua.

Chi phi lai vay nam 2020 tang 12,1 ty dong, tang 15,3 % so vdi nam trudc, khéng phai do ng vay tang, ma do lai sudt
vay binh quan trong nam tang so vdi ndm trudc (tu 12,7% nam 2019 1én 17,7% nam 2020). No vay nam 2020 giam
211,7 ty dong, giam 7% so vdi nam trudc do cong ty co cdu lai cdc khoan vay.

Chi phi ban hang tang 14,8 ty dong, tang 36,1% so vdi nam 2019, cht yéu phdt sinh tu cong ty con (Cong ty TNHH
Bdch Phu Thinh) ghi nhan doanh thu/chi phi ban hang (chi phi hoa héng) ctia dy an Centum Wealth trong nam 2020.
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PHAN TiCH CAC CHi sO TAI CHINH

BANG 9: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2016 - 2020)

STT Chi tiéu 2016 2017 2018 2019 2020
I  Kha ning thanh toan
Hé s6 thanh todn ngdn han 1,92 1,92 [,29 [,10 [,15
Hé s& thanh todn nhanh [,27 [,43 0,87 0,64 0,74
Hé s& thanh todn tién mat 0,24 0,12 0,11 0,04 0,09
2  Cau tric von va kha nang tra ng
Téng no phai trd/ Téng ngudn vén 0,37 036 046 052 0,60
No dai han/ Téng ngudn vén 01 0,08 0,10 0,10 0,14
Kha nang thanh tdan lai vay 341 396 2,94 3,74 -2,09
3 Hiéu qua quan ly
Vong quay téng tai san 0,40 0,65 0,65 0,79 0,36
Vong quay tai san c6 dinh 11,72 19,38 793 8,01 4,24
Vong quay cac khoan phai thu 092 1,49 1,77 2,52 0,98
Vong quay hang tén kho 1,94 3,67 4,03 4,36 1,70
4  Kha nang sinh Ioi:
Bién Igi nhuan gép 20,0% 13,0% 7,9% 3,9% 10,7%
Bién Igi nhuan HBKD 12,6% 8% 2,5% 54% -13,8%
Bién lgi nhuan trudc thué va lai vay 18,1% I['1,7% 7,3% 7,5% 9,7%
Bién Igi nhuan trudc thué 12,8% 8,8% 4,8% 55% -14,4%
ROS 10,2% 7,1% 39% 4,5% -15,8%
ROE 6,9% 7,2% 4,3% 7,1% -12,9%
ROA 4,1% 4,6% 2,5% 3,6% -5,7%
5 EPS 1.121 1.253 1.091 1.276 -3.226
6  Gid tri s6 sich 23.338 22.482 21.050 18.774 12.308
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Cic chi tiéu vé kha niang thanh toan:

Nhin chung, cdc chi s§ vé kha ning thanh toan da dugc cai thien so véi nam 2019. Cu thé,
hé s6 thanh todn ngan han cta cong ty & muc 1,15 lan trong nam 2020. Hé s6 thanh toan
nhanh ndm 2020 & muc 0,74 [an, mac du nhé hon | nhung da cai thién so véi nam trudc. Hé
58 thanh todn tién mat hién tai & muc 0,09 cd cai thien so véi muc 0,04 ctia nam 2019.

Cac chi tiéu vé nang luc hoat déng:

Nang lyc hoat déng nam 2020 cutia cong ty giam so véi nam 2019 dudi tdc dong nang né cla
dich Covid-19 cang nhu céng ty chua dugc cdp phép déi véi cac dy an mdi (Dy dn Khu Dan
cu Can Gig, dy an Khu Nha & Golden Hill — Phu My,...) dé trién khai. Diéu nay da lam anh
hudng nghiém trong dén tinh hiéu qua hoat déng kinh doanh cta céng ty trong nam 2020
vua qua. Cu thé: Vong quay hang ton kho giam xuéng con 1,7 fan (tu muc 4,36 fan nam
2019) va vong quay téng tai san giam con 0,36 fan (tir 0,79 fan ndm 2019).

Cac chi tiéu vé kha niang sinh l6i:

Bién Ioi nhuan gop tang manh lén 10,7% trong nam 2020 tu muc 3,9% (nam 2019), nguyén
nhan chu yéu do gid vén hang bdn/doanh thu trong nam 2020 giam (tu 96,1% nam 2019
xuéng con 89,3% nam 2020), trong dd gid vén hang ban/doanh thu cta hoat déng thuong
mai giam nhe xuéng con 97,4% nam 2020 (tu muc 98,6% cta nam 2019).

11

Mac du bién Igi nhuan gop trong nam 2020 ting gan gip 3 lan so vdi nam 2019,
nhung Igi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh giam 226,8% so vd&i nam 2019
(chu yéu do chi phi quan ly doanh nghiép tiang, cu thé la do trich lap du phong ng
phai thu kho doi 307,7 ty dong nhu da phan tich & trén) lam anh hudng nghiem
trong dén két qua kinh doanh nam 2020 cua cong ty, Igi nhuan trudc thué va lgi
nhuan sau thué cua cong ty, 16 lan lugt la 281,8 ty dong va 309,8 ty dong. Theo
do, chi s6 ROS (lai sau thué/doanh thu thuan), ROE (lai sau thué/vén chu sé hau)
va ROA (lai sau thué/téng tai san) nam 2020 deu am so vdi nam 2019, lan luct la
-15,8%; -12,9% va -5,7% (S6 lieu nam 2019 lan lugt la 4,5%; 7,1% va 3,6%).
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PHAN TiCH CAU TRUC TAI SAN VA NGUON VON

BANG 10: BANG CAN D3I KE TOAN TOM TAT TAI THOI DIEM 31/12/2020

VE CO CAU TAI SAN

Tai thoi diém 31/12/2020, téng tai san cla Thuduc
House Group dat 5571 ty dong, ting nhe 4,6% (tuong
duong tang 2432 ty dong so véi nam 2019), trong do tai
san ngdn han dat 2912 ty (ting 442,6 ty tuong duong vdi
17,9%) va chiém 52,3% trong téng tai san; tai san dai han
giam 199,5 ty hien co 2.658 ty dong, chiém 47,7% téng
tai san.

Tai san ngdn han tang chu yéu & cdc khoan muc: tién va
tuong duong tién va khoan phai thu ngdn han. Tai san dai
han giam chu yéu tu cdc khoan (dau tu tai chinh dai han,

tai san dai han khdc va Igi thé thuong mai), nhung tang
6 khoan muc bat dong san dau tu va khoan phai thu dai
han.

Nhin chung, co cdu tai san co xu hudng gia tang & khoan
muc tai san ngdn han (tang 17,9%), trong khi giam & tai
san dai han (giam 7,0%). Trong dd, tai san ngdn han tang
chti yéu tu khoan muc tién, tuong duong tién (154,4%) va
cdc khoan phai thu ngdn han (47,2%), dau tu hop tdc kinh
doanh, mé& réong dau tu vao du an mdi. Chat lugng tai san
ctia Thuduc House Group tuong déi t6t, khong co tai san
xau va khoan phai thu kho doi, da trich lap dy phong mét
cach hop Iy.

Chi tiéu 2019 2020 Tang giam so v6i dau nam
Gia tri Tyle%

TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN 2.469.819 2.912.445 442.626 17,9%
[. Tién va cdc khoan tuong duong tién 90.861 231.105 140.244 154,4%
2. Cdc khoan dau tu tai chinh ngén han 152,714 6944 (145.770) (95,5%)
3. Céc khoan phai thu 1.014.309 1493430 479.121 47,2%
4. Hang ton kho 1.037.287 1.028.748 (8.539) (0,8%)
5. Tai san ngdn han khac 174.648 152218 (22.430) (12,8%)
B. TAI SAN DAI HAN 2.857.564 2.658.115 (199.450) (-7,0%)
|. Céc khoan phai thu dai han 683.221 800.510 117.290 17,2%
2. Tai san 6 dinh 476276 449.146 (27.130) (5.7)
3. B4t dong san dau tu 1.012.039 148.902 56.995 62.0%
4. Tai san dé dang dai han 920.132 927.668 7536 08%
5. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 637.604 303.006 (334.598) (52,5%)
6. Tai san dai han khac 41.646 28.882 (19.542) (40,4%)
TONG CONG TAI SAN 5.327.383 5.570.559 243.176 4,6%
C. NG PHAI TRA 2.767.676 3.333.361 565.684 20,4%
I.No ngn han 2235.135 2539462 304.327 13,6%
2. No dai han 532.541 793.898 261.357 49,1%
D. VON CHU s6 HOU 2.559.707 2.237.199 (322.508) -12,6%
. V6n dau tu ctia cht sé hau 938.784 1.126.528 187.744 20,0%
2. Lai ich ctia c8 déng thiéu s6 797.203 850.697 26429 32%
TONG CONG NGUON VON 5.327.383 5.570.559 243.176 4,6%

Nguon: Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ki€ém todn nam 2019 va 2020
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BIEU PO 9: TANG TRUGNG TAI SAN TDH GROUP QUA CAC NAM
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VE CO CAU NGUON VON:

Tai ngay 31/12/2020, téng no phai tra 3.333 ty dong (tang 20,4% tuong
duong 565,7 ty dong so vai 2019) chiém khoang 59,8% téng ngudn vén. Tuy
téng no phai tra ting so véi 2019, t6ng cdc khoan vay giam 211,7 ty dong
tuong duong giam 7% so vdi 2019. Cong ty da tién hanh tdi co cdu céc
khoan vay ngdn han, gidam ng vay ngdn han trong khi ting cdc khoan vay dai
han o 1ai suat t&t hon.

Mac du co cau vén hién tai nhin chung kha an toan, viéc st dung ty 1& no phai
tra/ vén chu sé hau I6n sé lam tang dp luc tra lai ngan hang dic biét trong
tinh hinh kho khan chung cta nganh bét déng san ndi riéng va nén kinh t& nai
chung trong nam via qua. Do dd, Ban Biéu hanh ti€p tuc chu déng ra soat lai
cdc khoan vay c6 chi phi cao va tdi co cdu dé giam lai sudt vay.
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KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON

Céc thay da6i trong yéu trong danh sach cong ty con va cong ty lien doanh lien két nam 2020:

CONG TY CON

Tap doan hién c6 08 cong ty, tang Ol coéng ty con so véi nam 2019 la Cong ty TNHH Song Hy Qudc té.

i 1 ¢ 2
(o CENTUMY) WEALTH THUDUC HOUSE

FIDECO WOOD TRADING THUDUC
~_/\/ ?
LOC PHU NHAN i SONA,G |j|Y
pAB HUE - THUDUC HOUSE QP E

PURE ICE CO.LTD

CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

Hién nay, s6 lugng cong ty lien doanh lién két clia cong ty la 03 cong ty, giam 02 cong ty so véi nam 2019 la Cong ty
CP Dich vu va XTTM Hiép hoi DN TP.HCM do da hoan t4t thu tuc giai thé va Cong ty CP QL & KD Chg Néng san
Thu Buc do da chuyén nhuong

Ngoai ra, Céng ty da ¢ chu truong chuyén nhucng toan bé cé phan tai Céng ty CP Bau tu va Khodng san Vico
Quang Trj vao cuéi thang 12/2020 va hoan t4t chuyén nhucng trong nam 2021,

P DAEWON mﬁfé‘/lm/ VICO GLS

GOLDEN LOTUS SECURITIES
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BANG KET QUA KINH DOANH TONG HOP CAC CONG TY CON TAI THOI DIEM 31/12/2020

DVT: TRIEU DONG

TAONG DOANH THU LGOI NHUAN SAU THUE
TT CONG TY _ -
Nam Nam gi-:;t::io Nam Nam gi-g?:io
2020 2019 2019 (%) 2020 2019 2019 (%)

Cong ty CP Ngoai
thuong va Phit trién
Pau tu TP.HCM
(FIDECO)

192,742 517406 -62,7% (5.466) 65.756 -108,3%

Céng ty TNHH Bich

O, O,
Phi Thinh 608.293 10.052  5951,5% [16.004 4.352 2.566%

Cong ty CP Thuduc

House Wood Trading 340.682  3.130.902 -89,1% 419 196 I'13,8%

Cong ty TNHH Dich vu
Tam Binh Thua Duc (da
6 chu truong chuyén nhuogng
nam 2021)

9.199 7.630 20,6% (2.976) 272 -1.194%

Cong ty TNHH Nudc da

- OO OO
Tinh khigt Déng An Binh 8.875 9.777 9,2% 804 664 21,0%

Cong ty CP Dau tu Loc

Pha Nhan (dang trong giai
doan chudn bj dau tu)

Cong ty CP Dau tu Hué
Nha Tha Puc (dang lam
thu tuc gidi thé)

Céng ty TNHH Song Hy
Quadc té& (dd c6 chu truong
chuyén nhugng nam 2021)

Nguon: Bdo cdo tai chinh da kiém todn ndm 2020 cta cdc cong ty con
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KET QUA KINH DOANH CUA CAC CONG TY CON

11

Thuc hién chién lugc dia dé ra, trong nam 2020, Thuduc House ti€p tuc ddy manh viéc theo déi,
ra sodt, cing c¢6 hoat déng cua cic cong ty thanh vién, tii co cdu bé may nham nang cao hiéu
qua hoat dong khac phuc tinh trang thua 16 va dam bao c¢6 Igi nhuan.

)

)
FIDECO

TONG DOANH THU NAM 2020

192,7 ty dong

@
CENTUMY) WEALTH

TONG DOANH THU NAM 2020

608,3 ty dong
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Két qua kinh doanh cla cdc cong ty thanh vién cu thé nhu sau:

CONG TY CP NGOAI THUCNG VA PHAT TRIEN
DAU TU TP.HCM (FIDECO)

- Nam 2020, téng doanh thu cta Coéng ty dat 192,7 ty
dong, giam 324,7 ty doéng, giam 62,7% so vdi nam 2019,
hoan thanh gan 70% k& hoach nam.

- Nam 2020, céng ty van chua dugc cdp phép xay dung
du an Khu Dan cu Can Gio lam anh hudng dén kha nang
thuc hién ké hoach kinh doanh cta cong ty, 16 55 ty
dong trong nam vua qua.

CONG TY TNHH BACH PHU THINH

- Téng doanh thu nam 2020 tang manh so véi ndgm 2019
vGi t8ng doanh thu dat 608,3 ty déng, tang 598,2 ty dong
so vai nam 2019.

- Lgi nhuan sau thué nam 2020 cta Cong ty dat |16 ty
dong, tang manh so véi nam 2019 (lai 4,4 ty dong). Ké tu
quy 4/2020, Cong ty bat dau ban giao can hd Centum
Wealth cho khdch hang cting nhu ghi nhan doanh thu/Igi
nhuan cua dy an nay.

CONG TY CO PHAN THUDUC HOUSE WOOD TRADING

- Thuc hién theo dinh hudng ké hoach kinh doanh da dé ra, Ban
TGB cong ty co chd truong ra sodt lai toan bé hoat dong xudt
khdu, tang cusng cong tac kiém tra, gidm sat nham han ché rui ro
trong qua trinh kinh doanh trong nam viia qua. Véi muc tiéu bao
toan tai san va ngudn vén, doanh thu cta cong ty nam 2020 dat
muc 340,7 ty doéng, giam manh so vdi cung ky nam trudc (3.131
ty doéng).

- Mac du doanh thu giam nhung loi nhuan sau thué nam 2020 cuta
cong ty tang 113,8% so véi ndm trudc, dat 419 triéu doéng, chu
yéu do coéng ty da tiét gidm dang ké chi phi quan ly doanh nghiép,
chi phi quan ly doanh nghiép giam tu 4 ty déong (nam 2019) xudng
con 1,35 ty déng nam 2020, giam 66,3% so véi nam trudc.

CONG TY TNHH DICH VU TAM BINH THU BUC

- Téng doanh thu ctia Céng ty Tam Binh nam 2020 dat 92 ty
dong, tang 1,6 ty dong, tang 20,6% so vdi nam 2019.

- Trong nam 2020, céng ty xu ly ton dong tu nhang ndm trudc
nén chi phi quan ly doanh nghiép tang 2,7 ty dong, tang 150%
so véi nam 2019 lam anh hudng nghiém trong dén két qua kinh
doanh, cong ty 16 3 ty doéng trong ndm vua qua (cung ky nam
trudc lai 272 triéu dong).

CONG TY TNHH NUGC DA TINH KHIET BONG AN BINH

Trong nam 2020, téng doanh thu cla cong ty dat 8,9 ty dong,
giam 902 triéu dong, giam 9,2% so véi nam 2019. Nhung Ioi
nhuan sau thué nim 2020 cla cong ty tang 21% so vdi ndm trudc,
dat 804 trieu dong (cung ky nam trudc dat 664 trieu dong), do
cong ty da tiét giam dang ké chi phi hoat déng trong nam qua.
Cu thé, gid v6n hang ban/doanh thu giam tu 82,9% (nam 2019)
xuéng con 79,6% (nam 2020) va chi phi quan ly doanh nghiép
giam 14,19 so véi nam 2019.

THUDUC HOUSE

WOOD TRADING

TONG DOANH THU NAM 2020

340,7 ty doéng

THUDUC

SERVICES

TONG DOANH THU NAM 2020

9,2 t>l/ dbng

DAB
PURE ICE CO.,LTD

TONG DOANH THU NAM 2020

8,9 ty dong
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TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN

CAC KHOAN CHI PAU TU LON PA THUC HIEN TRONG NAM 2020

TT

Hang muc

Chi trong nam 2020
(triéu dong)

PAU TU DU AN

2
3
4

TDH RiverView
Golden Hill

TDH - Truong Tho
TDH - Phudc Binh
TONG CONG

32.598
10.333
2.288
1.284
46.503

TINH HINH DPAU TU VA PHAT TRIEN CAC DU AN

[N ' F
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Thi truong bat déng san nam qua co nhiéu bién
dong manh, viéc thay déi chinh sdch, thu tuc hanh
chinh, thanh tra, kiém tra va ra sodat cac du an dat
cong da anh hudng dén viec trién khai du an trén
khdp ca nudc. Trong ndam 2020, viéc trién khai cac
dy dn cla cong ty it nhiéu ctng bj anh hudng. Cu
thé:

- Tién trinh giai quyét cac ho so phdp ly ¢ cac S
Ban Nganh rat cham, h6 so phu hgp cting chs xin
chi dao tu cdp cao hon. Cac du an lien quan dén
dat cong gan nhu dung lai toan bo.

- Coéng tdc chdp thuan chu truong dau tu déi voi
truong hop khoéng ¢é ddt & dung lai toan bé: do
Luat Nha & quy dinh doanh nghiép phai “nhan
chuyén quyén st dung dit & theo quy dinh cua
Luat D4t dai dé xay dung nha & thuong mai”. Quy
dinh nay mau thudn vdi Luat Dat dai quy dinh té
chuc kinh t€ “dugc nhan chuyén nhugng quyén su
dung dat théng qua nhan chuyén nhucng quyén su
dung, tru truong hop quy dinh tai diéu 191 cla luat
nay”. V&i hai cht “dat &" trong néi dung nay ma
chu dau tu phai dén bu 100% du dn thi mdi dugc
cong nhan cht dau tu thi rat kho.

Mac du vay, cong ty da dat dugc mét s6 thanh qua cét 16i nhu:

CONG TAC QUAN LY DU AN
I.Duan TDH - TOCONTAP:
- Khu dét nén: Ba cap GCNQSDD cho 39 nén/40 nén.

- Khu chung cu Citrine Apartment: Ba thi cong hoan
thanh, ban giao cho khach hang, da cé Thong bdo két
qua kiém tra céng tac nghiém thu hoan thanh céng trinh
xay dung. Dy dn dat tién d6 dé ra.

2. Du an Chung cu TDH RiverView:

- Ba thi cong hoan thanh, ban giao cho khach hang, da
co6 Thoéng bao két qua kiém tra cong tdc nghiém thu
hoan thanh céng trinh xay dung. Dy an dat tién do dé ra.

3. Du an Binh Chiéu 4ha:

- Ba cdp gidy CNQSDD, QSHNO va tai san gdn lién vai
dat cho 145 nén nha trong du an.

- Pang thuc hién viéc khdu trir va tinh tién st dung dat
bé sung tai S& Tai nguyén & Moéi trusng.

4. Chung cu S-Home Phudc Long:

- Chua thuc hién viéc cdp gidy chung nhan quyén sé hau
cho cu dan vi S6 Tai nguyén & Méi truong chua tinh
xong tién su dung dat.

5. Ban giao HTKT cdc du an cii ndm trén dia
ban Thanh phé Tha Duc:

- B3 phéi hop vai don vi tu van trién khai thuc hién ban
giao HTKT cdc dy dn nam trén dia ban Quan 9. S6 Giao
théng Van tai cd van ban hudng dan thd tuc ban giao.
Du kién sé ban giao trong nam 2021.

CONG TAC TO CHUC PAU THAU -
THIET KE

- Cong ty luén thuc hién dung quy trinh, gid trung thau
luén thdp so vdéi dy todn da dugc phé duyét, tiét kiém
chi phi cho cong ty.

- Cong tdc thiét k& Cong ty da lam viéc ky hgp dong vai
cdc d6i tac thiét ke uy tin, trién khai cac do dn thiét ké
tien ich, thdm my, tiét kiem mang tinh dic sic rieng cua
Thuduc House.

- Cong tdc gidm sat cac dy an: Cong ty da lam viéc ky
hop déng véi cac déi tac tu van gidm sdt uy tin, trién
khai cong tdc gidam sét tai du an dudi sy quan ly cta Ban
Quan ly du an do coéng ty truc ti€p quan ly, dam bao
cdc du an dugc giam sat phu hgp quy trinh, phu hop
tieu chudn, dam bao chét lugng dy dn, dam bao uy tin
thuong hiéu cla cong ty.

CONG TAC PAU TU PHAT TRIEN
QUY PAT

- Thuc hién chi dao chién lugc ctia HDQT va Ban Téng
Giam déc, cong ty phai chuyén hudng tap trung tim kiém
cac quy dét tai TP.HCM hodc Ha Noi trong khu vuc tu
nhan, vdi quy mé vua (dudi 10ha), han ché cac quy dat
co ngudn gbc ddt cong. Song song dd, phai tim dy dn
I6n & cdc tinh lan can nhu: Binh Duong, Can Tho, Ba Ria
- Vang Tau,... nhtng du dn nay phai té chuc dén bu kéo
dai thoi gian trién khai va yéu cau ngudn vén Ion. Hien
nay, cong ty dang cé nhtng quy dat sau:

o Dy @n Khu Nha & Golden Hill (8,68ha) tai Phu My dé
phat trién du @n nha thap tang (Thuduc House la chu
dau tu truc tiép).

o Pa dat chdp thuan chu truong dau tu cho dy an Khu

D6 thi Nam Can Tho (54,32ha) tai Can Tho (Thuduc
House la chu dau tu truc tiép).
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TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DU AN (ricp THe0)

TIEN PO CAC DU AN PANG TRIEN KHAI CUA THUDUC HOUSE

(TINH DEN 31/12/2020)

CAC DU AN DA VA DANG TRIEN KHAI

DU AN KHU NHA G BiNH CHIEU (GIAI DOAN 2)

Cs% 595 v

- Vi tri: Buong Ngo Chi Quéc, phusng Binh Chiéu,
Thanh phé Thu Buc.

- Cha dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc.
- Déi tac thuc hién:

- Tu van thiét k& Cong ty CP Xay dung va Dich vy Khoa
hoc Cong nghé Mién Bong;

- Tu vén quan ly dy dn: Céng ty TNHH Xay dung Moi
truong Sao Viét;

- Tu van gidm sat ha tang ky thuat: Cong ty Nagecco;
- Nha thau chinh: Céng ty TNHH Bau tu Phic Thinh
Buc

- Dién tich dat: 39.441 9m?

- Téng von dau tu: 595 ty

- Chi tiéu quy hoach: Mat d6 xay dung toan khu <
35%, Heé s6 st dung dét < 1,3, s6 tang<5)

- Quy maé: 145 nha lién k& ¢ san vuon vdi dién tich
14.553,3m?
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@ ™vLeToH: 100%

lg DIEN TicH: 39.441,9

- Phap ly: Ba co Quyét dinh giao dat, Quyét dinh chdp
thuan dau tu du an, Quyét dinh xdc dinh gid tién su dung
dat theo gid thi truong, Quyét dinh duyét quy hoach ty
l& 1/500, Thiét k& co sé& mau nha da dugc S6 Xay Dung
phé duyét.

- Tién dé dén cudi nam 2019:
* D4 hoan thanh ban 100% san pham.

* Pa ndp hd so xin cdp gidy chung nhan GCNQSDD,
QSHNO va tai san khéac gin lien véi dat cho khach hang
du diéeu kién.

- Tién do6 dén cubi nam 2020: Gui Cong van cho S&
TN-MT Tp.HCM dé thanh lap Doan lien nganh di kiém
tra thuc dia dy dn, cép gidy chung nhan QSDD, QSHNO
va tai san khdc gan lien véi ddt cho 59 can nha da xay
dung hoan chinh.

- Tién dé du ki€n nam 2021: - Tiép tuc thuc hién
cdp gidy chung nhan QSDB, QSHNO va tai san khdc gan
lien voi dat cho khdch hang; Hudng dan khdch xay dung
nha theo thiét k& duoc duyét va lap thu tuc cap gidy cho
khach hang khi du diéu kién.

Jiwjgy o ¥ {
i) oy SEREC )

L i T JONLA T
ISR d W

DU AN KHU NHA & VA TRUNG TAM THUONG MAI
PHUONG PHUGC LONG B, THANH PHO THU BUC, TP.HCM

(si 1.000 v wp

- Vi tri: 18 Tang Nhon Phu, phuong Phudc
Long B, Thanh phé Thu Buc

- Chu dau tu: Cong ty CP Pau tu Dét
may Lién Phuong

- Dai tac thuc hién:

+ Tu van thiét k& Cong ty CP Xay dung va
Dich vu Khoa hoc Coéng nghé Mién Doéng;

+ Tu van gidm sat cong trinh: Cong ty
Nagecco;

+ Nha thau chinh: Cong ty TNHH Xay
dung Phong Buc.

- Dién tich dat: 37.140m?
- Téng vén dau tu: 1.000 ty

- Chi tiéu quy hoach: MDXD toan
khu: < 39%, HSSDB toan khu < 3; 95
nha lien k€ cd san vuon vdi dién tich
[1.578,4m? | déat xay dung nhdm nha chung
cu 8969,7m? khu trung tam thuong mai
[.778m? tang cao xay dung toan khu :<14;

- Phap ly: Ba c6 Quyét dinh giao dat,
Quyét dinh duyét quy hoach /500, Quyét
dinh chdp thuan dau tu dy dn, Quyét dinh
duyét gida tien st dung dat theo gid thi
truong nép cho nha nudc.

@ TY LETOH: 69,9%

Ig DIEN TicH: 37.140 n2

- Tién dé dén cudi nam 2019:

* D4 hoan thanh ban 100% san phdm khu dat nén va Khu chung cu,
hién dang diéu chinh quy hoach khu Trung tam thuong mai.

* Pa xay dung tram xU ly nudc thai cho khu nha lién ké, tiép tuc cap
GCNQSDD, QSHNO va tai san gin lien véi dat cho khdch hang khi
du diéu kién, ban giao truong hoc mau gido cho Nha nudc quan ly
theo quy dinh, hudng dan khdch hang xay dung theo quy dinh.

* B4 ndp ho so xin cdp gidy ching nhan GCNQSDD, QSHNO va tai
san khdc gin lién véi dét cho khdch hang du dieu kien (Khu nha lign
ké).

- Tién do6 dé&n cudi nam 2020: Doan lién nganh da di kiém tra
thuc dja du dn, cdp gidy chung nhan QSDB, QSHNO va tai san khdc
gdn lién voi dét cho 39 can nha du dieu kien (Khu nha lien k&), Hién
da nop ho so cdp gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai san khdc
gdn lién vai dat cho khach hang 30 can.

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nudc quan ly theo quy
dinh; Tiép tuc hudng din khdch hang xay dung theo mau va cdp
GCNQSDD, QSHNO va tai san gin lien véi dat cho khdch hang khi
du dieu kien; Trién khai xay dung khu Trung tam thuong mai.

- Tién d6 du ki€n nam 2021: - Tiép tuc thuc hién cap gidy chung
nhan QSDB, QSHNO va tai san khdc gin lién véi dét cho khdch hang
(Khu nha lign ké). Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nudc quan ly theo
quy dinh. Tiép tuc hudng din khdch hang xay dung theo mau va cép
GCNQSDD, QSHNO va tai san gén lién véi dat cho khdch hang khi
du dieu kién. Trién khai xay dung tram x( ly nudc thai (Khu nha lién
ké).
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DU AN KHU DAN CU TRUNG TAM THI TRAN BEN LUC GIAI POAN 2

Cs% 3151w

- Vi tri: Thi trdn Bén Luc, Tinh Long An - Phap ly:

@ ™vLETDH: 65% Ig DIEN TicH: 20,25 ha

- Chu dau tu: Cong ty CP Dau tu va Phat trién Du an « Khu | (1525ha): Da 6 Quyét dinh giao dat, duyét
Ha tang Thdi Binh Duong,. quy hoach 1/500, cdp GCNQSDD cho Céng ty déi
vGi dién tich da dén bu, da thi cong HTKT.
e Khu Il (5,1ha): Pang xin diéu chinh quy hoach
e Tu van thiét k& Cong ty TNHH Tu van Thiét k& [/500.
Mién Tay.
* Nha thau chinh: Céng ty Xay dung Phong Blc.

- Dién tich dat: Khu |: 1525 ha, khu 2: 5,1 ha.

- Déi tac thuc hién:

- Tién dé dén cudi nam 2019:

e Khu | (1525ha): Tiép tuc thi cong hoan chinh
HTKT.

e Khu Il (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin
duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét k& HTKT va

- Téng von dau tu: 315ty
- Chi tiéu quy hoach:

thi cong HTKT.
e Khu | (15,25ha): co dét & lien k€ 63.013m? véi 424 s e e .
nén nha, 01 khu thuong mai dich vu: 2.756m? va nha Tién d5 dén nam 2020:
tré 3.916m’. » Khu I (15,25ha): Thi cong hoan chinh HTKT.
e Khu Il (5,Tha): trong do dat & nha lien k€ 13.262m? e Khu Il (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin
VGi 142 nén voi s6 tang <5, ddt gido duc: 03 truong duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét k& HTKT va
mam non, tiéu hoc va trung hoc co sé. thi cong HTKT va xin phép md ban.

- Tién do du kién nam 2021:

* Khu Il (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin
duyét quy hoach 1/500, trién khai thiét k& HTKT va
thi cong HTKT va xin phép md ban.
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DU AN CITRINE APARTMENT

ng 280 v vne

- Vi tri: 127 Tang Nhon Phu, phuong Phudc Long B, Thanh
phé Thu Buc.

- Chd dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc.

- Béi tac thuc hién:

* Tu van thiét ké HTKT: Cong ty CP Xay dung va Dich vy
Khoa hoc Cong nghé Mién Bong;

* Tu van quan ly dy an: Cong ty TNHH Xay dung Méi truong
Sao Viét;

* Tu véan gidm sat ha tang ky thuat: Cong ty Nagecco;

* Nha thau chinh thi cong HTKT: Cong ty TNHH Bau tu
Phuc Thinh Buc.

¢ Tu vén thiét k& cong trinh Chung cu: Coéng ty Syntax;

» Tu van gidm sdt cong trinh Chung cu: Coéng ty SCQGC;

* Nha thau chinh thi cong cong trinh Chung cu: Céng ty
Phudc Thanh.

- Dién tich dat: 3.760m?
- Tong vén dau tu: 280 ty.

- Chi tiéu quy hoach: hé s6 st dung dat < 5,5 trong do: chuic
ning &: 5, chuc ning TM: 0,5, Ol block, 14 tang vdi téng dién
tich san xay dung c6 ham 22.914,3m? véi quy mé:

¢ 225 can ho, téng dién tich ban: 14.753,8m?
« Dién tich trung tam thuong mai: 415,5m?

@ v e ToH: 100%

1 1
N -
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I"E! DIEN TicH: 3. 760 m

- Phap ly: Ba co Quyét dinh giao dat, Quyét
dinh duyét quy hoach 1/500, Quyét dinh duyét
gid trj tién s dung dat theo gid thj truong, van
ban chap thuan dau tu, cdc van ban thoa thuan
thiét k€ co s6 HTKT, mau nha lién k& vdi cdc
nghanh chuc nang.

- Tién d6 dén cudi nam 2019: Ba nghiém thu
hoan thanh céng trinh xay dung dua vao st dung
va ban giao can hé cho khach hang.

- Tién d6 dén cudi nam 2020: Tiép tuc ban
giao can hé cho khdch hang.

* Gui Céng van cho S6 TN-MT TPHCM dé
thanh lap Doan lien nganh di kiém tra thuc
dia dy dn, cdp gidy chung nhan QSDB,
QSHNO va tai san khdc gdn lien véi dat cho
khach hang.

* Tiép tuc ban giao HTKT cho cdc nganh chuc
nang quan ly theo quy dinh.

- Tién do du ki€én nam 2021: Tiép tuc thuc
hiéc cdp gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai
san khdc gin lien véi dat cho khédch hang. Tiép tuc
ban giao HTKT cho cdc nganh chuic nang quan ly
theo quy dinh.
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CHUNG CU S-HOME PHUGC LONG

@% 192 v vne

- Vi tri: Phuong Phudc Long B, Thanh ph& Thu Buc.
- Cha dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc

- Déi tac thuc hién:
* Tu van thiét k& Cong ty TAD;
» Tuvan quan ly dy an: Céng ty Nagecco;
e Tu vdn gidm sit ha tang ky thuat Cong ty
Apave;
* Nha thau chinh: Céng ty ECI.
- Dién tich dat: 3.573m’
- Téng von dau tu: 192 ty
- Chi tiéu quy hoach: (MDXD: 37%, HSSDD:5, O
block, s6 tang: 14)

- Téng DT san XD (GFA): 18.853m?
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@ ™vLeToH: 100%

L&! DIEN TiCH: 3.57 3

- Quy mé:
+ 168 cin ho, téng dién tich ban: 10.879,2m?
+ Dién tich trung tam thuong mai: 373m?

- Phap ly: Da co Quyét dinh giao dat, Quyét dinh diéu
chinh quy hoach /500 Quyét dinh phé duyét dy an dau
tu.

- Tién do dén cudi nam 2019: D3 ban 100% san
phdm va ban giao nam 2018. Da ndp hd so xin cdp gidy
chung nhan QSDB, QSHNO va tai san khdc gin lign vdi
dét cho khdch hang.

- Tién d6 dén cudi nam 2020: Gui Cong vin cho Sé
TN-MT TP.HCM dé thanh lap Doan lien nganh di kiém
tra thyc dia dy dn, cdp gidy chung nhan QSDD, QSHNO
va tai san khdc gin lién véi ddt cho khdch hang.

- Tién do du kién nam 2021: Tiép tuc thyc hién cap
gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai san gan lien vdi
dat cho khdch hang.

CHUNG CU CAO CAP CENTUM WEALTH

Cs% 50 trEU UsD

- Vi tri: Phuong Hiép Phu, Thanh phé Thu Buc.
- Chi dau tu: Cong ty TNHH Béch Phu Thinh

- Béi tac thuc hién: tu van thiét k&€ Cong ty CP Tu
van Bau tu &Thiét k& Xay dung CDCo.

- Dién tich dat: | 1.582m?
- Téng vén dau tu: 50 trieu USD

- Chi tiéu quy hoach: (MDXD: 35%, HSSDD: 4,8
trong do: chuc nang & 4,57; chdc nang thuong mai —
dich vy cong cong : 0,23, s6 block : 01, s& tang : 20 tang)

- T8ng DT san XD (GFA): 66.050,8m’

@ Tv LE TOH: 51%

Il;! DIEN TicH: 11.582 2

- Quy mé: 529 cin vdi téng dién tich ban: 37.281,5m?,
trong do:

* 491 can ho, téng dien tich ban: 31.774,4m?

¢ 10 shop houses, t8ng dién tich ban: 1.480,2m?

¢ 18 duplex houses, téng dién tich ban: 2.737,2m?

¢ 10 garden houses, t6ng dién tich ban: 1.289,7m?

+ Dién tich trung tam thuong mai: 2.097,4m?

- Phap ly: D3 c6 Quyét dinh giao dat, thoa thuan téng
mat bang ty lé 1/500.

- Tién do dén cudi nam 2019: thi cong tang ham,
phan than; M&E va hoan thién.

- Tién d6é dén cudi nam 2020: hoan tdt thi cong,
nghiém thu cong trinh va ban giao nha cho khach.

- Tién d6 du kién nam 2021: Tiép tuc thuc hién cap
gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai san gin lign voi
dét cho khdch hang.
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CHUNG CU TDH RIVERVIEW

Cs% 162 v vNe

- Vi tri: Phuong Binh Chiéu, Thanh phé Thu Buc.
- Cha dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Buc.

- PB6i tac thuc hién: tu van thiét k& Cong ty TNHH
Tu vdn va Thiét k€ Céng vom

- Dién tich dat: 3.754,5m?
- Téng von dau tu:|62 ty

- Chi tiéu quy hoach: (MDXD kh&i dé& <50%, khéi
thdp: <30%, HSSDD: <5, 56 block: 01, s& tang: 16 tang)

- Téng DT san XD (GFA): 19.857,07m?
- Quy mé: |6 can ho, téng dién tich ban:12.946,85m?
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@ v e ToH: 100%

- Phap ly: da ¢ GCNQSDD cdp cho Céng ty, Quyét
dinh chédp thuan dau tu dy an.

- Tién do dén cudi nam 2019: Da nghiém thu hoan
thanh céng trinh xay dung dua vao sU dung va ban giao
can ho cho khéach hang.

- Tién d6 dén cudi nam 2020: Tiép tuc ban giao cin
ho cho khach hang.

+ Da mai Doan lien nganh di kiém tra thuc dia du an,
cap gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai san khdc gin
lien voi déat cho khdch hang. Hién Chuyén viéen S6 TN-
MT dang trinh Lanh dao S6 ky Van ban du diéu kién cap
gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai san khéc gin lien
voi dat.

- Tién d6 du kién nam 2021: Tiép tuc thyc hién cap
gidy chung nhan QSDD, QSHNO va tai san gan lien vdi
dat cho khdch hang.

I"E! DIENTiCH: 3.754,5

DU AN PHUC HOP GREEN PEARL HA NOI

(s% 2.396 v vno

- Vi tri: 378 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba
Trung, Ha Noi

- Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Phong Phu —
Daewon — Thu Buc

- Béi tac thuc hién:

* Tu vén thiét k& Thiét k& concept: Cong ty TNHH
KYTA (KYTA); Thiét ké ban vé thi cong: Téng Cong
ty Tu van Xay dung Viet Nam (VNCC)

e Tu van gdm sdit cong trinh: Cong ty CP
CONINCO.

- Dién tich dat: 28.736,2m?
- Téng von dau tu: 2.396 ty dong
- Chi tiéu quy hoach:

* Khu |: Xay dung toa hén hop: Van phong, Siéu thi,
gara, nha & cao tang va nha tré véi quy mé: Dién
tich 6 dat 10.334m?% Mat do xay dung 46,66%;
chiéu cao cong trinh: 21 tang (Co 02 tang ham); He
s6 st dung dat: 7,05.

* Khu 2 va Khu 3: Xay dung nha 6 thédp tang: Dién tich
o dat: 12.928,5m?% Mat do xay dung: 36,66%; Chieu
cao coéng trinh: 3 tang; Heé s6 st dung dat: 1,09.

@ v e ToH: 18,39% r\g DIEN TicH: 28.7 36,2

- Quy mé:
+ Phan can ho: 504 can (téng dién tich: 46.22 1m?)

+ Phan Shophouse (tang 01+02): 21 cin (t6ng dién tich:
3.444,23m?)

+ Phan thuong mai (siéu thj, nha tré, quay an uéng, kios):

* Sieu thi: 01 sieu thj dien tich: 718,59m?
* Nha tré: 628,29m?

* Quay dn udng: 189,00m?

* Kios: 54,00m?

+ Dién tich thuong mai: 484,00m?

+ Phan Office (tang 3): 1.639,82m?

+ Nha thdp tang 61 can thdp tang (dién tich ban:
7.355m?)

- Phap ly: Da co gidy phép xay dung
- Tién dé dén cudi nam 2019:
+ Phan nha 6 thap tang:
* Thi cong xay tho s 16 con lai: 11/61 16 do thay déi
thiét ké.
* Hoan tat cong tdc ra Gidy CNQSDD cho khdch
hang.
+ Phan chung cu:

 Thi cong xay thé nha chung cu: thdng 10/2018 cat
noc cong trinh.

- Hoan thién va ban giao trong nam 2020
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TINH HINH TRIEN KHAI DAU TU DU AN (ricp THe0)

CAC DU AN DA CHUAN B| TRIEN KHAI (BPANG THUC HIEN THU TUC PHAP LY)

DU AN CAO OC HON HOP ASTER GARDEN TOWERS (TECCO CITY)

BiNH DUONG

Cs% 2.000 1vvNe

G v LETOH: 99%

@ DIEN TicH: 1,8 ha

- Vi tri: phuong Ldi Thiéu, thj xa Thuan An, tinh Binh
Duong

- Chua dau tu: Cong ty TNHH Song Hy Quéc T€ —
Céng ty con Thuduc House

- Dién tich dat: |,98ha
- Téng vén dau tu (du kién): 2.000 ty

- Chi tiéu quy hoach: Mat d6 xay dung toan khu
khong qua 45%, tang cao t8i da 31 tang.

- Tong DT san XD (GFA) (du ki&n): 70.000m’
gbm cdc phan khu: can hé chung cu, thuong mai,
shophouse...

- Phap ly: da dugc chap thuan chu truong dau tu
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- Tién dé dén cudi nam 2019:

* Nop ho so thiét k€ téng mat bang va phuong dn
thiét ké.

* Nop h6 so xin théa thuan ddu néi giao thong, Cap,
thodt nudc.

- Tién dé dén cudi nam 2020:

e Théa thuan hé théng ddu ndi nudc thai sinh
hoat;

* Thoa thuan ddu néi tam duong nhanh;

* Quyét dinh vé phé duyét quy hoach t8ng mit bang
ty le 1/500;

* Gidy chung nhan thdm duyét thiét k& ve PCCC.

- Tién d6 du kién nam 2021:

e Tham dinh thiét k& co sé.

* Thadm dinh thi€t k€ ky thuat thi cong, xin phép xay
dung.

e Lam nha mau du an.

* Khoi cong phan cong trinh: thi cong coc thu, coc dal
tra mong ham.

DU AN KHU NHA & GOLDEN HILL (PHU MY, BA RIA - VUNG TAU)

(& 694 v vne

G ™vieToH: 100%

Ig DIEN TicH: 8,6 ha

- Vi tri: xa Tan Hoa va phuong Phudc Hoa Thj xa Phu
My, tinh Ba Rja - Vang Tau.

- Cha dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc.

- B6i tac thuc hién: tu van thiét k& Cong ty TNHH GK
ARCHI

- Dién tich dat: 8,68ha
- Téng von dau tu: 694 ty
- Phap ly: Quyét dinh cong nhan chd dau tu du an.

- Tién doé dén cudi nam 2019:

* Nop ho so thiét k€ téng mit bang va phuong dn
thiét ké.
- Tién dé dén cudi nam 2020:

+ Chédp thuan d6 cao tinh khéng;

* Quyét dinh vé phé duyét quy hoach chi tiét ty lé
[/500 Khu nha ¢ thuong mai Doéi Vang Phu My tai thi
xa Phu My, tinh Ba Rja-Vang Tau;

* Thoéa thuan ddu ndi ha tang ky thuat ddu néi cap
nuac;

» Chép thuan thiét ké ky thuat nut giao théng duong
nhanh.

- Tién do du ki€n nam 2021:

e Tham dinh thiét k& co s6;

¢ Thdm dinh thiét k& ban vé thi cong, cdp phép xay
dung (ha tang ky thuat va khu thap tang);

+ Thiét k&, xin phép thi cong xay dung ducng tam vao
dy én.
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DU AN KHU DO THI NAM CAN THO - KHU 3, LO 14A (TP.CAN THO) DU AN KHU DAN CU CAN GIG

Cs% 1.1619 v vnp @ 7Y L TOH: 100 % I;B! DIEN TicH: 51,32 ha @ £ ToH: 43% E piEn Tick: 29,8 ha

- Vi tri: phuong Phu Thy, quan Cadi Rang, Thanh phé Can Tho. - Vi tri: Xa Long Hoa, Trung tam huyén Can Gio, TP.HCM

- Cha dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc. - Chu dau tu: Cong ty CP Ngoai thuong & Phdt trién Dau tu TP.HCM (FIDECO) — Céng ty con
- Déi tac thuc hien: tu van thiét k& Cong ty Cé phan kién tric TWOG Thuduc House

- Dién tich dat: 51 32ha - Dién tich dat: 29,8 ha

- Téng vén dau tu: 1619 1y - Chi tiéu quy hoach: mat do xay dung 21,89%; t6i da 5 tang

- Phap ly: Quyét dinh chu truong dau tu. - Phap ly: Cong van s6 6338/QD-UBND veé giao dét cho cong ty Fideco dé dau tu xay dung du an khu

dan cu tai xa Long Hoa, huyén Can Gig;
- Tién dé dén cudi nam 2019: L ; .
- Tién dé dén cudi nam 2019:
o Thiét k€ t6ng mit bang va phucng an thiét ké.
* Hoan t4t viec cdm mdc ranh toan khu bao vé du an trdnh bj ngusi dan lan chiém.
* Do UBND thanh phé yéu cau ra sodt lai toan bo phap ly déat dai trén dia ban thanh ph& nén van
¢ Hoan tdt thiét k€ t6ng mit bang va phuong an thiét ké. chua tiép tuc trién khai cdc thd tuc phap ly ti€p theo va dang cho y kién cua S&, Ban, Nganh hudng
» Pén bu |5ha/20ha. dan cdc budc trién khai tiép theo.

» Duyét Quy hoach 1/500. - Tién d6 dén nim 2020:
- Tién dé du kién nam 2021:

- Tién dé dén cudi nam 2020:

* Xin gia han thoi gian tyc hién dy an thém 24 thdng.

* Duyét Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500. - Tién d6 dy ki€n nim 2021:

e Pén bu 5ha/20ha.
¢ Dang chs Quyét dinh chinh thuc tu UBND TP.HCM veé viéc tiép tuc trién khai thyc hien dy an
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TOA NHA VAN PHONG SO 28 PHUNG KHAC KHOAN (TDH 43%)

(s% 83 vwnp

- Vi tri: phuong Pa Kao, Quan I, TP.HCM.

- Chu dau tu: Cong ty CP Ngoai thucng & Phat trién
Pau tu TPHCM (FIDECO) — Coéng ty con Thuduc
House

- Dai tac thuc hién: tu van thiét k&: Cong ty CP
Kién truc TWOG

- Dién tich dat: |1.238m?
- Téng vén dau tu: 83 ty

- Chi tiéu quy hoach: mat do xay dung 60%; Heé s su
dung dat toan dy an: t6i da 3,75

- Quy mé: 08 tang (02 tang ham)

- Phap ly: Y kién chdp thuan ban vé t6ng mat bang;
Tham duyét thiét k& vé phong chdy va chaa chay

102| BAO CAO THUONG NIEN 2020

@ ™viIEToH 43%

Ll:! pieN TicH: 1.238 me

- Tién d6 dén cudi nam 2019:

* Y kién chap thuan ban vé téng mat bing.

* Tham duyét thiét k& vé phong chay va chta chdy.
- Tién dé dén cudi nam 2020:

* Thong bdo két qua tham dinh thiét ké co sé.

* Thong bdo két qua thdm dinh thit k€ ky thuat

céng trinh.

* Gidy chung nhan thdm duyeét thiét ké ve PCCC.

» Gidy phép xay dung.

* Khoi cong xay dung coéng trinh.
- Tién do6 du kién nam 2021:

» Cong trinh dang thi cong, du kién sé hoan thanh
sau 14 thang thi cong

BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DPEN MOI TRUGNG VA XA HOI

TUAN THU PHAP LUAT VE BAO VE MOI TRUGNG

- Khéng bj xtr phat vi pham déi vai viec khong tuan thu
luat phdp va cdc quy dinh vé& méi truong.

- V&i nhan thuc cong tac xay dung co thé gay anh hudng
dén moi truong va cong dong, Cong ty da dua ra nhang
hudng dan, quy dinh cho viéc lap ké hoach ngin chin
mot cdch hiéu qua nhang tdc dong déi véi méi truong
trong qua trinh hoat déng va thi cong du an.

- Nghiém khic viéc tuan thu quy tdc bao vé maoi truong
séng, gil gin vé sinh xanh - sach - dep. Hudng dén xay
dung moi truong “xanh” va cong doéng séng van
minh, lanh manh. T4t cd cdc du an deu
dugc S6 Tai nguyén & Moi truong
phé duyét bdo cdo tdc déng moi
truong, déu xay dung hé théng xu ly

nudc thai sinh hoat cé céng sudt theo tiéu chudn, nudc
thai sinh hoat déu dugc thodt ra céng chung tai khu vuc
thuc hién dy an.

- Trong viéc ddu thau chon don vj thi cong xay dung,
Cong ty ludn yéu cau phai dp dung cdc giai phdp ngan
ngla tai nan lao déng cho céng nhan va cong dong
nham dam bao an toan téi da trong qua trinh thi cong.
Ngoai ra, Céng ty ctng thuc hién nhang giai phap kiém
sodt chat lugng co lien quan dén moi truong, gidm sdt

va kiém sodt cdc dieu kien khong khi, nudc, bui ban va

/ tiéng 6n nham dém bao tiéu chudn cang nhu
thuc thi cdc giai phap an toan, tich
cuc xu ly cdc khiéu nai néu co
cla nguoi dan dia phuong hoac
céng chung.

»

CAC GIAI PHAP VA HOAT PONG NHAM PAM BAO TUAN THU LUAT BAO VE
MOI TRUONG

Thuc hién cdc bien phdp giam thiéu, x& Iy 6 nhiém trong giai doan thi cong xay dung; dam bao cdc tiéu chudn, quy dinh
vé bdo vé moi truong déi véi bui, ti€ng 6n, rung, khi thai, nudc thai, chat thai rdn va bun thai; cé bién phép thodt nudc
chung, dam bao khoéng gay ngap ung khu vuc. Cu thé:

- Vé nudc thai: Xay dung tich rieng hé théng thodt nudc mua va nudc thai. Nudc thai sinh hoat
dugc thu gom va xu ly theo QCVN [4:2008/BTNMT trudc khi thai ra moi truong ti€p nhan.
- Ve khi thai: Nong do cdc chat 6 nhiém trong khi thai phai dat quy chudn Viet Nam QCVN
& 19:2009/BTNMT, QCVN 20:2009/BTNMT, cac chat 6 nhiém khong khi thai ra khi phat tan ra
Q& moi trusng phai dat chuan Viet Nam QCVN 05:20 1 3/BTNMT.

TT-BTNMT. Phan loai, luu gitr va hop déng véi cac don vi co chidc nang dé thu gom, van chuyén

- Vé quan ly chat thai: tuan tha theo Nghj dinh s6 59/2007/ND-CP va thong tu s6 12/201 1/
& XU ly chdt thai rdn sinh hoat va chat thai nguy hai theo dung quy dinh.

- Vé ti€ng 6n: thuc hién day du céc bién phap ky thuat va bien phap quan ly nham gidm thiéu

ﬁ Q) muc do tiéng 6n, rung phdt sinh tU hoat déng thi cong anh hudng dén méi truong xung quanh
=2 theo dung quy chuan QCVN 26:2010/BTNMT.

Tuan thd dung cdac quy dinh hién hanh déi vai viéc khoan, khai thac, st dung nudc dudi dét va
trdm lap giéng khong con st dung.

Thuong xuyén thuc hién chuong trinh gidm sat méi trucng déi vai téng lugng thai va cac thong
s6& 6 nhiém ddc trung cla nudc thai, khi thai, chat thai ran sinh hoat, chét thai nguy hai dinh ky
3 thang/lan; Gidm sdt chdt lugng méi truong khong khi xung quanh va chdt lugng nudc dinh ky
06 thang/lan, gli bdo cdo day du dén S& Tai nguyén & Moi trusng dé co cong tdc kiém tra va
gidm sat.

www.thuduchouse.com [103



CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

Theo danh sdch chét cé dong chét gan nhét ngay 24/05/202 |

THONG TIN CO PHIEU

- TONG SO LUONG c8 PHAN: 112.652.767 6 PHIEU,

trong do:

* S6& luong cé phiéu phé théng: 112.652.767 c& phi&u
* S6 luong cé phiéu uu dai: 0 c6 phiéu
* S6 luong c8 phiéu chuyén nhugng ty do: 112.652.767 c& phi&u
* S6 luong c8 phiéu han ché chuyén nhugng: 0 c6 phiéu _
2 - 2 <, 2 - L e
- Tong s6 lugng c6 phan dang luu hanh: 112.652.767 co6 phi€u - —
- Tong s6 lugng 8 phiéu quy: e 0 céphieu
CO CAu c6 PONG
TRONG NUGC NUGC NGOAI TONG
DANH MUC
Gia tri Ty le Gia tri Ty le Gia tri Ty le
S& lugng cé phian 103.976.354 92,30% 8.676.413 7,70% 112.652.767 100%
Cd nhan 90.545.657 80,38% 1.950.169 1,73% 92.495.826 82,11%
Té chuc 13.430.697 [1,92% 6.726.244 597% 20.156.941 17,89%
S& lugng c8 dong 9283 96,63% 323 3,37% 9.606 100%
Cé nhan 9218 95,96% 286 2,97% 9.504 98,93%
T6 chuc 65 0,67% 37 0,4% 102 1,07%
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THONG KE CO CAU cO PONG CHI TIET

pOI TUONG

sL CO PHIEU

TY LE (%)

l. C6 dong Nha Nuéc

Il. Cé dong néi bo

I. Hoi dong quan tri (%)

Trong d6 - Té chuic nudc ngoai
- Trong nudc

2. Ban Gidm déc

3. Ban kiém sodt

4. K& todn truéng

5. Cé déng sang lap

11l. C8 phi&u quy

IV. Cong doan cong ty

V. C8 déng I6n (>5%) (*)

Trong do - T8 chuc nudc ngoal
- Trong nudc

VI. C8 dong la nha dau tu chuyén nghiép
s6 hitu < 5%

Trong d6 - T6 chuc nudc ngoai
- Trong nudc

VII. C6 déng khdc

CONG:

6.757.429
5.278.543
4.995.271
4.995.271
23.870
148436
[10.966
16.084

6.757.429
6.757.429
11.783.870

6.414.303
5.369.567

88.832.925
112.652.767

6,00%
4,69%
4,43%
4,43%
0,02%
0,13%
0,10%
0,01%
6,00%
6,00%
10,46%

5,69%
4,77%
78,86%
100,00%

(*): Trong hoi dong quan tri da bao gom luon s6 c6 phi€u cia 02 thanh vien Ban Gidm doc.

(**): Trong c6 dong lén da bao gom luon s6 co phi€u cua c6 dong Nha Nudc.
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DANH SACH CO PONG NHA NUGC, CO PONG LON, CO PONG SANG LAP

DANH SACH cO DONG NOI BO

TEN T CHUC/ BIA CHi s6 LUGNG TY LE
CA NHAN : CO PHIEU SO HUU
A. C6 dong nha nudc
Cong ty Pau tu Tai chinh Nha 67-73 Nguyén Du, 6.757.429 6%
| nudc TP.HCM P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Tang Cong A 6.757.429 6%
B. Co dong Ién
Coéng ty Pau tu Tai chinh Nha 67-73 Nguyén Du, 6.757.429 6%
| nudc TP.HCM P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Tong Cong B 6.757.429 6%
C. Co dong sdng lap
| Pham Binh Khang
) Nguy&n Htu Tam 16.084 0,01%
3 Nguyén Thj Kim Loan
Coéng ty Pau tu Tai chinh Nha 67-73 Nguyén Du, 6.757.429 6%
4 nudc TPHCM P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Tang Cong C 6.773.513 6,01%
TONG CONG 6.773.513 6,01%
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o . sO LUONG TYLE
STT HO TEN e cO PHIEU s6 HOU
Lé Chi Hiéu Chu tich HBQT 1.501.762 1.33%
Lé Minh Tam Pho Chu tich HBQT (TV doc lap) — - -
2 da tu nhiém
3 Nguyén Vi Bdo Hoang  Thanh vien HDQT kiem TGD 2.033.469 1,81%
Nguyén Ngoc Trudng Thanh vien HBQT kiém Pho TGP [.460.040 1,3%
4 Chinh
5 Pinh Thanh Lé Thanh vien HDQT doc lap - -
Bui Thanh Truc Nguci quan trj Cong ty kiem Thu ky - -
6 HBQT
7 Tran Quang Nhuong Pho TGD 23.870 0,02%
8 Lé Du Dang Khoa Pho TGD - -
9 Nguyén Hung Long Trudng BKS 4.164 0,004%
|0  Thai Bing Au Thanh vién BKS 144.272 0,13%
I Thai Duy Phuong Thanh vién BKS - -
19 Quan Minh Tuin K& todn Trudng [ 10.966 0,1%
TONG CONG 5.278.543 4,69%
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R R . R R _ 2. CAC HOAT DONG TAI CHiINH KHAC
TINH HINH HOAT DONG TAI CHINH TRONG NAM : i

DANH MUC PAU TU TAI CHINH CUA THUDUC HOUSE (TiNH DEN 31/12/2020)

Tai thoi diém 31/12/2020, danh muc dau tu cé phiéu niém yét cua Thuduc House gdm ¢ 3 ma cé phiéu: SC5, PPl va
STB ¢ téng gid trf th truong 4,5 ty dong giam 80% so vdi gid tri vén géc, tuong duong giam gid trj la 30,1 ty déng (da

( trich 1ap dy phong).
1. TINH HINH TANG VON PIEU LE TRONG NAM 2020
Phat hanh c8 phi&u tir ngudn vén chi sé hiru (20%): l-)SAONLGUl?;'\l: gIPU TAN?{%K\:;S 1\',3' GIA
" P o TEN TS CHUC
Da hoan tat viec phat hanh ¢6 phi€u tang vén cd phan tU ngudn vén chd sé hau cho STT PHAT HANH o — . Sus
cé déng hien hou dé tang vén dieu e tir 938,78 ty dong len 1.126,53 ty dong. Cu thé: ang . ang glam ) uat‘ .
Pau ky Giam Cubdi ky Gia tri sinh 1Gi
»  Vén dieu lé trudc phat hanh: 938,78 ty dong trong ky (triéu dong) (+- %)
»  Ngay chét danh sich c6 doéng: 14/08/2020 2 & o &
» Ty lé phat hanh: 20% (m&i c6 déng sé hau 100 cé phiéu dugc nhan them 20 cé I. CO PHIEU NIEM YET
phiéu)

»  Téng s6 luong cé phiéu da phat hanh: 18.774.383 c6 phiéu I PVI 109.350  -109.350 0 - -
» Ngay chinh thuc glao dlCh 6 phléu mai phat hanh: 02/10/2020 2 SC5 156,942 0 156.942 7261.106.152 T71%
»  Von diéu lé sau phdt hanh: 1.126,53 ty dong

3 PPl 2.400.000 0 2400.000 -22.838.390.555 -94%
BPa hoan tét cdc thd tuc thay déi gidy chung nhan dang ky kinh doanh, ding ky luu ky o
tai VSD, thay déi niem yét tai HOSE, da phat hanh du cé phiéu cho céc cd déng chua 4 |5TB 2964 0 2964 62.771.600 |65%
luu ky. Il. CP CHUA NIEM YET
- Bao cao thay déi c6 phié'u quy trong nam: | COhg Ty CP KD BBS PT Nha 320.000 0 320.000 B ~

Thanh phé ' '
Tai thoi diém 31/12/2020, s6 Iucsn,g c@ pljié'u quy cla Thudgc Hzous‘ella 0 c6 phiéu. 2 Céngty CP Quéc t& Lien Phuong 200.000 0 200000 ) )
Trong nam 2020 céng ty khong phat sinh giao dich mua hay bdn cé phiéu quy.
Cong ty CP Pau tu Khanh Phu
Cic chung khoan khac: 3 (dang lam thu tyc giai thé) 200000 0] 200000 ) i
Trong nam 2020, cong ty khong phat hanh loai ching khodn nao khac. )
THAY POI PAU TU CONG TY LIEN DOANH LIEN KET, PAU TU TAI CHINH DAI HAN
TRONG KY

- Hoat dong dau tu von:

Trong nam 2020, cong ty da hoan thanh viéc thodi vén tai Cong ty CP Quan ly Cho Nong san Thu Buc, thong qua
Nghi quyét vé viec tang vén gop tai Cong ty TNHH Song Hy Quéc Té; thong qua Nghi quyét vé viec chuyén nhuong
toan bo ¢6 phan tai Cong ty CP Bau tu va Khoang san Vico Quang Tri va Céng ty TNHH DV Tam Binh Thu Buc.

- €6 tuc dugc nhan trong nam:

2 . TY LE KE HOACH | THUC NHAN TY LE %
T OB DU KIEN 2020 2020 THUC HIEN
I. Cé tic tien mit
| SC5 20% 313.884.000 313.884.000 100%
2 Unimex Hué 10% 415.364.000 415.364.000 100%

Trong nam 2020, cdc khoan ¢é tuc bang tién ducc nhan tu cac cong ty niém yét va chua niem yét dat 729,2 trieu dong
trong téng s& 31,05 ty dong ¢6 tuc va Igi nhuan dugc chia.
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BAO CAO TINH HINH VAY VA TRA NO TRONG NAM 2020 (NGAN HAN-DAI HAN)

STT NGAN HANG GHI CHU R f;le(’) S TRA NG GOC VAY TRONG KY St Sz?zloNAM

I Ngan Hang TMCP Viet Nam Thuong Tin - CN TP.HCM (VIETBANK) Dai han 225.000.000.000 282.200.000.000 57.200.000.000 -
2 Ngan Hang TMCP Tién Phong - CN Hung Vuong (TPBANK) Dai han 95.726.854.135 95.726.854.135 -
3 Ngan Hang TMCP Phdt trién TP.HCM-CN Gia Binh (HDBANK) Dai han 93.808.613.571 53.828.613.571 70.000.000.000 109.980.000.000
4 Ngan Hang TMCP Viéet Nam Thinh Vugng VPBANK - CN Dai han - - 425.000.000.000 425.000.000.000

TONG CONG VAY DAI HAN (A) 414.535.467.706 431.755.467.706 552.200.000.000 534.980.000.000
5 Ngan Hang TMCP Viet Nam Thuong Tin - CN TP.HCM (VIETBANK) Ngdn han 181.044.181.100 181.044.181.100 - -
6 Ngan Hang TMCP Tién Phong -CN Hung Vuong (TPBANK) Ngdn han 135.984.033.440 237.201.148.890 202.304.312.950 101.087.197.500
7 Ngan Hang TMCP Phat trién TP.HCM - CN Gia Binh (HDBANK) Ngdn han 209.996.000.000 324.796.000.000 336.564.792.571 221.764.792.57 |
8 Ngan Hang TMCP Céng Thuong Viét Nam - CN Déng Sai Gon Ngdn han 25481.986.368 40.310.968.722 48.919.563.869 34.090.581.515
9 Ngan Hang TMCP VietComBank - CN Ky Boéng Ngan han 59.767.613.500 59.767.613.500 - -
10 Cong ty CP PT Nha Phong Phu - Dewon Thu Bc Ngdn han 20.401.750.000 - - 20.401.750.000
[ Vay Cd Nhan Ngdn han 27.150.000.000 25.150.000.000 12.500.000.000 14.500.000.000
12 Coéng ty CP Ngoai thuong & PT BT TP.HCM Ngdn han - 60.000.000.000 60.000.000.000
13 Cong ty CP KD&QL Chg Néng san Thu Buc Ngan han 10.000.000.000 - - 10.000.000.000
14 Cong ty Nudc B tinh khiét Bong An Binh Ngdn han - - 5.500.000.000 5.500.000.000
I5 Céng ty Thuduc House Wood Trading Ngan han - - 8.200.000.000 8.200.000.000

TONG CONG VAY NGAN HAN (B) 669.825.564.408 868.269.912.212 673.988.669.390 475.544.321.586

TONG CONG CAC KHOAN VAY & TRA NAM 2020 (A+B) 1.084.361.032.114 1.300.025.379.918 1.226.188.669.390 1.010.524.321.586




HOAT PONG KINH DOANH BAN HANG

Danh gia chung tinh hinh ban hang trong nam

Nam 2020, thj truong bat dong san ca nudc co sy sut giam manh va gid, nguén cung va cau &
hau hét cdc phan khic. Biéu dé anh hudng khéng chi Thuduc House ma con gay kho khan cho
rat nhiéu doanh nghiép bét déng san trén ca nudc.

Hoat déng ban hang ctia Thuduc House chd yé&u tap trung vao cdc san phdm ton thuéc cac dy
an cd cta cong ty la TDH RiverView, TDH - Truong Tho, khu phuc hgp Centum Wealth, ...

Doi ngii ban hang va hé théng phan phéi

- Nam 2020 dugc du bdo van la mét nam kho khan cho thj truong bat dong san. Vi vay, ngay
tU dau, yéu t6 con ngusi dugc ban lanh dao cong ty rdt chu trong, trong do thay déi tu duy va
nang suat lam viéc tich cuc cho nhan vién, yéu cau nhan vién phai cé dong luc va thai do lam viéc
chudn muyc, lam viéc phai ¢ k€ hoach, muc tiéu ré rang, doan két va sdn sang chiu dp lyc trong
cong viéc ban hang. Dao tao nang cao kién thuc déi véi nganh bat dong san, ky nang ban hang
cho nhan vién, ky nang anh van giao tiép...

- B6 phan San Giao dich Béat dong san cta cong ty co doi ngl nhan vién chuyén nghiép, chiu kho,
kien nhan, chiu trdch nhiém tu van va ban hang truc tiép.

- Ngoai San Giao dich Bat déng san ctia cong ty thi he théng cdc San lien két phan phéi san pham
cla Thuduc House nhu RichLand, VNG Real, Truong Phat Real,... luén déong hanh phan phéi cac
dy dn cla cong ty theo ké hoach dat ra.

|
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Cac chinh sach déi véi khach hang

Thuduc House luén gitr duing cam két vdi khach hang trong viéc
ban giao san phdm dung tién d6 va dam bao chdt luong uy tin.
Bén canh do cong ty cling co cdc dich vy cham soc khach hang vdi
hiéu qua cao nhu: san sang tu van phdp luat cho khdch hang; thanh
lap duong day ndng tra Ioi khi€u nai va giai ddp thic mic cho
khach hang hudng din va hé trg vay vén mua san phdm qua cdc
ngan hang lién két; van hanh va quan ly chu ddo céc chung cu sau
khi ban giao nha cho khdch hang, két hop vai B6 phan Marketing
thuc hién cdc chuong trinh tri an khach hang vao cac dip Trung
thu, Tét ¢6 truyén, ngay hoi gia dinh...

Nam 2020, céng ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh siach ban hang
linh hoat da thyc hién ti ndm trudc déi voi san pham hang tén va
cac chinh sich danh cho san phdm mdi phu hop vai nhu cau cla
khdch hang nham hudng dén viéc gia tang lgi ich cho khdch hang.

- Phong Kinh doanh thuc hién cdc cong viéc tu tu van khach hang,
ky két hgp dong, theo doi thuc hién hgp doéng, cong ng, ban giao
dy an, ban giao can hé cho dén khi ban giao Gidy chung nhan sé
htiu cho khdch hang.

- Phong Kinh doanh luén chu trong cong tac chdm soc khach
hang va dich vy hau mai déi vdi nhang khdch hang da, dang va
s& su dung cac san phdm bt dong san cla Coéng ty cing ducc
chu trong. Kip thai giai quyét nhaing khi€u nai, nhting thidc mac cua
khdch hang.

Tinh hinh tén kho du an tinh dén thoi di€ém 31/12/2020

o A TONGS6 = PABAN  DABAN | CONTON TYLETON
; CAN/LO 2020 LUY KE KHO KHO
A. Dat nén:
I Long Héi City 247 0 243 4 [,6%
B. Chung cu:
| TDH - Trusng Tho 262 2 260 2 076%
2 | TDH RiverView 214 10 214 0 0
3 Citrine Apartment 226 0 226 0 0
Tang cong 949 12 943 6
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HOAT DONG NHAN SU

THONG KE NHAN sU

Nhan su Thuduc House Group dén 31/12/2020 la 189 nguai, trong do:

Cong ty TNHH

( Thuduc House Béach Phu Thinh

Cong ty TNHH San xudt

Cong ty TNHH Nudc da Dong An Binh
Dich vu Tam Binh Thu Puc
Cong ty CP Loc Phu Nhan
( Cong ty CP

Thuduc House Wood Trading Cong ty CP

Pau tu Hué Nha Thu Buc

Ec‘)ng ty CP Dau tu & Phdt trién
Ngoai Thuong TP.HCM

Cong ty TNHH
Song Hy Quéc té

NHAN SU RIENG THUDUC HOUSE

Tong s6 CB-CNV chia Thuduc House la 103 ngusi gom 60 nam va 43 nir:

6 12
’ n LAO PONG KHAC TREN DAl HOC
@® 60 @M 43
10
SO CAP
DUGI 30 TUOI 4
CAO DANG
TRUNG CAP
98 71

TREN 30 TUOI BAIHOC

Biéu do Co cdu nhadn su phdn theo do tudi Biéu do Co cdu nhdn su phan theo trinh do
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CHINH SACH LAO PONG

a) S& lugng lao déng, muc luong trung binh déi véi nguai lao dong

TONG SO LAO DPONG

103 ngudi

MUC LUONG BINH QUAN CB-CNV

22.658.336 dongingusifthang

b) Chinh sach lao dong nham dam bao suc khéde, an toan va phuc Igi cdia ngusi lao dong

- Chinh sdch bao hiém xa hoi cua NLD: 100% lao déng
dugc Cong ty thuc hién chinh sach bdo hiém xa hoi.
Céng ty la don vi dugc Bao hiém Xa hoi TP.HCM lien
tuc tang bang khen vi thanh tich thuc hién t6t chinh sdch
bao hiém xa hoi (lien tuc tU nam 1997 dén nay).

- Ché do6 phuc lgi cia NLD: Thuduc House luén la don
vi lam 6t trong céng tac cham lo, bao vé quyén lgi cho
nguoi lao dong. Ngoai viéc ludbn quan tam van dong CB-
CNV Thuduc House hoc tap va nang cao toan dién cdc
mat: tu tudng, dao duc, I6i séng, tac phong, chuyén mon-
nghiép vy... Ban Lanh dao Coéng ty con két hgp cdc
doan thé cham lo nhieu chinh sich cho CB-CNV nhu
t6 chuc kham suc khoe dinh ky, tham héi CB-CNV hoic
than nhan ém dau, bénh tat; tang hoa chic mung CB-
CNV nhan dip sinh nhat, chi trg cdp cho nguci lao déng
na khi sinh con, Qudéc t€ Phy na, Ngay 20/10 va chi tro
cép khi vg cta ngudi lao déng nam sinh con, chi trg cap
cho ngusi lao déng nam: ngay cta Cha (toan thé nam)
va ngay thanh lap Quan déi Nhan dan Viét Nam 22/12
déi voi nguci lao dong da tung tham gia di bé doi, chi
tro cdp CB-CNV khi két hoén, trg cap con CB-CNV nhan
ngay Qudéc t€ Thi€u nhi 1/6, Tét Trung Thu, ting tap vo

cho con em CB-CNV nhan dip khai giang nam hoc, khen
thudng cho cdc chdu hoc sinh gidi, kha & cudi méi nam
hoc...

- Ngoai ra dé nang cao thém dai séng tinh than cua CB-
CNV, Thuduc House cting thuong xuyén tao diéu kién
giao luy, phat huy nang khi€u théng qua nhiéu hinh thuc
nhu t6 chuc ngay hoi gia dinh, ngay héi trang ram, dai hoi
cong nhan vién chuc, héi thao.. cho CB-CNV cung gia
dinh tham dy; t6 chuc thi ddu TDTT, tham gia lien hoan
vin nghé do cdc nganh va don vj ban t6 chuc. Céng
doan co s6 cng phéi hgp voi Ban Diéu Hanh phat dong
CB-CNV lam t6t cdc phong trao “Coéng sé van minh
sach, dep”, “Hoc tap va lam theo tdm guong dao duc H6
Chi Minh”, “"Chép hanh t6t luat an toan giao théng”...

- Cong ty ciing té chuc t6t cong tac tuong trg giup do
lan nhau; cdc cong tac Ung ho dong bao It lut, ung hé vi
ngudi ngheo, Quy Khuyén hoc, Hoi Cha thap Do, Quy
Hoc béng Vu A Dinh. Van dong va ung hé CB-CNV
tham gia cdc hoat dong vin hda, thé duc thé thao do
ban nganh phat dong.
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c) Hoat dong dao tao nguci lao dong

Dao tao, boi dudng va phat trién ngudn nhan luc la mot
hoat dong rat can thi€t déi véi cdc doanh nghiép. Véi muc
tiéu nang cao chét lugng chuyén mén va nghiép vy cla
ngudn nhan lyc, Thuduc House da xay dung Quy ché dao
tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mot cach khoa
hoc, hé théng va mang lai hiéu qua cao. Viéc xay dung ké
hoach dao tao, bdi dusng va phat trién ngudn nhan luc
dugc Thuduc House thuc hién hang nam. M&i nam co
t8ng hop két qua, danh gid két qua dao tao théng qua hiéu
qua cong tdc thuc t€ ctia CB-CNV tham gia dao tao.

Cac hinh thuc dao tao tai Céng ty bao gém:
- Pao tao tai ché: dp dung cho:

+ Ngusi mdi dugc tuyén dung: néi dung dao tao gom
phé bién néi quy, chinh sdch clia cong ty va hudng dan
vé chuyén mon, nghiép vuy.

+ Ngudi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung dao
tao bao gdbm viéc hudng dan nghiép vu va nhing quy
dinh & vj tri cong tdc mai.

+ Trong qud trinh lam viéc, ngudi nhiéu kinh nghiém
hon sé truyén dat, trao déi kinh nghiem véi ngusi it
kinh nghiém hon. Coéng viéc nay dugc tién hanh thuong
xuyén 6 moi vj tri cong tdc.

- Pao tao ndi bé: viec dao tao, huan luyén cdc ky nang
lam viéc la hoat dong dao tao thuong xuyén cla cong
ty, chuong trinh dao tao cht yéu tap trung vao dao tao
néi quy, quy ché, quy trinh, san phdm mdi va ky niang ban
hang... cho cdc bé phan nghiép vu lién quan cta cong ty.

- Pao tao bén ngoai: Can cu vao nhu cau cong viéc nhan

vién sé dugc lua chon cu di hoc bén ngoai tham du cac
khoa hoc vé: ky nang lanh dao, ky nang quan ly, ky ning

16| BAO CAO THUONG NIEN 2020

lam viéc nhom, ky nang marketing, ban hang... hodc
céng ty s& maoi nhing chuyén gia co trinh do chuyén
mon cao, co uy tin vé giang day cho can bd nhan vién
tai cong ty nhu: ky nang soan thao hgp dong, ky nang
dam phdn, van hda giao ti€p vai khach hang, tm hiéu
phdp luat, quy dinh mdi...

- Nam 2019 & 2020 can cu ké hoach va chuong trinh
dao tao, nhieu CB-CNV Thuduc House dugc khuyén
khich va tao diéu kién tham gia cdc khda dao tao ngin
han hoac dai han lién quan dén linh vyc chuyén mon
cong tac nhu: quan ly du @n, quan ly tai chinh, quan tri
nhan sy, kiém sodt noi bo, IT, marketing, kinh doanh...
dé6i vdi cdc hoat dong ban hang, ngoai kién thuc quan
tri chinh, cong ty con tao diéu kién cho nhan vién
thuong xuyeén tham gia cac khda hoc bé sung kién thuc
vé phong thuy, thdm dinh gid, van hoa kinh doanh... dé
lam t6t hon cong tdc ti€p thj, ban hang, nang cao ky
nang giao thiép va thuyét phuc khdch hang & muc cao
nhat. Téng chi phi dao tao nam 2020 la: 49.600.000
dong.

Thong tin chi tiét vé dao tao

- Binh ky dau nam 2020, Phong HCNS lam céng tdc
téng hop dang ky va trinh duyét K& hoach dao tao ndm
theo quy dinh, nhung do anh huéng cta dich Covid
nén chi khuyén khich dao tao nhtng khda can thiét,
hodc do CB-CNV chon va dang ky tham gia dao tao,
cong ty van duyét dao tao cho nhang CB-CNV c6
dang ky dao tao.

- Tinh hinh thuc hién dao tao nam 2020:

* Téng s6 CB-CNV tham gia dao tao: 4 nguoi
* Téng s6 khod/Iop dao tao la: 4 khoa/lop
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d) Chinh sach va giai phdp xay dung va phat trién nguon nhan luc ctia Thuduc House
Hoan thién va ap dung cac phuong phap quan tri nhan su

- Xay dung hé thdng ban mé ta coéng viéc déi vdi tung vi tri cong viéc;
- Trién khai dénh gid hieu qua cong viec thusng xuyén va cé diéu chinh hop ly
- Trién khai ban hanh cdc quy trinh, quy ché mdi theo chi dao ctia Téng Gidm déc

Phat trién doi ngii can bo lanh dao trén co sé nguon cdn bo tré, nang dong

- Trién khai cong tdc danh gid va quy hoach can bé cdc cdp, cht dong b sung ting cusng doéi ngd can bod
lanh dao khi can thiét.

- B& nhiem ngusi c6 tai nang, phu hop vao cdc vi tri quan ly va sip xép can bé dung vdi s6 trusng, nang luc
cla tung nguoi.

Cham lo doi séng can b, nhan vién

- Xay dung va thyc hién cdc ché dé phc Igi nhu: cham soc suc khoe toan dién, ché dé dao tao boi dudng
nghiép vy, ché do nghi dudng du lich, cham lo qua cdc dip 1&, sy kién, cham lo hoc béng va qua cho con
CB-CNV... nhdm nang cao doi séng va suc khde cho ngusi lao dong, gin gith nhan tai va dong vien, khich le

ngudi lao dong gdn bd vaéi cong ty.

- Té chuc nhiéu hoat dong doanh nghiép nhdm tao méi trusng lam viéc niang déng va xay dung van hoa
doan két, hudng tdi hiéu qua cong viéc.
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HOAT DONG TRUYEN THONG - MARKETING

1. CONG TAC PR THUONG HIEU

Trong céc giai doan hinh thanh va phat trién Doanh nghiép. Céng ty da chu trong ngay tU dau viec xay dung va phat
trién van hoa doanh nghiép lam nén tang cho viéc phat trién cdc chién lugc kinh doanh trong dai han va ngdn han.
Nhang san phdm dugc hinh thanh dugc chit loc tu nhang gid tri c6t 181 véi muc tiéu cung cdp va dép ung cac co hoi
dau tu va sinh séng cua dai da s6 ngudi dan. Cong tdc xay dung thuong hiéu ctng la mét trong nhing gid tri tinh than
ma cong ty da va dang dp dung bang viéc da dang hda giai phap truyén thong dé thich ung trong tung giai doan phat
trién cla cong ty ndi riéng va clia xa hoi ndi chung trong thai dai cong nghé sé:

- Céng tdc thuong xuyén véi VCCI, Hiép héi Doanh nghiep TP.HCM, Hiép hoi Bat Bong san TP.HCM, Hiép hoi Bat
Dong san Viet Nam, cdc dién dan, hoi thao - chuyén nganh Bat Bong san, S6 Cong thuong, S6 Van hda — Théng tin...
nhdm phuc vu nhu cau PR thuong hiéu, tim déi tdc lien doanh, lien két, bao trg thong tin.

- Quan hé t6t véi cong dong doanh nghiép, gidi truyén thong, chinh quyén cac cap dé lien tuc duy tri, phat trién tét
hinh anh doanh nghiép, tao lap méi truong kinh doanh thuan Igi cho cong ty.

- Luén chu trong viéc xay dung, lap cdc k€ hoach quang bd thuong hiéu, chién lugc truyén théng ndi bo va truyén
théng bén ngoai nham xay dung hinh anh ctia céng ty trén cac phuong tién thong tin dai chung, dé déi tac, khach hang
tin tudng va lua chon san pham Thuduc House.

- Thuong xuyén theo dai va thyc hién cac d&n pham truyén thong, cac su kién van hoa, nghé thuat, xa héi,... phu hop
v6i tinh hinh clia cong ty.

- Chu dong lien hé cdc t8 chuc uy tin trong va ngoai nudc dé tim hiéu va thuc hién bdo cdo dé nghj trao ting cac giai
thuéng danh gid, xung déng nham dua thuong hieu Thuduc House ngay mét phdt trién va vuon xa hon nta.

*
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2. HOAT PONG TAI TRG, CONG PONG

- Bén canh hoat déng kinh doanh, nhtng hoat
dong xa hoi, tu thién cta doanh nghiép cang rét
quan trong dé ting cusng hinh anh thuong hiéu,
dac biét la thuong hiéu uy tin cia moét quéc
gia clng nhu tao ra ddu &n t6t dep trong cong
dong.

- Cong ty luobn xay dung va phdt huy van hoa
doanh nghiép véi phuong cham “Gan lién muc
dich kinh doanh clia cong ty vdi lgi ich xa hoéi”,
Thuduc House ctng da cd nhiéu hoat déng
thiét thuc thé hién tinh than trdch nhiém Vvdi
cong dong nhu: dong gop Quy hoc béng Vu
A Dinh cho hoc sinh ngheo mién nui; Quy hd
tro dong bao vung 10; Tai trg Hoi Bao trg Bénh
nhan ngheo... Tiép tuc voi théng diep “Hanh
phuc tu noi t6 dm cla ban”, Thuduc House da
tai trog va phéi hop voi Bai Tiéng néi Nhan dan
TPHCM (VOH) thuc hién chuong trinh “Ky
nang lam cha me” lién ti€p tu nam 2014 dén
2020, dugc phat song vao ngay thu 6 hang tuan
trén dai phdt thanh TP.HCM, day la chuong
trinh chia sé va tu vdn cla nhang chuyén gia,
phan nao ho trg, giai ddp nhang thdc mic cho
cdc bac phu huynh trong viéc nuéi day con cdi,
dao tao ky nang séng cho cdc thi€u nhi.

- Pac biét trong nam 2020, Thuduc House thuc hién tai tro
nhting chuong trinh tu thién co y nghia sau sic, gan két thuong
hiéu Thuduc House tdi cong déng nhu:

»  “Anh sdng vung bién"” — két hop vai Trung tam Phét trién
Khoa hoc va Coéng nghé Tré thuc hién 13p den nang lugng
mat troi tai khu dan cu nguoi S'tiéng thuéc tinh Binh Phudc,
ting xe dap cho cdc em hoc sinh va quan do cho nguoi
ngheo.

»  "Bién gidi trong tim t6i” — phéi hop vdéi Nha Van hoa
Thanh nien TP.HCM va Chi hoi 4 Héi Am nhac TP.HCM
t6 chuc phien chg dém, khong dong vdi nhang mat hang
thiét y&u cho ba con dan toc thiéu sé tinh Binh Phudc.

» AMT gao — phdi hop vdi Cong ty PHGLock va UBND
Quan Thu Buc thuc hién cay ATM gao tai Nha Thiéu nhi
Quan Thu Buc danh cho ngusi ngheo.

- Tang muc do nhan dién thuong hiéu cho Cong ty bang cdch
1i€p tuc duy tri md&i quan hé véi cdc co quan théng tdn bdo chi
qua tai trg cdc sy kién, bao gom:

»  Toa dam — Suc bat tu cdc dai dé thi cta Tap chi Nha dau
tu té chuc.

»  Hoi thao - Chién lugc dau tu thoi Covid cta bdo Thuong
gia t6 chuc.

» L& Tén vinh doanh nghiép & doanh nhan TP.HCM tiéu
biéu nam 2020 cta Hiep hoi Doanh nghiép TP.HCM.

»  Cuéc thi dua xe dap tranh Cup phdt thanh VOH (Phan
Thiét - Vung Tau - Hoc Mén) do Bai Tiéng néi Nhan dan
Thanh phé Ho Chi Minh t6 chuc.

- Ngoai ra, hoat déng truyén théng ctng quan tam dén viéc
thuc hién tai trg nhang chuong trinh vi cong déng khdc nhu hé
trg UBND quan Thu Buc trang tri den hoa chao don Xuan
2020 va ding banner cd dong, khuyén khich ngusi dan huéng
Ung an toan giao thoéng...
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3. HOAT PONG MARKETING DU AN VA SAN PHAM

‘ Chién lugc marketing cho cic san pham cua cong ty dua trén nang luc canh
tranh, tap trung vao 3 yéu t6: Xay dung thuong hiéu, hinh anh céng ty ngay
cang viang manh; Nghién cuu thj truong dé cung cdp san pham va dich vu
cham soéc khach hang chuyén nghiép; Dinh vi san phdm cho tung du an cu thé

va nang cao nang luc canh tranh dé cé nhang phuong an canh tranh phu hgp.

Phat trién va ddy manh hoat déng nghién cuu thj trucng va marketing chuyén nghiép. Cu thé:
Doi vdi cong tdc ti€p thj sdn phdm va thuong hiéu du dn BDS:

- Nghién cuu cdc cong cu quang cdo digital va cong nghé 4.0 vao viéc phat trién thuong hiéu va
quang ba san phdm vdi chi phi phu hop va dat hieu qué cao.

- Xay dung va dé xuat mang Big Data — khai thdc dtr liéu khdch hang trong viéc ung dung vao cac
cobng cu truyén thong, cham soc khdch hang, cac hoat dong trudc, trong va sau ban hang...

Dai v6i cong tdc nghién cuu thij truong:

- Nang cao nang luc nghién cuu, bdo cdo va khao sdt thuc t&; tham muu cho ban TGP va cdc bo
phan vé dién bién cua thj truong trong cdc giai doan tdi.

- Xay dung mét co sé du lieu thong tin t6i uu, tham muu cho ban lanh dao trong viéc hoach dinh
cdc chién lugc phat trién va tao ra cac san pham vdi gid thanh phu hop vdi thj trusng va ddp ung
dugc thi hi€u ctia khdch hang & ting thai diém.

- Quang ba san pham théng qua cdc kénh truyén théng phd bién nhu website, bdo chi, digital
marketing... song song vai viéc t6 chuc cdc sy kién, nham gidi thieu quang ba san phdm dén truc
ti€p vai khach hang cu thé va chinh xdc hon. Cdc chuong trinh trén ctng da mang lai hiéu qua
dong thoi cang tao dugc ti€éng vang cho cong ty.

- Cong tdc cham soc khach hang va dich vy hau mai déi véi nhang khdch hang da, dang va sé su
dung cdc san phdm bat dong san clia cong ty cing dugc chu trong. Kip thai gidi quyét nhaing khiéu
nai, nhiing thic mic cta khach hang, moi hoat dong kinh doanh va truyén thong deu hudng dén
khdch hang lam trong tam. Lam t&t cong téc nay chinh la nang cao gid tri thuong hiéu ctia Thuduc
House, xay dung thuong hiéu bén ving.

- Quan hé t6t vai cong dong doanh nghiép, gidi truyén théng, chinh quyén cdc cdp dé tao dieu
kién thuan Igi cho viéc quang bd san phdm cta doanh nghiép, tao lap moéi trusng kinh doanh
thuan Igi cho cdc du an cla cong ty.

- Nhin chung, cong tdc Marketing luén dugc cap nhat kip thoi cac xu hudng, xay dung nhting kénh
d6i thoai trong néi bo, d6i tac va'khach hang.ngay cang hieu qua. Cdc hoat déng marketinghudng
dén sy tinh t€ nhan van vassang tao nhung van can nhdc ngan sich marketing ti€t kiém '
qua cho tung chién dich, du'an cu thé.

QUAN HE cO PONG VA POI TAC

QUAN HE cO PONG CAC POI TAC TRONG VA NGOAI NUGC

Thuduc House luén thyc hién t6t van dé minh bach ~ Trong ndm bé phan IR ctng da co cic budi gap go vai
héa thong tin théng qua viéc thuong xuyén cap nhat  cac c6 déng Idn, cac cong ty chung khodn va céc quy dau
cdc tin tuc, cdc bdo cdo quan trong, nhang thong tin  tu trong nudc ctng nhu ngoai nudc dé giai ddp cic thic
trong y&u c6 anh hudng I6n dén lgi ich cé dong thong  Méc, nhu cau tim hiéu vé hoat déng kinh doanh ctng nhu
qua website clia cong ty va bdo cdo day du véi cdc co tinh hinh tai chinh va cap nhat cdc chién lugc kinh doanh,
quan chuc nang nhu UBCKNN, HOSE, VSD.. nham  tinh hinh trién khai du dn ctia cong ty cho cic nha dau tu
dém bao loi ich cao nhat cho cac cé dong. guan tam téi Thuduc House.

Ngoai ra, cong ty co bd phan chuyén trdch vé quan
he c& doéng sdn sang lien he, 1dng nghe va giai dap cac
thdc mdc cla nha dau tu vé cdc van dé lién quan dén
hoat dong cta cong ty théng qua dién thoai tryc tiép
hodc dia chi email investorrelation@thuduchouse.com
hodc phan céng bé thong tin trén website clia cong ty.
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HOAT PONG IT

He théng mdy chi ducc nang cép kip thai theo nhu cau s dung va ha tang céng nghé théng tin dugc dam bao 6n
dinh, an toan nhdm dédp ung yéu cau ngay cang cao cla cac phan mém, ung dung st dung trong cong ty. Buong truyén
internet luén dat t8c d6 cao va 6n dinh da gdp phan cho viéc phuc vu t6t céng viéc clia can bod - nhan vién. Hé théng
lubn dugc két néi, do lieu ludn sdn sang gidp cho viéc cung cap thong tin, giao dich khach hang cting nhu viéc téng hop
s6 liéu, 1ap bdo cdo lanh dao dugc thuc hién nhanh chdng, hiéu qud, kip thoi dé ra cac Quyét dinh can thiét. Cong tac
bao mat va an toan théng tin dugc dam bao.

Ve viéc quang ba hinh anh va san phdn céng ty trén Internet va cac mang xa héi cing ducc cong ty dau tu phat trién.
Céc théng tin, hinh anh, su kién, san phdm ducc cap nhat day du va thusng xuyén trén ca cdc trang web va mang xa
hoi ctng da gop phan quang ba thucng hiéu, gidi thieu san phdm dén khach hang va cung cép thong tin dén cé déng,
nha dau tu nhanh chong va day du nhat. Thém vao dé phan quan hé nha dau tu va céng bd thong tin trén web ducc
thuc hién minh bach, day du, kip thoi dam bao viéc cong bd thong tin theo dung yéu cau va quy dinh cla co quan
quan ly.

Ngoai trang web va fanpage chinh thuc, cong ty con xay dung thém cac trang web va fanpage vé tinh cho tung dy an
nham théng tin vé du dn, tién do, cac san phdm cua tung giai doan, cac chuong trinh hé trg khach hang.. Day la kénh
quang cdo rat hiéu qua va ti€t kiém cta cong ty trong nhiing ndm qua cho cdc chuong trinh marketing, gidi thiéu san
pham, thuong hiéu mdi.

Ban Biéu hanh cting quan tam dén viéc tinh gon hé théng cung chinh sach thuc hanh ti€t kiém chi phi.

www.thuduchouse.com | 121




(

BAO CAO

CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020

CONG TY cé PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAT TRIEN NHA THU BUC POC LAP - TU DO - HANH PHUC

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thang 05 nam 202 |
BAO CAO THAM PINH CUA BAN KIEM SOAT

Kinh gli: Dai hoi dong c8 déng thuong nién tai khéa 2020
Cong ty C8 phan Phat trién Nha Tha Buc.

- Can ci Quyét dinh s6: 7967/QD-UB-CNN ngay 24/11/2000 cta Uy ban nhan dan thanh phé, vé viec chuyén déi
doanh nghiep Nha nudc Céng ty Phat trién Nha va Dich vy Khu cong nghiép Tha Buc thanh Céng ty Cé phan Phat
trién Nha Thu Duc;

- Can cu Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s&: 4103000457 do S& K& hoach Bau tu thanh phé H6 Chi Minh cadp
ngay 15/06/2001 va Gidy chung nhan dang ky kinh doanh Céng ty c& phan thay déi lan thu 22 ngay 02/10/2020; Gidy
chung nhan ding ky chung khodn, dang ky thay déi lan | | ngay 08/08/2019;

- Can cu vao Dieu 1& Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Buc sta déi da duge Dai hoi dong cé dong théng qua ngay
26/06/2020;

- Can cu vao Bién ban sodt xét quyét todn tai chinh va gidm sdt tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh nam 2020 cta
Coéng ty C6 phan Phat trién Nha Thu Duc gita Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh da lap ngay 13/05/2021 da théng qua
y kién ctia Hoi dong Quan tri Cong ty.

Ban Kiém sodt xin bdo cdo Dai héi dong cé dong thusng nién tai khoa 2020 vé tinh hinh hoat déng ca Ban Kiém sodt
va két qua tham tra Bdo cdo tai chinh tai khoa 2020 ctia Cong ty C8 phan Phat tién Nha Thu Buc nhu sau:

Il HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh quan Iy, st dung tai san, vén kinh doanh cta Céng ty théng qua viéc kiém tra, sodt xét
bdo cdo tai chinh quy do Ban Diéu hanh lap.

- Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muc dé cin trong trong cong tac lap bdo cdo tai chinh, théng ke.

- Giam sat viéc thyc hien Nghj quyét do Dai hoi déng c8 dong da thong qua va cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Hoi
déng Quan tri ban hanh.

- Tham dy 03 cudc hop cung Hoi dong Quan tri va 04 cudc hop cung Ban Diéu hanh, gop y kién, khuyén nghi déi vai
cdc hoat dong ctia Cong ty.

- Trong nam 2020, Ban Kiém soat da hop 06 phién dé sodt xét quyét todn tai chinh nam 2019, béo cédo tai chinh quy
va thao luan cong viéc phdt sinh ctia Cong ty.

- Trong nam 2020 Ban Kiém sodt da co gui Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc 02 van ban khuyén nghi:

+ Van ban s6: 1005 /BKS-TDH ngay 10/07/2020 vé viéc BKS bdo cdo gidm sdt ngdu nhién viéc thuc hién Cong trinh
Chung cu TDH RiverView thuéc du an khu nha & Binh Chiéu, P. Binh Chiéu, Q. Thu Buc (Nay la Thanh phé Thu
Puo);

+ Van ban s6: 1428 /BKS-TDH ngay 06/10/2020 vé viéc BKS nhan xét tinh hinh dau tu cdc du an va lao dong tién
luong 06 thang dau nam 2020.
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I/ VE VIEC GIAM SAT TINH HINH HOAT BONG CUA HOI PONG QUAN TRI TRONG VIEC
THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAI HOI PONG CO BDONG VA BAN HANH CAC NGHI
QUYET, QUYET NGHI BE BAN PIEU HANH THUC HIEN

Trong nam 2020 Hoéi déng Quan tri di thuc hién tét chuc ning, quyén han va nhiém vu cia minh, cu
thé nhu sau:

[/ T6 chuc thanh cong Dai héi dong cd dong thuong nién tai khoa 2019 vao ngay 26/06/2020 tai Phong hop khach san
Rex, s6 141 Nguyén Hué, Quan |, TP.HCM.

2/ Thyc hién viéc chon cong ty kiém toan déc lap cho nién khaa tai chinh 2020 theo su Uy nhiem cta Pai hoi dong cé
doéng tai khoa 2019 nhu sau:

+ Coéng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam) thuc hién kiém toan Cong ty Me (Thuduc House) va Tap
doan.

+ Coéng ty con do Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh K& todn va Kiém toan Nam Viet (AASCN) thyc hién kiém
todn bdo cdo tai chinh cac Cong ty Con cua Thuduc House.

3/ Trong nam 2020, HDQT théng qua cht truong, dinh hudng chinh sich kinh doanh dé dieu hanh hoat dong quan tri
cong ty:

Hoi déng Quan tri da thuc hien hop va théng qua 32 bién ban cudc hop; ban hanh 24 nghj quyét dé Ban Diéu hanh
thuc hién.

III/ VE VIEC GIAM SAT TINH HINH HOAT DPONG CUA BAN PIEU HANH

- Ban Diéu hanh thuong xuyén va kip thoi bdo cdo cho Héi déng Quan tri tinh hinh tai chinh, tinh hinh dau tu va hoat
dong san xudt kinh doanh ctia cong ty, tu do giup Héi ddng Quan tri gidm sdt chit ché hoat dong cla Ban Biéu hanh;
kip thai ra nhiing quyét sach t&t nhdt cho viec phat trién cong ty.

- Ditu hanh hoat dong cta cong ty tuan thd cac quy dinh Diéu lé t8 chuc va hoat dong cla cong ty, chdp hanh tét
Nghi quyét do Pai hoi déng cé déng thong qua, thuc hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh do Hoéi dong Quan tri ban
hanh.

- Gigm sat viec Ban Dieu hanh thuc hien cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri, Ban Kiém sodt nhan thdy Ban Dieu
hanh thuc hién t&t cac Nghi quyét do Hoi dong Quan trj ban hanh, kip thai bdo cdo Héi déng Quan tri tinh hinh dau
tu, san xudt, kinh doanh cta Cong ty, giup HDQT kip thai ¢d y kién chi dao, dinh hudng phat trién.

IV/ THAM DINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT VA BAO CAO RIENG NAM 2020

Ban Kiém sodt da ti€n hanh sodt xét bdo cdo tai chinh hop nhét clia Tap doan va Bdo cdo tai chinh riéng ndm 2020 cta
Coéng ty Me do Ban Bieu hanh lap va da dugec Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Vietnam) thuc hién kiém
todn va ra Bdo cdo kiém todn doc lap ngay 07/05/202 1.

1- VE LAP BAO CAO TAI CHINH

- Viéc lap bdo cdo quyét toan tai chinh cla cong ty tuan thu theo Luat K& toan, Chuan muc ké toan Viet Nam va céc
quy pham phap luat ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hién hanh.

- Trong nam 2020, cong ty thuc hién quyét todn thué, trich lap dy phong giam gid dau tu tai chinh va hoan nhap du
phong theo luat thué va cac van ban lién quan dén quyét toan thué€ do Bo Tai chinh, Téng Cuc Thué ban hanh.

- Bdo cdo tai chinh hgp nhét va Bdo cdo riéng da phan anh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh cta Tap doan va
Céng ty Me tai thoi diém 31/12/2020.
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- K&t qua san xudt kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té ducc bdo cdo day du, hop phdp, trung thyc va phu
hop vai cdc Chudn muc K& todn Viet Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viet Nam va cdc qui dinh hién hanh cta
B6 Tai chinh.

a. Bang can dé&i ké toan hgp nhat vao ngay ngay 31/12/2020: (DVT: dong)

A TAI SAN S6 cudi ky (31/12/2020) S& dau nam (01/01/2020)
100 TAI SAN NGAN HAN 2912444798817 2.469.818.507.760
110 Tién va cdc khoan tuong duong tién 231.104.692.069 90.860.840.137
120 Bau tu tai chinh ngan han 6.944.223.800 152.713.855.800
130 Céc khoan phai thu ngan han 1.493.430.436.544 1.014.308.966.372
140 Hang ton kho 1.028.747.949.497 1.037.287.328.36
150 Tai san ngdn han khac 152.217.496.907 174.647.517.090
200 TAI SAN DAI HAN 2.658.114.581.925 2.857.564.765.444
210 Cac khoan phai thu dai han 800.510.137.233 683.220.531.535
220 Tai san c6 dinh 449.146.429.285 476.276.735974
230 Bat déng san dau tu 148.901.850.462 91.907.154.834
240 Tai san do dang dai han : 927.667.827.354 920.132.239.305
250 Cdc khodn dau tu tai chinh dai han 303.005.966.250 637.604.055.980
260 Tai san dai han khac 28.882.371.341 48.424.047.816
270 TONG CONG TAI SAN 5.570.559.380.742 5.327.383.273.204

B NGUON VON S6 cudi ky (31/12/2020) S& dau nam (01/01/2020)
300 NO PHAI TRA 3.333.360.583.191 2.767.676.254.305
310 Ng ngdn han 2.539.462.189.092 2.235.135.105.157
330 No dai han 793.898.394.099 532.541.149.148
400 VON CHU SO HUOU 2.237.198.787.551 2.559.707.018.899
410 Vén chd sé hau 2237.198.787.551 2.559.707.018.899
411 Vén gop chd sé htu 1.126.527.670.000 938.783.840.000
412 Théng du vén cb phan 123.549.884.963 123.549.884.963
418 Quy dau tu phat trién 279.412.686.290 467.091.409.243
421 Lgi nhuan sau thué chua phan phéi (142.988.671.199) 233.079.250.926
42la - LNST chua PP luy k& cuéi ky trudc 220.437.155.102 93.904.324.144
421b - LNST chua phan phéi ky nay (363.425.826.301) 139.174.926.782
429 Lgi ich ¢ dong khong kiém sodt 850.697.227.497 797.202.633.767
440 TONG CONG NGUON VON 5.570.559.380.742 5.327.383.273.204
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b. Vé bién déng tai san, ngudn vén trong bao cdo tai chinh:
- Téng tai san va ngudn vén tang tu 5.327.383 trieu dong len 5.570.559 trieu dong, tuong ung 105%.

- Tai san ngdn han tang tu 2.469.818 trieu dong lén 2.912.444 triéu dong, tuong ung | 18 %, trong do ly do chinh yéu la
khoan ng phai thu ngin han tang tu 1.014.308 triéu dong len 1.493.430 trieu dong, tuong ung 147%.

- Tai san dai han giam tu 2.857.564 trieu déng xuéng con 2.658.1 14 triéu dong, tuong ung bang 93% so vai dau nam
do chuyén vén dau tu vao Céng ty TNHH Quéc t€ Song Hy (209.800 trieu dong) sang hach todn “Hang ton kho'.

- Nog phai tra tang tu 2.767.676 triéu dong lén 3.333.360 triéu dong, tuong ung 120%, trong do co tang ghi nhan khoan
phai nop theo cac Quyét dinh ctia Cuc Thué TP.HCM 396.350 triéu dong.

- Nguodn vén chu sé htiu hgp nhét cta Tap doan giam tu 2.559.707 triéu dong xuéng con 2.237.198 triéu doéng, tuong
ung bang 87% so vai dau ky. Trong dé Vén Chu sé htiu cia Cong ty Me (Thuduc House) giam tu 1.620.438 trieu dong

xuéng con 1.126.528 triéu dong. Nguyén nhan la trong nién dé quyét toan 2020 hop nhét, Tap doan ghi nhan khoan 16
kinh doanh sau thué la (363.425) triéu dong, rieng Cong ty Me ghi nhan 16 kinh doanh sau thué la (379.843) triéu dong.

2- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
2.1- K&t qua san xuat kinh doanh hgp nhat:

(DVT: Triéu dong)

Chi tie K& hoach TH nam TH cung ky So véi KH So véi cung
rHed 2020 2020 nam 2019 2020 ky 2019
Téng doanh thu 2.735.875 2.030.828 4187811 75% 48%
Téng loi nhuan trudc thué 399.078 (281.757) 216.136 _ _
Loi nhuan sau thué TNDN 314425 (309.840) 178.268 _ _

- Doanh thu hop nhét dat 75% so véi ké hoach ducc Dai hoi cé dong tai khoa 2019 théng qua va bing 48% so Vi
thuc hién cung ky nam 2019 do trong nam 2020 cong ty da ngung thuc hién kinh doanh xudt nhap khau.

Trong nam 2020, KQKD hgp nhéat 16 trudc thué: (281.757) triéu dong.
2.2 - K&t qua san xuat kinh doanh cla Coéng ty me:

(BVT: Triéu dong)

Chi tidu K& hoach TH nam TH cung ky | So véi KH So véi cung
2020 2020 nam 2019 2020 ky 2019
Téng doanh thu 1.269.258 938.340 3611238 74 % 26 %
Téng loi nhuan trudc thué 102.386 (385.810) 123.754 _ _
Loi nhuan sau thué TNDN 102.386 (379.843) 87.080 _ _
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- Doanh thu ctia Cong ty Me dat 74% so véi ké hoach dugc Pai hoi cd dong tai khoa 2019 théng qua va bang 26% so
voi thuc hién cung ky nam 2019.

Trong nam 2020 két qua kinh doanh 16 trudc thué: (385.810) triéu dong.
Doanh thu kinh doanh bdt déng san va béat dong san dau tu bao cdo rieng Cong ty Me 167.531 trieu dong (trong do

doanh thu bat dong san: 166.357 trieu, bt dong san dau tu: | 1.764. trieu dong), chiém 17,6% trén téng doanh thu hop
nhat.

2.3 - Nhiing nguyén nhan chinh anh hudng I6n dén két qua kinh doanh:

2.3.1- Du an Chung cu TDH RiverView:

Tong doanh thu theo hgp déng: 238.892 triéu dong

Trong do: - Doanh thu TDH duoc hach toan: 189.661 trieu dong
- Moéi gici Unihomes dugc hudng: 49.231 triéu dong
Tong chi phi: 261.826 triéu dong
Trong do: - Gid thanh xay lap: 199.252 trieu dong
- Chi phi quan ly: 13.343 triéu dong
- Chi phi ban hang: 49231 trieu dong

K&t qua kinh doanh: L& (22.934) triéu dong

D3 hach toan vao két qua kinh doanh 2019: (14.118) triéu déng

Hach toan vao KQKD 06 thang dau nam 2020: (8.815) trieu dong
2.3.2- Chuyén nhugng von tai Cong ty CP PTN Phong Phu - Daewon - TDH:

- Can cu Bién ban hop HBQT s6 688/BB-HDQT ngay 06/05/2020, Chu tich HDQT ban hanh Nghi quyét s6: 689 /
NQ-HDPQT ngay 06/05/2020 vé viec tim ki€m déi tac dé chuyén nhugng cd phan cua Céng ty tai Céng ty CP PTN
Phong Phu - Daewon - Tha Buc.

- Can cu Bién ban hop HBQT s6 863/BB-HDQT ngay | 1/06/2020, Chu tich HDPQT ban hanh Nghi quyét s6: 864 /

NQ-HDQT ngay | 1/06/2020 ve viec théng qua viec chuyén nhugng toan bé cé phan tai Céng ty CP PTN Phong Phu
— Daewon - Thu Buc.

Téng gid tri chuyén nhuong: 72716 triéu dong
Lai hoat dong tai chinh (bdo cdo KQKD hgp nhat): 10.000 triéu dong
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2.3.3- Chuyén nhugng 49% vén clia TDH tai Cong ty CP QL va KD Chg Nong san Tha Duc:

Can cu Bién ban hop HDQT s6 739/BB-HDQT ngay 15/05/2020, Chu tich HDQT ban hanh Nghj quyét s6: 740 /NQ-
HDQT ngay 15/05/2020 veé viéc théng qua chu truong tim ki€m déi tac dé chuyén nhuong c6 phan tai Cong ty CP QL
va KD Chg Néng san Thu Buc.

Can cu Bién ban hop HDQT s6 820/BB-HBDQT ngay 04/06/2020, Chu tich HDQT ban hanh Nghj quyét s6: 821 /NQ-
HDQT ngay 04/06/2020 veé viéc théng qua viec chuyén nhugng toan bé cé phan tai Cong ty CP QL va KD Chg Néng
san Thu Buc.

Ngay 05/06/2020, Cong ty CP Phat trién Nha Thu Buc va Céng ty TNHH Thuong mai Dich vy San xuét Song Hoang
da ky Hop doéng chuyén nhugng cé phan sé: 834 /HDCNCP, trong do:

Téng s6 c& phan chuyén nhuong: 1,813.000 c6 phan
Gid chuyén nhuong: 48.400 dong/cé phan
Gid tri chuyén nhuong; 87.749 triéu dong
Lai hoat dong tai chinh (bdo cdo KQKD hgp nhat): 69.619 triéu dong.

2.3.4 — Ghi nhan 16 do trich lap du phong ng phai thu khé doi sé tién: 303.423 triéu dong.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam da trich lap du phong no phai thu khd doi va ghi nhan 16 trong quyét toan tai
chinh nam 2020 ctia Cong ty Me la 303.423.443.426 dong, trong do:

- Cong ty CP PTHT & BDS Thai Binh Duong 23.538 triéu dong
- Cong ty BBS DuongTran 6.593 triéu dong
- Cong ty CP Dét May Lién Phuong 14.627 trieu dong
- Cong ty Xay dung Coéng trinh Cuu Long 9.653 triéu dong
- Cong ty TNHH XD TM Bai Léc Phat: 209.200 trieu dong
- Cong ty CP Xay dung Greenteccons 8.000 triéu dong
- Luc Ngoc Hai 13.104 triéu dong
- Pham Thj Ly 14.000 triéu dong
- Cong ty CP DVT Sai Gon (SAVICO) 4.706 trieu dong

Ban Kiém sodt nhan théy viec Cong ty TNHH Emst & Young Viet Nam da trich lap du phong ng phai thu kho doi va
ghi nhan 16 trong quyét todn tai chinh nam 2020 nhu trén la chua phu hop véi Dieu 6, Thong tu S&: 48/2019/TT-BTC
ngay 08 thang 08 nam 2019 cua B6 Tai chinh, hudng dan trich lap x ly cdc khoan dy phong giam gid hang ton kho,
t6n that cac khoan dau tu, ng phai thu kho doi va bao hanh san phdm hang haa, dich vu, céng trinh xay dung tai doanh
nghiép Vi c6 ng phat sinh trong nam 2020 (Ban kiém sodt da c6 van ban bdo cdo HDQT).
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3. NHUNG TON TAI TIEP TUC XU LY
3.1- Vé viéc hoan thu€ GTGT tir hoat déng xuat khau hang dién ti:
3.1.1- Hoan thué& thang 02&3/2018:

Ngay 03/04/2018 Cuc Thu€ TP.HCM ¢ Thong béo s6: 49 1/TB-CT vé viec chuyén hd so sang dién kiém tra trudc,
hoan thué sau.

Cuc Thué TPHCM c6 Quyét dinh s6: 688/QD-CT-KT ngay 10/04/2018 va Quyét dinh s6: 1050/QBD-CT-KT ngay
07/05/2018 ve viec kiém tra thué tai tru s& ngusi nop thué. Trong bién ban kiém tra trudc hoan thu€ GTGT tai co s6
kinh doanh Cuc Thué TP.HCM da xac dinh s6 thué GTGT Céng ty dugc hoan nhu sau:

- Quyét dinh s6: 704/QB-CT-GT ngay 20/04/2018 cua Cyc Thué TP.HCM hoan tra cho Cong ty thué GTGT ky
tinh thué 02/2018 la: | 1.819 triéu dong.

- Quyét dinh s6: 813/QB-CT-GT ngay 16/05/2018 cua Cyc Thué TP.HCM hoan tra cho Cong ty thué GTGT ky
tinh thué 03/2018 la: 22.245 triéu dong.

Téng cong thué GTGT hoan trong thang 02 & 03/2018: 34.065 trieu dong.
3.1.2- Hoan thué tir thang 4/2018 dén thang 12/2018 va tu thang 01/2019 dén thang 06/2019:

Vao ngay 29 thang |2 ndm 2020, cong ty da nhan dugc Quyét dinh s6 5438/QD-CT ngay 25 thang 12 nam 2020 cla
Cuc Thué TP.HCM, vé viéc dp dung céc bién phdp khdc phuc hau qua do vi pham hanh chinh dugc ban hanh cian cu
vao Bién ban thanh tra thué ngay 27 thang || nam 2020 d6i véi cdc ky hoan thué GTGT tu thang 01/2019 dén thang
06/2019 (*"OQb 5438"); va Quyét dinh s6 5439/QD-CT ngay 25 thang 12 nam 2020 cta Cyc Thué TP.HCM veé viéc ap
dung cdc bién phdp khdc phuc hau qua do vi pham hanh chinh dugc ban hanh cin cu vao Bién ban thanh tra thué€ ngay
12 thang 8 nam 2019 va Phu luc Bién ban thanh tra ngay 27 thang || nam 2020 déi véi cdc ky hoan thué GTGT tu
thdng 4/2018 dén thang 12/2018 (“"Ob 5439").

Tai OB 5438, Cuc Thué TP.HCM da yéu cau thu hoi s6 tién thué dugc hoan cao hon quy dinh la 221.628 triéu dong
va tién cham nép tién thué tinh dén ngay 25 thang 12 nam 2020 la 37.796 triéu dong.

Tai QB 5439, Cuc Thué TP.HCM cang da yéu cau thu hoi s6 tién thué dugc hoan cao hon quy dinh la 109.854 triéu
dong va tien cham nop tien thué tinh dén ngay 25 thang 12 nam 2020 la 27.072 trieu dong, Téng cong:

- Thué GTGT da hoan tu 04/2018 dén 06/2019: 331.482 trieu dong.
- Téng tien cham nop thué tinh dén ngay 25/12/2020: 64.869 triéu dong

Vao ngay 31 thang 12 nam 2020, cong ty da nop don khdi kién tai Toa an Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh
(“TAND TP.HCM") dé nghi TAND TP.HCM xem xét tuyén hiy bo QB 5438 va QB 5439 néu trén.

Nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020, Bao cdo tai chinh nam 2020, cong ty da ghi nhan nghia vy thué va
cdc khoan phai ndp Nha nudc vai s6 tién la 396.350.863.293 dong lién quan dén cac QB 5438 va Qb 5439 cta Cuc
Thué TP.HCM, déng thai, cong ty cting da ghi nhan mot khoan phai thu tuong ung vdi téng s tien néu trén do cong
ty dang khdi kien TAND HCM xem xét huy bé QB 5438 va QB 5439 do Cuyc Thué TP.HCM ban hanh, dén nay
chua dugc xét xu.

Mat khac, Co quan Canh sat Dieu tra (CO3) thudc Bo Cong an dang digu tra vu an hinh su “Buén lau; Van chuyén trdi
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phép hang haa, tién té qua bién gidi va SU dung con ddu hodc tai lieu gia cla co quan t8 chuc” xay ra tai Thanh phé
H& Chi Minh va cdc tinh phia Nam theo Quyét dinh khdi t6 hinh sy s6: 66/QBD-CSKT-P10 ngay 31/12/2020.

Cong van s6: 1050/CV-CSKT-P10 ngay 05/03/2021ctia Co quan Cénh sit Diéu tra - Bé Cong an, da yéu cau cong ty
nop lai s6 tien 365.547 triéu dong da dugc hoan thué GTGT vao tai khoan tam gitr ctia Cuc Canh sat Biéu tra - B
CA.

Ban Kiém sodt s& bdo cdo vai c& dong khi co két luan chinh thuc cia Co quan Diéu tra — Bo CA.

3.2. Khoan ng giira Céng ty C8 phan Phat trién Nha Tha Puc (TDH) va Céng ty C6 phan Pau tu va
Phat trién du an ha tang Thai Binh Duong (PPI) tir phan quyét clta toa an:

- Theo Ban an s6: 04 / 2020 / KDTM-ST ngay 18/06/2020 cta Toa an Nhan dan Long An xU ly vé viéc tranh chap hop
dong hop tac dau tu, hop déng vay tai san gitia Cong ty C6 phan Phat trién nha Thu Buc (TDH) va Cong ty C8 phan
Bau tu va Phat trién du dn ha tang Thai Binh Duong (PPI) da tuyén x&: Buoc Cong ty Cé phan Dau tu va Phat trién
dy dn ha tang Thdi Binh Ducng phai tra cho Cong ty Cé phan Phat trién Nha Thu Duc s tien con no ca géc va lai la
40.629 triéu dong.

Dén cusi nam 2020, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién dy an ha tang Thai Binh Ducng (PPI) van chua thuc hien
thi hanh an.

V/ KET LUAN VA KIEN NGHI

Hoat dong ctia Coéng ty trong nam 2020 tuan thd dung Luat Doanh nghiép, Luat Chung khodn, Diéu & cla cong ty,
cac quy dinh lién quan va chdp hanh ding Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd déng va Nghi quyét cua HDQT da ban
hanh.

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh dugc thé hién qua s6& lieu ké toan va da dugc kiém tra, kiém toan dam bao
tinh trung thuc va hop ly trong viec ghi chép s6 lieu k€ toan, phu hop vdi cdc chusn muc ké todn Viet Nam, ché do ké
todn doanh nghiép Viét Nam va cdc qui dinh Phap ly lién quan.

Tinh hinh san xuét kinh doanh cta céng ty trong nam 2020 gap rat nhiéu kho khan, khan hiém tién mat va dp luc vay,
trd ng vay, lai tién vay rét Ion, cong ty vudng vao phap ly vu dieu tra vy @n hinh su “Buén lau; Van chuyén trdi phép
hang hoa, tien té qua bién gidi va SU dung con ddu hodc tai liéu gid clia co quan t6 chuc” xay ra tai Thanh phé He Chi
Minh va cdc tinh phia Nam nén két qua kinh doanh giam sut va 16 nghiém trong.

Tren day la bao cdo hoat dong va cong tac kiém tra sodt xét Bdo cdo tai chinh nien d6 200 ctia Ban kiém sodt.

Kinh trinh Dai hoi déng cé doéng tai khoa 2020 théng qua.

TM. BAN KIEM SOAT
Trudng ban

gt

NGUYEN HUNG LONG
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BAO CAO TAI CHINH

1. THONG TIN VE PON VI KIEM TOAN

/‘

- Tén: CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM

»  Lau 20, toa nha Bitexco Financial Tower, S6 2 Hai Trieu, Quan |, TP.HCM
»  Dién Thoai: (84-28) 3824 5252

»  Fax (84-28) 8324 5250

»  Website: www.ey.com

- Nang luc hoat dong:

Ernst & Young, hay con goi la EY, la mét trong bén cong ty kiém todn hang dau thé gidi hién nay cung vdi
Deloitte, PwC va KPMG. Ernst & Young cung cdp cdc dich vu kiém todn, thué va tu van thué, tu vén doanh
nghiép va tu van giao dich tai chinh. Trén toan thé gidi, Emst & Young c6 hon 270.000 nhan vién dang lam
viéc tai hon 700 van phong ¢ 150 quéc gia.

- Théng tin ki€m toan vién thuc hién céng tac kiém toan:

Bdo cdo kiém todn hgp nhét:
Ong Nguyé&n Quéc Hoang (Giay CNDKHN ki€m todn s& 2787-2016-004-1)

Bdo cdo kiém toan riéng Thuduc House:
Ong Nguyén Quéc Hoang (Gidy CNDKHN kiém todn s& 2787-2016-004-1)

bt
CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA THU BUC
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
Cho nam tai chinh két thuic ngay 31 thdng 12 nam 2020
MUC LUC
THONG TIN CHUNG oot 132
BAO CAO CUA BAN TONG GIAM DOC .........oooooioioooiooiooeeeeoeoeoeeeeeeeeeeeeee oo 133-134
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP ..o 135-136
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT ..o 137-140
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT ... 141
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT oo 142-143
THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT ... 143
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2. BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT THUDUC HOUSE

THONG TIN CHUNG

CONG TY

Cong ty C6 phan Phat trién Nha Thu Buc (“Céng ty") hién la mot cong ty cé phan dugc thanh lap theo Luat Doanh
nghiép Viet Nam theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh (“GCNBKKD”) s& 4103000457 do S& K& hoach va
Pau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 15 thang 6 nam 2001 va cdc GCNBKKD va cdc Gidy Chung nhan Bang ky
Doanh nghiép (“GCNBKDN") diéu chinh sau dd. Lan diéu chinh GCNDKDN gan nhat la lan thu 22 vao ngay 2 thang
10 nam 2020 do S¢& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ho Chi Minh cap.

C6 phiéu cla cong ty ducc niém yét tai S6 Giao dich Chung khoan Thanh phé He Chi Minh véi ma giao dich TDH
theo Gidy phép Niem yét s6 83/UBCK-GPNY do Uy ban Chung khoan Nha nudc cap ngay 23 thang | | nam 2006.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cla cong ty la kinh doanh bét déng san, quyén su dung dat thudc chu st dung
hodc di thué, xay dung coéng trinh nha &, méi gidi bat dong san va mua bdn hang hoa.

Cong ty ¢d tru s6 chinh ding ky tai S6 3 - 5 Pasteur, Phuong Nguyén Thai Binh, Quan |, Thanh phd Ho Chi Minh, Viét
Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cdc thanh vién ctia Hoi dong Quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Lé Chi Hiéu Chu tich

Ong Lé Minh Tam Pho Cha tich bé nhiem ngay | thang 7 ngm 2020
tU nhiém ngay 23 thang 3 nam 2021

Ong Nguyén Vi Bao Hoang Thanh vién

Ong Nguyé&n Ngoc Truong Chinh Thanh vién bé nhiem ngay 26 thang 6 nam 2020

Ong Pinh Thanh L& Thanh vién b6 nhiem ngay 26 thang 6 nam 2020
Ong Tran Pic Sinh Thanh vién tU nhiém ngay 26 thang 6 nam 2020
Ong Lé Thanh Liém Thanh vién tU nhiém ngay 26 thang 6 nam 2020

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién cua Ban Kiém sodt trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Hung Long Trudng ban
Ong Thai Bang Au Thanh vien
Ong Thai Duy Phuong Thanh vien
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BAN TONG GIAM POC

Céc thanh vien cta Ban Téng Giam déc trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Vi Bao Hoang Téng Gidm déc

Ong Tran Quang Nhuong Pho Téng Gidam déc

Ong Nguyé&n Ngoc Truong Chinh Pho Téng Giam déc

Ong Lé Du Ding Khoa Pho Téng Gidam déc tU nhiém ngay 8 thang 4 nam 202 |
Ong Nguyén Khic Son Pho Téng Giam déc tU nhiém ngay 6 thang 5 nam 2020

NGUGI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Nguoi dai dién theo phap luat cta cong ty trong nam va vao ngay lap bdo cao nay la Ong Nguyé&n Vi Bao Hoang.
KIEM TOAN VIEN

Cdng ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém todn cho cong ty.

Ban Téng Giam déc Cong ty C8 phan Phat trién Nha Thu Duc (“Céng ty”') trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh
hop nhét clia cong ty va cdc cong ty con (“Tap doan”) cho nam tai chinh két thudc ngay 31 thang 12 nam 2020.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VSl BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chju trach nhiem ddm bao bdo cdo tai chinh hop nhdt cho tling nam tai chinh phan dnh trung thuc
va hop Iy tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat
ctia Tap doan trong nam. Trong qua trinh 1ap bdo cdo tai chinh hop nhat nay, Ban Téng Gidm déc can phai:

* Lya chon cdc chinh sdch ké todn thich hop va dp dung cdc chinh sach nay mét cach nhat quan;

* Thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va than trong;

* Neéu ré cac chudn muc ké toan ap dung cho Tap doan co ducc tuan thu hay khéng va tét ca nhing sai lech trong
yé&u so v3i nhting chusn muyc nay da dugc trinh bay va giai thich trong béo cdo tai chinh hgp nhdt; va

* Lap bdo cdo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tic hoat dong lien tuc tri trusng hop khong thé cho rang Tap
doan sé tiép tuc hoat dong.

Ban Téng Gidam déc chju trach nhiém dam bao cdc sé sach ké toan thich hgp dugc luu gitr d€ phan anh tinh hinh tai
chinh hop nhat cta Tap doan, véi muc dé chinh xdc hop ly, tai bat ky thoi diém nao va dam bao rang cac s& sach ké
todn tuan thu vdi ché do ké toan da ducc dp dung. Ban Téng Giam déc cting chiu trach nhiém vé viec quan ly cac tai
san cla Tap doan va do do phai thyc hién cac bién phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhtng vi pham khac.

Ban Téng Gidm déc cam két da tuan thd nhang yéu cau néu trén trong viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhat kem theo.
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cONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién cta Ban Téng Gidam déc, bdo cdo tai chinh hgp nhét kem theo da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh
tai chinh hop nhét cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh
luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thuc cung ngay phu hop véi cdc Chudn muc K& toan Viet Nam, Ché
d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phédp Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh
hop nhat.

Thay mit Ban Tong Giam déc:

Nguyén Vii Bao Hoang

Téng Giam déc

Thanh pho Ho Chi Minh, Viet Nam
Ngay 7 thdng 5 nam 2021
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S6 tham chiéu: 61121099/22012318-HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gti: Quy Cé dong clia Cong ty C8 phan Phat trién Nha Tha Puc

Chung t6i da kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhat dinh kem cta Céng ty C6 phan Phat trién Nha Thu Buc (“Coéng
ty”') va cdc cong ty con (‘Tap doan”), dugc lap ngay 7 thdng 5 nam 2021 va dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 64,
bao gdbm bang can déi k& toan hop nhdt vao ngay 31 thang 12 nam 2020, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop
nhdt va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cdc thuyét minh bdo cdo tai
chinh hgp nhét kem theo.

Trach nhiém cGia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc cong ty chiu trach nhiem lap va trinh bay trung thuc va hop ly bdo cdo tai chinh hop nhat cta Tap
doan theo cac Chudn muc K€ toan Viet Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viet Nam va cdc quy dinh phap ly co lien
quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat va chju trach nhieém vé kiém sodt noi bé ma Ban Téng Giam
d6c xdc dinh la can thigt dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét khong ¢d sai sét trong yéu
do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cGa Kiém toan vién

Trach nhieém cta chung t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cua cudce kiém toan. Chung
toi da tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc Kiém todn Viet Nam. Cdc chudn muc nay yéu cau chung toi tuan thu
chudn muyc va cdc quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dugc sy dam
bao hop ly vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhdt cta Tap doan co con sai st trong yéu hay khong.

Céng viec kiém toan bao gébm thuc hién cac thd tuc nham thu thap cdc bang chung kiém todn vé cdc s6 lieu va thuyét
minh trén bdo cdo tai chinh hop nhat. Céc thd tuc kiém todn ducc lua chon dya trén xét dodn cua kiém todn vién, bao
g6m ddnh gid rui ro cd sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt do gian lan hoac nham [an. Khi thuc hién
danh gid cdc rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt néi bo cta Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop Iy nham thiét k& cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém sodt néi bo cta Tap doan. Cong viec kiém todn ctng
bao gdbm danh gid tinh thich hgp cla cdc chinh sdch ké& todn dugc dp dung va tinh hgp Iy cta cdc udc tinh ké todn cla
Ban Téng Giam déc ctng nhu ddnh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng rdng cac bang chung kiém todn ma chung téi da thu thap ducc la day du va thich hop dé lam co s6
cho y kién kiém todn ngoai tris ctia chung toi.

Co s6 cla y kién ki€ém todn ngoai trir

Nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 21, Tap doan da ghi nhan khoan phai ndp theo cdc Quyét dinh s6 5438/Qb-
CT va Quyét dinh s6 5439/QB-CT ("QB 5348 va Qb 5349") ngay 25 thang 12 nam 2020 cta Cuc Thué€ Thanh phé
Ho Chi Minh (“Cuyc thué HCM”) vé viéc dp dung cdc bién phédp khidc phuc hau qua do vi pham hanh chinh bao gom
thu hoi tien thué GTGT dugc hoan cao hon quy dinh va tién cham nép thué véi téng s6 tien la 396.350.863.293 VND.
Dong thai, Tap doan cang da ghi nhan mot khoan phai thu ngdn han khdc tuong ung véi téng s6 tién néu trén. Dya
trén cdc thong tin hién cd, chung t6i khong thé thu thap ducc day du bang chung kiém todn thich hop dé xac dinh co
s6 hach todn ké toan déi vai khoan phai thu ngan han khdc nay. Theo do, chung toi khong thé xdc dinh dugc lieu co
can thiét phai digu chinh khoan muc nay hay khéng va cac anh hudng lién quan cd thé cé dén bdo cdo tai chinh hop
nhat cta Tap doan cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020.
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Y kién ki€ém todn ngoai trir

Theo y ki€n cla chung t6i, ngoai trr anh hudng ctia van dé neéu tai doan “Co s& cla y kién kiém todn ngoai tru”, bao
cdo tai chinh hgp nhéat da phan dnh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cta
Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2020, cang nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén
tien té hop nhdt cho ndm tai chinh két thuc cung ngay, phu hop véi cac Chudn muyc K& todn Viet Nam, Ché do K&
toan Doanh nghiép Viét Nam va cdac quy dinh phap Iy cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop
nhat.

Van dé can nhan manh

Chung téi xin luu y dén Thuyét minh s6 37 cla bdo cdo tai chinh hgp nhat. Vao ngay 31 thang 12 nam 2020, Tap
doan da nop don khdi kién tai Toa an Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh (“TAND HCM") dé nghi TAND HCM xem
xét tuyén huy bo OB 5438 va QB 5439 cta Cuc Thué HCM. Ngoai ra, Tap doan cting dang trong qud trinh lam viéc
Vdi cac co quan Nha nudc cé thdm quyén khdc vé cac cdo budce ctia Cuc Thué HCM. Tai ngay lap bdo cdo tai chinh
hop nhdt nay, két qua sau cung cta vy kién va qud trinh lam viéc vai cac co quan Nha nudc ¢ thdm quyén van chua
duoc xac dinh.

Y kién kiém todn ngoai trir clia chung t6i khong lien quan dén van dé can nhan manh nay.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

Duong Thi N
Kiém todn vién
Gigy CNBKHN kiém todn S&: 3796-202 1-004-|

Gidy CNDKHN kiém toan S¢&: 2787-2016-004- |

Thanh pho Ho Chi Minh, Viet Nam
Ngay 7 thdng 5 nam 2021
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CONG TY CO PHAN BOI-DN/HN
PHAT TRIEN NHA THU bUC
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2020
DVT: VND
Mi s6 TAI SAN Thuy€ | 54 cusi nam S6 dau nam
minh
100 A. TAISAN NGAN HAN 2.912.444.798.817 2.469.818.507.760
110 I Tién va cac khoan tuong duong tién 5 231.104.692.069 90.860.840.137
| Tien 209.025.247.873 89.360.840.137
2. Cdc khoan tuong duong tién 22.079.444.196 1.500.000.000
120  1l. Dau tu tai chinh ngan han 6.944.223.800 152.713.855.800
121 |. Chung khodn kinh doanh 6.1 34.543.720.507 50.337.220.507
122 2. Dy phong giam gia ching khodn 62 (30.099.496.707) (34.623.364.707)
kinh doanh
123 3. Dau tu ndm gitr dén ngay ddo han 63 2.500.000.000 137.000.000.000
130  Ill. Céac khoan phai thu ngin han 1.493.430.436.544 1.014.308.966.372
131 I Phai thu ngdn han cua khdch hang 7.1 454.689.103.572 691.578.915.208
132 2. Tra trudc cho ngudi ban ngdn han 72 222.990491.375 35.330.459.920
135 3. Phéi thu vé cho vay ngan han 7.3 169.600.000.000 6.000.000.000
136 4. Phai thu ngdn han khdc 74 969.653.256.933 304.736.965.046
137 5. Dy phong phai thu ngdn han kho 7.1,72, (323.502.415.336) (23.337.373.802)
doi 74
140 | IV. Hang tén kho 8 1.028.747.949.497 1.037.287.328.361
I. Hang ton kho 1.028.747.949.497 1.037.287.328.36 |
150 V. Tai san ngan han khac 152.217.496.907 174.647.517.090
[51 I. Chi phi tra trudc ngan han 5 [.114.734.793 13.545.534.098
152 2. Thué GTGT dugc khdu tru 19 83.016.440.942 91.589.782.083
153 3. Thué va cdc khoan khdc phai thu 19 68.086.321.172 69.512.200.909
Nha nudc
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BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT e rheos
vao ngay 3| thang |2 nam 2020

B. TAI SAN DAI HAN
I. Cac khoan phai thu dai han
I. Phai thu dai han ctia khdch hang
2. Phai thu dai han khéc
3. Du phong phai thu dai han kho doi
1. Tai san cé dinh
[ . Tai san c& dinh hau hinh
Nguyén gid
Gid trj khdu hao Ity ké
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh
Nguyén gid
Gid trj khau hao Ity ké
3. Tai san c6 dinh vé hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon lay k&
11l. Bat dong san dau tu
I. Nguyén gid
2. Gid tri khdu hao lay k&
IV. Tai san dé dang dai han

[. Chi phi san xuét, kinh doanh do
dang dai han

2. Chi phi xay dung co ban dé dang
V. D4au tu tai chinh dai han

|. Bau tu vao cong ty lien két

2. Bau tu gép vén vao don vj khdc

3. Dy phong dau tu tai chinh dai han
VI. Tai san dai han khac

|. Chi phi tra trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

3. Loi thé thuong mai

TONG CONG TAI SAN

2.658.114.581.925
800.510.137.233

7.1 23.000.000
7.4 804.955.505.137
(4.468.367.904)

449.146.429.285

9 335.265.436.186
558.184.731.005
(222.919.294.819)

10 -

Il 13.880.993.099
120.970.872.232
(7.089.879.133)

12 148.901.850.462
183.992.332.766
(35.090.482.304)
927.667.827.354

13 924.769.086.589

2.898.740.765

14 303.005.966.250
264.390.271.932
44.429.856.600

(5.814.162.282)
28.882.371.341

I5 20.100.456.464
323 2.817.668.718
6 5.964.246.159
5.570.559.380.742

2.857.564.765.444
683.220.531.535
20.000.000
683.200.531.535
476.276.735.974
302.792.460.876
481.126.356.702
(178.333.895.826)
58.463.407.379
76919.719.342
(18.456.311.963)
115.020.867.719
133.440.285.512
(18.419.417.793)
91.907.154.834
133.044.597.722
(41.137.442.888)
920.132.239.305
920.037.350.668

94.888.637
637.604.055.980
331.307.683.760
306.746.372.220
(450.000.000)
48.424.047.816
37.059.779.664
4586.654.166
6.777.613.986
5.327.383.273.204

BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT e theos
vao ngay 31 thang 12 nam 2020
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DVT: VND
Ma s6 NGUON VON Tr:ti'r)ft S8 cudi nam S6 dau nam
300 C.NO PHAITRA 3.333.360.583.191 2.767.676.254.305
310 1. Ng¢ ngan han 2.539.462.189.092 2.235.135.105.157
311 |, Phaitra nguci ban ngdn han |7 265.700.067.853 368.440.749.040
312 2. Nguoi mua tra tién trudc ngan han I8 446.238.955.766 535757903211
313 3 Thgé’ va cdc khoan phai nop Nha 19 49.123.677.621 29.889.308.896
nuoc
314 4. Phai trd nguci lao déng 3.862.091.643 2.139.825.086
315 5. Chi phi phai tra ngdn han 20 98.451.525.670 31.584.646.335
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngan han 1.871.833.335 175.833.334
319 7. Phaitrangdn han khdc 21 1.122.600.256.694 262.171.244.508
320 8. Vayngdn han 22 460.121.619.436 918.024.945.734
321 9. Du phong phéi tra ngan han 23 68.873.752.643 64.564.583.651
322 0.  Quy khen thudng, phuc loi 24 22.618.408.43 | 22.386.065.362
330 II. No dai han 793.898.394.099  532.541.149.148
331 [, Phaitra nguci bdn dai han |7 6.002.189.569 -
336 2. Doanh thu chua thuc hién dai han - 6.935.705.800
337 3. Phai trd dai han khéc 21 51.489.518.928 38.236.490.003
338 4. | Vay dai han 22 570.296.476.754 324.075.839.616
341 5. Thué& thu nhap hoan lai phai tra 323 162.751.761.630 162.294.138.437
342 6. Du phong phai tra dai han 3358447218 998.975.292
400 D.VON CHU s6 HOU 2.237.198.797.551 2.559.707.018.899
410 l. V&n chi s6 hitu 25.1 2.237.198.797.551 2.559.707.018.899
411 I. Vén cé phan 1.126.527.670.000 938.783.840.000
4lla - C& phiéu phd théng c6 quyén biéu 1.126.527.670.000 938.783.840.000
quyét

412 2. Thang du vén c8 phan 123.549.884.963 123.549.884.963
418 3. Quy dau tu phat trién 279.412.686.290 467.091.409.243
421 4. (L& Ity ké) loi nhuan sau thué chua (142.988.671.199) 233.079.250.926

phan phdi
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BANG CAN DPOI KE TOAN HOP NHAT criee teos
vao ngay 3| thang 12 nam 2020

421a - Lgi nhuan sau thué chua phan phéi
[Ty k& dén cudi nam trudc

421b - (L8) Igi nhuan sau thué chua phan
phéi nam nay

429 5. Loiich c& dong khoéng kiém sodt
440 TONG CONG NGUON VON

220437.155.102 93.904.324.144

(363.425.826.301) 139.174.926.782

850.697.227.497 797.202.633.767

5.570.559.380.742 5.327.383.273.204

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang |2 nam 2020

//! i

Nguyén Thi Minh Trigu
Nguoi lap

Ngay 7 thdng 5 nam 2021

Quan Minh Tuin
K& todn trudng
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Nguyén Vii Bao Hoang
Téng Giam déc

BVT: VND
Mi sé Chi tiéu Thl.lyét Nam nay Nam trudc
minh
10 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung 26.1 1.961.050.045.112 3.929.433.771.593
" cdpdichvu
I 2. | Gid vén hang ban va dich vu cung cap 27 1.751.292.143.643 3.776.444.117.444
20 3 Loi nhuan gop veé ban hang va cung 209.757.901.469 152.989.654.149
" cdpdichvu
21 4. | Doanh thu hoat dong tai chinh 26.2 67.204.300.861 249.660.539.680
22. 5. | Chi phi tai chinh 28 101.967.579.978 83.356.644.112
23 Trong dé: Chi phi lai vay 91.048.953.141 78.992.766.733
24 6. | Phan lai trong cong ty lien két 14.1 13.131.053.215 35.475.307.958
25 7. | Chi phi ban hang 29 55.978.483.757 41.136.547.848
26 8. | Chi phi quan ly doanh nghiep 29 402.986.338.421 99.986.383.467
(L&) Igi nhuan thuan tu hoat dong (270.839.146.611) 213.645.926.360
30 9. .
kinh doanh
31 0. | Thu nhap khac 31 2.574.312.272 8.718.226.594
32 I'1. | Chi phi khac 31 13.491.931.827 6.227.699.362
40 [2. | (L&) lgi nhuan khac 31 (10.917.619.555) 2.490.527.232
50 13 Téng (16) Igi nhuan ké toan trudc (281.756.766.166) 216.136.453.592
© thué
51 [4. | Chi phi thué TNDN hién hanh 32.1 25.857.236.714 39.646.856.169
57 5 (Thu nhap) chi phi thué TNDN hozn 323 (2.226.608.641) 1.778.647.412
" ai
60 6. | (L&) Igi nhuan thuan sau thué TNDN (309.840.611.521) 178.268.244.835
6l 17 (L&) Igi nhuan sau thué cua cong ty (363.425.826.301) 139.303.390.992
me
62 8 Lgi nhuan sau thué cua c6 dong khong 53.585.214.780 38.964.853.843
ki€ém soat
70 [9. (L&) lai co ban tren cé phiéu 25.5 (3.226) 1.126
71 20. (L&) lai suy giam tren cé phiéu 255 Za(RA26),5 1.126

Nguyén Thi Minh Triéu

Ngudi lap

/,.»-'jitfzce

K& todn trudng

Quan Minh Tuéin

i

.

c

27 CONG TY ;A

M Nguyf‘;\ Vii Bao Hoang

Téng Giam déc
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CONG TY CO PHAN BO3-DN/HN
PHAT TRIEN NHA THU pUC
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020
DVT: VND
Thuvet % Tién thu hoi tu dau tu gép vén vao 291.350.889.440 84.909.892.702
Ma sé Chi tiéu mli]:;: Niam nay Niam truéc don vj khac
; N 27 Lai tien gli va 8 tuc nhan dugc 16.768.768.535 8.630.603.878
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH , .
30 Luu chuyén tién thuan tiur (s&r dung 274.506.930.392 (294.040.635.009)
ol Téng (18) Igi nhuan k& toan trudc thu& (281.756.766.166)  216.136.453.592 vao) hoat déng dau tu
Dieu chinh cho cdc khodn: IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
0 Kh&u hao, hao mon va phan bé loi 9,10, I'l, 34.566.197.163 34.067.268.815 33 Tién thu tu di vay 22 1.647.667.484.712 1.580.903.603.216
thé thuong mai 12, 16 . ’
34 Chi tra no g6c vay (1.838948423.872)  (1.294.641.331.678)
03 Trich lap dy phong 312.142.344.638 6.229.434.990 )
36 Cé6 tuc datra - (81.633.216.000)
05 Lai tu hoat dong dau tu (77.722.507.957) (289.667.573.650) s . ,
40 Luu chuyén tién thuan (st dung (191.280.939.160)  204.629.055.538
06 Chi phr lai vay 28 91.048.953.141 78.992.766.733 vao) tur hoat dong tai chinh
Lgi nhuén tir hoat déng kinh doanh 78.278.220.819 45.758.350.480 Luu chuyén tién va tuong duong 140.243.851.932  (94.217.555.927)
08 . A . 50 ) § =
trudc thay doi von luu dong tién thuan trong nam
09 (Tang) giam cdc khoan phai thu (895.856.241.081) 70.223.883.339 60 Tién va tuong duong tién dau 90.860.840.137 185.078.396.064
10 Giam (tang) hang ton kho 196427410426 (364.463.854.575) nam
x Tang cac khon phai tré 754967275 829 357763930 74| 70 :';:: va tuong duong tién cudi 5 231.104.692.069 90.860.840.137
12 Giam chi phi tra trudc 29.390.122.505 6.294.893.810
13 Giam chung khodn kinh doanh 8.593.500.000 -
14 Tién lai vay da tra (90.722.586.240) (80.865.676.270) 4 d@_/
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 19 (11.015.195.850) (31.675.513.815) /} [f{L ) "/}‘ o
17 Tién chi khdc cho hoat déng kinh (12.344.645.708) (7.841.992.166) r /
doanh
20 L‘uu chhuytégﬁtiénk?h::?;n tirlfsu dung 57.017.860.700 (4.805.976.456) Nguyén Thi Minh Trieu Quan Minh Tusn Nguyén Vi Bio Hoang
vao) hoat dgng kinh doan Ngusi lap Ké& todn trudng Téng Giam déc
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU Ngay 7 thng 5 nam 2021
21 Tién chi dé mua sdm tai san ¢ dinh (4.526.363.946) (1.231.098.182)
22 Tién thu do thanh ly tai san dai han 13.636.363 2.031.818.182
23 Tién chi gui ky han ngan hang va cho (213.600.000.000) (174.836.851.589)
vay
24 Tién thu hoi tu cho vay 184.500.000.000 - ) )
Tién chi dau tu gép vén vao don v - (213.545.000.000) . THPYET ,MINH VBAO CAO TAfI CHINH |:|0P N\HAT\
25 Khic vao ngay 31 thang 12 nam 2020 va cho nam tai chinh két thuc cung ngay

142| BAO CAO THUONG NIEN 2020

(Bucc dang tai day du tai website: www.thuduchouse.com)

www.thuduchouse.com 143



Nam 2021, céng ty chi chu yéu tap trung cac
phuong an va bién phap khac phuc hau qua; duy
tri dé tiép tuc trién khai cic du an dang thuc
hién va tim ki€ém cdc co hoi hgp tic dau tu cdc
du an mdi véi quy moé vua va nho.

KE HOACH KINH DOANH .
& DINH HUONG HOAT DONG NAM 2021

TRIEN VONG KINH TE VA NGANH BAT PONG SAN NAM 2021

V4i tinh hinh hién nay, mdc du dich bénh van dang cé nhang dién bién kho luong, nén kinh t&€ chju sy tdc déng cua
kinh t€ thé gidi. Tuy nhién, c6 thé ndi Viet Nam la mét quéc gia tuong déi thuan loi vé nhigu mat. Viet Nam dang néi
lén nhu la mét trung tam trong chudi cung Ung toan cau. Ha tang ngay cang hoan thién theo hudng ting lién két vung
da tao mot suc hit 16n cho nhang do thi lan can nhang thanh phé 16n nhu TP.HCM, Ha Noéi. Cdc nha dau tu cé xu
hudng chuyén dich sang cdc khu vic con quy dat I6n va ha tang cé su két néi thuan tién. Ngoai ra, vai thanh tyu chéng
dich Covid-19 va da tang trudng kinh t&€ trong nam 2020, cic chinh sich cai cach thé ché va cai thién méi trusng kinh
doanh xu hudng ddy manh chuyén déi s6 trong cong dong doanh nghiép, chinh phu dién t&, an ninh mang hay xay
dung thanh ph& théng minh, Viet Nam sé la mét trong nhiing nén kinh t€ thu hut dau tu trong nam 2021.

Theo Nghi quyét cia Quéc héi vé K& hoach phat trién kinh t€ xa hoi nam 2021: Viet Nam phdn ddu GDP ting
khoang han 6; GDP binh quan dau ngusi khoang 3.700 USD; téc dé tang CPl vao dugc kiém sodt & muc 4%;... cdc chi

s6 veé ty |é that nghiép, s6 ho ngheo sé giam.

Da&i v6i thi truong bat dong san

Theo da phuc hoi chung clia nén kinh t€, thj truong bat
dong san trong nam 2021 sé& c6 nhiéu tin hiéu lac quan
va phét trién hon dic biét la tai hai thj truong I6n nhat
nudc la TP.HCM va Ha Noi.

Ddt nén vin la san phdm bt dong san dugc da s8 cac
nha dau tu quan tdm. Vi san pham nay dan khan hiém,
chinh vi thé gid ca sé cd chiéu hudng tang. Nha & xa hoéi
hay nha gida ré cho céng nhan tai cac khu cong nghiép,
khu ché xudt s& cd luong cau I6n. Can hé thudc phan
khuc trung binh kha vdi dién tich nhod, 2 phong ngu, phu
hop tui tién cla dai bo phan nguci dan Viét Nam sé
thu hut dugc su quan tam cla khach hang. Bac biét, tai
TPHCM, vao dau nam 2021, Thanh ph&é Thu Buc da
chinh thuc dugc thanh lap, diéu nay giup thi truong bét
dong san khu vuc nay tré nén séi déng hon.

Hién nay, quy mé dan s6 Viét Nam tang khoang 29% mai
nam, nguoi tiéu dung ngay cang co xu hudng chudng
nhtng san phadm chét luong, mau ma dep mdt. Minh
chung la da cd réat nhiéu thuong hiéu quéc t€ dat chan
dén Viét Nam bét chdp tinh hinh dich bénh van con
phuc tap. Day la tin hiéu t6t dé cdc nha ban 1&é md rong
thi truong tai day. Khéng nhtng thé, nhang Hiép dinh
Thuong mai tu do gitia Viét Nam va Lién minh chau Au
(EVFTA), Hiép dinh d&i tdc Kinh t&€ toan dién Khu vuc
(RCEP) gitia cdc thanh vien ASEAN va 5 nén kinh t€ I6n
bao gobm: Trung Quéc, Nhat Ban, Han Quéc, Australia
va New Zealand da dugc ky két, hay Hiép dinh thuong

mai ty do gitia Viét Nam va Vuong quéc Anh cd hiéu luc
tu 01/01/2021 sé& khién cho nganh bén lé dugc dip phét
trién hon. Trong do, cac mit bang ban lé tai cac trung
tam thuong mai s& thu hut nhiéu 6ng I6n trong nganh.
Mac du vay, dé thich nghi véi tinh hinh mdi, cdc nha ban
lé phai thay déi dan cdc kénh bdn hang truyén théng
theo hudng mua sdm hién dai véi nhang dich vy thong
minh va nhiéu tién ich, dem dén nhang trai nghiém mdi
la cho khéch hang.

V6i nhtng cht truong thuc ddy bdt déng san cong
nghiép ctia Chinh phu théng qua cdc Quyét dinh vé chu
truong dau tu, xay dung co sé ha tang, diéu chinh quy
hoach, chinh sdch thu hut nha dau tu,.. thi truong bét
dong san cong nghiép sé co nhang budc di mdi trong
nam 202 1. Tuy vay, thi truong nay cing can co su hd
tro rét Ion trong cdc van dé vé chi phi logistic hay cdc
thd tuc thong quan hang hda trong hoat dong xudt nhap
khdu dé co thé thu hut cdc doanh nghiép I6n tham gia
vao thj truong.

Day la giai doan hét suc kho khan véi thi truong bét
déng san, nhung nd cing la co hoi gidp cdc doanh
nghiép thay déi chién lugc kinh doanh dé ung phd Vi
tinh hinh trudc mat, da dang hda danh muc dau tu, tap
trung phat trién cdc san phdm hudng dén nhu cau thuc
cta khdch hang. Thi truong bat déng san s& minh bach
va chuyén nghiép hon.
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MUC TIEU CHIEN LUGC NAM 2021

‘ ‘ Xdc dinh nam 2021 la nam d6i mat vdi rat nhieu thach thuc trong lich su phat trién cua
cong ty. Trong doé, chu yéu la cudc khing hoang nghiém trong lién quan dén cdc Quyét
dinh truy thu thué GTGT da dugc hoan cta Cuc Thué TP.HCM, day dugc xem la khung
hoang chua tung cd trong lich su phat trién hon 30 nam cua Cong ty, do dé muc tiéu hang
dau cua Ban Dieu hanh la sé nd luc hét suc dé giup cong ty vugt qua giai doan khoé khan
nay; Cong ty tiép tuc theo dudi chién lugc thu minh bao ve trudc khung hoang va tan dung
co hoi dé tai co cdu manh mé, triet dé va toan dién trén moi mat, duy tri tim kiém cac co
hoi dau tu kinh doanh dé tao tien de chs co hoi phuc hoi sau khung hoang.

Vé chién lugc kinh doanh

K& hoach kinh doanh 2021 tiép tuc dugc xay dung theo hudng phu hgp vdi tinh hinh khod khan thyc t€ cta doanh
nghiép, va cht yéu tap trung vao cac phuong dn tdi co cdu manh mé nham xu ly khiing hoang toan dién vé tai chinh,
nhan lyc, t6 chuc nhu hién nay hon la viéc uu tién cho cdc muc tiéu tang trudng nhu cac ndm trudc day.

Nam 2021, cong ty chi cht yéu tap trung cac phuong én va bién phap khidc phuc hau qua; duy tri dé tiép tuc trién khai
cdc du an dang thuc hién va tim ki€ém cdc co héi hgp tdc dau tu cdc du an mdi véi quy mo vua va nhéd. Cac muc tiéu cy
thé nhu sau:

Thu nhdat, tap trung cdc giai phdp nham khdc phuc hau qué, giup dinh hudng cong ty vugt qua cudc khung hoang lién
quan dén viec hoan thué GTGT cua hoat déng xudt khdu mat hang linh kién dién tu. Trong do, dp dung cdc gidi phap
toan dién tu tdi cdu trdc nhan sy, tdi co cdu tai san, thanh ly mét s6 tai san va dy an, danh muc dau tu phu hgp uu tién
tao ngudn tién nhanh tam nép trudc theo yéu cau cla co quan chuc nang trong thai gian cho vy dn dugc diéu tra xu ly
va lam 8, duy tri hoat dong én dinh thusng nhat cho cong ty, cit giam t6i da va thit chit cac chi phr...

Thu hai, d6i véi hoat déng kinh doanh thuong mai xudt nhap khdu tam dung mang kinh doanh xudt khdu linh kien dien
tU do dang gdp nhiéu rdi ro, han ché t8i da hoat déng thucng mai xudt nhap khdu dé tap trung nhan luc chuyén moén
xU ly dut diém khung hoang hién nay.

Thu ba, tap trung vén cho hoat déng cét 16i la bat dong san, d6i véi cac du an hién dang trién khai, ti€p tuc trién khal
cac thu tyc phap ly dé nhanh chdng dua duy an vao xay dung va khai thac: Dy an Khu Nha & Golden Hill Phu My, dy dn
Khu B6 thj Nam Can Tho, thi cong hoan thién Toa nha Van phong 28 Phung Khdc Khoan, dy dn Khu Dan cu Can Gio.

Thu tu, bén canh viéc tap trung x ly khung hoang va ddy nhanh tién dé cdc dy dn ct van phai tim kiém co hoi hop tac
kinh doanh dau tu cac du an mdi véi quy mé vén vua va nhé phu hgp vdi tinh hinh tai chinh thyc t€ cta cong ty. Chu
trong phat trién quy ddt bang cach nhan chuyén nhugng/hop tac dau tu tu tu nhan véi nhiing khu dét co quy mé via
va nhd (I — 10 ha) dé xay dung nha & gid ré cho cong nhan, ngusi lao déng nhdm gop phan giai quyét nhu cau nha &
thyc t€ cla dai bé phan nguoi dan Viét Nam; hgp tdc dau tu cac du an van phong cé quy mé vua va nho; han ché dau
tu vao cdc khu vyc/dy @n co lien quan dén dat cong dé tranh nhaing vudng méc ve tha tuc phap Iy.

BD6i véi hoat déng dich vu va cdc cong ty con: ti€p tuc cing 6, nang cao suc canh tranh va nang sudt lao dong dé dap

ung yéu cau nhiem vy. Nhang cong ty ¢ hiéu qua thdp hodc bi 16 phai tap trung khic phuc va cai thién loi nhuan kinh
doanh, trong trusng hop can thiét co thé thodi vén dé tap trung tai chinh cho cac du an trong diém cla cong ty.
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Vé chién lugc tai ciu trac

Tan dung moi ngudn lyc thyc hién tai co cdu manh mé
va toan dién vé moi mat bao gbm: tai cdu truc tai chinh,
tdi co cau tai san; cat giam t6i da cdc chi phi, thanh hoan
Ccdc tai san kém hiéu qua; tang cuong thu héi cong ng, tdi
co cdu nhan sy, giam thiéu t8i da cdc hoat dong khong
can thiét.. nham tiét kiém tién mat. Trong thoi gian trudc
midt, xdc dinh nhang khoan thu chi thi€t yéu can uu tién,
chu trong hoan chi nhiing khoan chua can thiét dé tao
nguodtn tién mat du trd, uu tién ndp du s6 tién da hoan
thué vao tai khoan tam gitr theo yéu cau cla co quan
chuc nang trong qua trinh cho diéu tra xu ly vy viée, tu
dd o co s6 yéu cau g bd va tam dung cdc bién phdp

phuc hoi lai qua trinh hoat déng kinh doanh binh thuong,
khong bi tinh trang dong bang té liét nhu hién nay.

Tai cdu truc tai chinh, danh gid va tdi co cdu lai cdc khoan
ng vay, dam bao mét cdu truc tai chinh an toan. Hudng
dén viéc chuyén biét cdu truc tai chinh va quan ly dong
tien doc lap theo tung du an, tung mang hoat déng kinh
doanh.

Tiép tuc clng c& cdc cong ty thanh vién cing nhu cdc
hoat déng phu tro dé tao dong tién 6n dinh va tan dung
cdc gid tri gia tang phdt sinh tU cdc dy an dé ddng gop
thém vao doanh s& va Igi nhuan ctua Thuduc House
Group.

cudng ché cta Cyc Thu€ TP.HCM nham giup cong ty

CAC GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC 2021

Dé thuc hién cdc muyc tiéu trén, can trién khai nhieu giai phap, téng hop toan bd ngudn luc da dang cta cong ty dé dat
muc tiéu.

1. GIAI PHAP CHO LINH VUC KINH DOANH
BAT PONG SAN

- Tap trung ddy nhanh cdc thu tuc phap ly dé sém trién khai
cdc dy an dang thyc hién: dy an Khu nha & Golden Hill - Phu
My (8,68ha), dy an xay dung Toa nha van phong 28 Phung
Khic Khoan, Khu D6 thi Can Gic (29,8ha), Khu D6 thi Nam
Can Tho (54,32ha).

- Tap trung thdo g& cdc vudng mac vé tién su dung dat, phap
ly dy dn, dén bu giai phong mat bang hién con ton dong cua
cdc dy an ca.

- Tiép tuc duy tri viec tim kiém nhang dy dn dé md rong
thém quy dat, tap trung vao 2 thanh phé TP.HCM va Ha N&i,
nhaing tinh thanh I6n, nhang dé thj vé tinh dang phat trién
nhanh nhu: Binh Ducng, Can Tho, Long An, Ba Ria - Vang
Tau, Bong Nai... trong do chu trong cdc tiéu chi:
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o Dja ban TP.HCM van a thj trudng chd Iuc, uu tién phat trién nha thdp tang, can ho binh dan, cdc t6 hop cao 8¢
van phong — trung tam thuong mai; tap trung vao cdc quy ddt tu nhan co dién tich tu Iha dén |0ha.

o D&i vai cdc do thj vé tinh chu trong phat trién xay dung khu dé thj mdi, nha thdp tang, cin ho binh dan danh
cho nguoi ¢ thu nhap thdp (nhu cong nhan lao dong, vo chong tré...), nghién cldu va ung dung cdc cong nghé xay
dung mdi gid ré dé gidm gia thanh xay dung nhung van dam bao chét luong.

- Cai tao mit bang, tang cuong khai thac cting nhu diéu chinh lai gid thué, tim déi téc hop tdc hodc khdch thué déi vai
cdc mat bang, trung tam thuong mai tai cdc chung cu, van phong con ton va cdc mit bang mdi dau tu them.

- Quan ly t&t cdc du dn theo quy dinh cla phdp luat, nang cao tinh canh tranh théng qua viéc quan ly chit ch&, minh
bach; nghién cuu dp dung cdc giai phdp cong nghé, vat liéu xay dung, phuong phap quan tri du an, phuong an thiét ké
mMGi nhat dé xay dung can ho co gid ré nhung day du tien ich dé phuc vy nhu cau réng rai clia cong nhan vién chuc.

- Nang cao hon nta tinh hiéu qua cta san giao dich bat dong san, trién khai déong bd cac chién dich marketing, PR di
vao chiéu sau, dp dung céng nghé sé va md rong cho nhiéu déi tugng vai nhiing phuong thuic hiéu qua nhung it tén chi
phi, dp dung dé chudn bj cho viéc dua ra thj trusng cac du én mai.

2. GIAI PHAP XU LY KHUNG KHOANG VE VIEC TRUY THU THUE GTGT CUA CUC THUE
TP.HCM
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Vao cudi thang 12/2020, cong ty da nhan dugc cdc Quyét
dinh thu hoi tien thué GTGT dia hoan cua Cuc thué
TP.HCM. Nhtng théng tin lién quan dén cdc Quyét dinh nay
thoi gian qua da lam anh hudng nghiém trong dén hoat dong
kinh doanh cla cong ty, dén doi séng vat chat, tinh than cla
nguci lao déng. Chinh vi vay, cong ty da thuc hién mot sé
giai phdp cap bach sau:

- Thanh lap Ban XU ly Khiing hoang dé dam bao qud trinh xu
ly khiing hoang kip thai va hiéu qua.

- Cdc phong ban coéng ty ddnh gid, sang loc va cdt giam nhan
sy, chi gitr lai nhting nhan sy c6t 161 dé duy tri hoat dong can
thiét clia cong ty nhdm giam dp lyc tai chinh do cdc hoat
dong kinh doanh déu bj ngung tré, cong ty khong co ngudn
thu, nhiéu nhan sy khéng o viéec lam.

- Toan cong ty thyc hién chinh sich tiét kiém, hop ly va chat
ché trong cdc viéc dieu hanh va dic biét la trong chi tiéu.

- Nhanh chdng ra sodt danh gid lai danh muc tai san, du dn,
danh muc dau tu, thanh ly mot s6 tai san/danh muc dau tu
phu hop dé uu tién tao ngudn tien ndp du s6 tien da hoan
thué tuong ung 365 ty vao tai khoan tam gitr cla co quan
chuc nang trong qud trinh cho diéu tra, xu Iy vy viéc, nhdam
muc dich dé Cuc Thué g6 bé cdc bién phap cudng ché dang
ap dung, gitp céng ty nhanh chong duy tri hoat déng binh
thuong.

CAC GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU CHIEN LUGC 2021 (1icp THEO)

3. CAC GIAI PHAP TAI CAU TRUC TOAN DIEN

Déi véi giai phap tai chinh

- Tdi co cdu ng vay theo hudng giam t6i da du ng, giam
chi phi vén song song véi qua trinh thanh hodn tai san
va danh muc dau tu; dam phén va co cdu lai ng vay sang
cdc ngan hang co lai suat thap hon;

- Dam bao mét cdu truc tai chinh an toan va da dang
hda ngudn vén; giam su phu thudc vao cac khoan ng
vay dé gidm chi phi vén va ting nguédn luc cho sy phdt
trién bén viing, xay dung phuong an phdt hanh them trdi
phi€u hodc c6 phi€u dé tai trg vén dai han cho cac du
an quy mé I6n hodc huy déng vén théng qua cdc hinh
thuc lién doanh, lien két véi cac déi tac 16n, cd uy tin
trong va ngoai nudc. Hudng dén viéc chuyén biét cdu
tric tai chinh va quan ly dong tién déc lap theo tung du
an, tung mang hoat déng kinh doanh;

- Sdp x€p lai danh muc dau tu tai chinh, ddnh gid lai co
cdu tai san, thanh hodn bdt tai san hoat dong kém hiéu
qua dé tao dong tién cho coéng ty duy ti hoat déng
trong giai doan kho khan cing nhu tap trung cho hoat
dong kinh doanh cét 16i;

- Tim ki€m d&i tdc trong va ngoai nudc ¢d tiém lyc tai
chinh manh dé déng hanh vai cong ty phat trién nhanh
cdc dy dn co tiém nang va quy mo Idn;

- Tiép tuc theo dbi ra sodt, cing c6 hoat déng cdc cong
ty thanh vién dé nang cao hiéu qua, tim co hoi chuyén
nhuong hodc rut vén cdc khoan dau tu tai chinh, lién
doanh lién két chua mang lai hiéu qua cao;

- Duy tri cong tdc quan ly chat ché, kiém sodt chi phi,
quan ly rdi ro, quan ly cong ng, kiém sodt néi bo. Van

hanh tron tru cdc chuong trinh ISO, ERP, quan ly chét

lugng san pham.

Da&i véi giai phdp phdt trién nguén nhan luc

- Dao tao déi ngd nhan sy, phat trién ngudn nhan luc
chdt lugng cao, trong dé chu trong viéc sdp xép lai cdn
bé lanh dao trung va cao cdp, xay dung va phat trién doi
ngt k€ thua, dé phat huy t8i da tinh sang tao clia mai
cd nhan cho phu hgp véi tinh hinh mdi cta nén kinh t€
toan cay;

- Pao tao lai va nang cao trinh dé quan tri cang nhu
chuyén moén cla tung can bo trén co sé tan dung t6i da
ky thuat s6 vao tung khia canh céng viéc dé nang cao
hiéu qua cta hoat dong va phuc vu t&t nhat khdch hang;

- Xay dyng tinh than lam viéc doan két, d6i mdi, sang
tao va cau thj trong néi bo cong ty, phéi hop t6t trong
moi hoat dong cla cong ty. Cac bod phan phai cing ¢6
nhan sy noéi bd, nang cao trinh dé chuyén mon, chan
chinh ky luat, y thuc trach nhiém... dé céng hién toan tam
cho cong ty; ti€p tuc thuong xuyén t6 chuc céc ISp tap
huén néi bo dé hd trog nghiép vy 1&n nhau; ting cudng
viec trao déi théng tin néi bd va st dung nguodn luc
chung hiéu qua hon.




KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2021

Can cu trén nhtng yéu t6 vi moé cua nén kinh té va kha nang noi tai cua cong ty, Thuduc House da xay
dung ké hoach kinh doanh nam 2021, nhu sau:

PVT: Ty VNB

CHi TIEU THUC HIEN 2020 KE HOACH 2021

20308 17155
23257 13904
3

2818 325,
Loi nhuan sau thué hop nhat -309,8 2754
9383

KE HOACH CHI PAU TU DU AN NAM 2021 DVT: Trieu VND

ToHReNVew e
Khu D6 thi mi Nam Can Tho (54,3ha)
TENG CONG o mese
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