CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PHAT TRIEN NHA THU bUC Péc Lap — Ty Do — Hanh Phic
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Sé: 363/BC-DPHPCD/2024 TP.HCM, ngay 05 thang 06 nam 2024

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
V& két qua hoat dong nim 2023 & ké hoach nim 2024

Kinh thiea Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2024,

Thay mit Ban téng gidm déc, t6i xin bao cio Dai hoi két qua hoat dong nim 2023 &
ké hoach nim 2024 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2023
1. Két qua hoat djng kinh doanh nim 2023:

Thi truong bt dong san nim 2023 gip rat nhiéu kho khan ton tai dudi dang an tir nhimg
nam trudc, sau mot khoang thoi gian tich tu kha dai va co dAu hiéu khoi phat ké tir thang
5/2022, khién thi trudng tré nén lao dao, diéu ding. Tuy nhén dugc sy tro luc tir nhiéu phia
gdm Chinh phu dén cic co quan ban nganh va hé thong ngan hang nhung dé c6 thé khoi
phuc lai trang théi binh thuong dbi v6i thi truong bit dong san Viét Nam can phai c6 du
thoi gian xem xét, nan chinh. / @
Péi véi ThuDuc House, hoat dong kinh doanh dia dc cua Cong ty bi anh huong nghiém (3 /
trong, mic du cdc mang hoat dong kinh doanh khac (bét dong san cho thué, khai thac dich % 1
vy, xdy dyng,...) van dem lai ngudn thu 6n dinh. Tuy nhién, c4c rii ro ngoai dy tinh: trich
lap du phong cac khoan phai thu, phap 1y du 4n chua hoan thanh ding tién d6 nén khong
thé chuyén nhugng céc tai san, du an cho d6i tac nhu ké hoach da dé ra. Trong khi, nhimg
hé luy lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan 2017 - 2019 van chua
hét tic dong, giy ra nhiéu khé khin trong hoat dong kinh doanh cua ThuDuc House, lam
anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty, 15 sau thué 62,75 ty

ddng (cung ky nam trudc 13i 8,1 ty dong).
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Pon vi: ty dong

Chi tiéu K;:;;Ch ‘;;;;gn Thye hien/KH
Két qua HPKD hop nhit
Téng doanh thu 439854 131.208 29,8%
Téng chi phi 350.936 193.134 55,0%
Loi nhuan (16) trede thué TNDN 88.918 (61.926) -69,6%
Loi nhuan (18) sau thué TNDN 88.196 (62.753) -71,2%
Loi nhuan (16) sau thué cty me 88.196 (62.436) -70,8%
Két qua HDKD céng ty me
Téng doanh thu 423361 110.421 26,1%
Téng chi phi 337.362 174.265 51,7%
Loi nhuén (18) trede thué TNDN 85.999 (63.844) -74,2%
Loi nhuan (16) sau thué TNDN 85.999 (63.844) -74,2%

So v6i ké hoach kinh doanh nam 2023 di dugc Pai hoi cd dong thong qua, két qua kinh
doanh ndm nay khong dat muc tiéu dé ra. Nguyén nhéan chi yéu do ndm 2023, thi trudng
bat dong san con rat nhiéu kho khan nén cong ty khong thé trién khai dwoc cdc dw 4n mdi,
trong khi tang trich lap du phong ng phai thu. Déng thoi, viéc chuyén nhuong du 4n Khu
dan cu Ddi Vang — Phit My cho dbi tac van chua thé hoan thanh do vudng thu tuc phép 1y,
ké hoach thanh 1y mét sd tai san trong nam 2023 ciing khong thuan loi, mic du da ky hop
déng chuyén nhuong nhung ddi tac gip khé khan vé tai chinh lam anh huéng nghiém trong
dén viéc thanh toan cac hop dong nay.
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2. Tinh hinh tai chinh:
2.1. Tinh hinh tai san:

Téng tai san cia Cong ty nim 2023 sut giam nhe -6% so v6i ndm 2022 va tiép tuc &

mttc thép so véi cdc nam 2020 trg vé trude. Didu ndy la két qua tir vigc Cong ty phai
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chuyén nhuong cic du 4n, thanh 1y céac bat dong san tir ndm 2021 dé giai quyét khing
hoang tai chinh phat sinh lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan
2017-2019.

5 b TAI SAN - VON CSH (2019 - 2023)
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Hién nay trong co cAu tai san ngin han cia Cong ty, chiém ty trong 16n la hai khoan
muc céc khoan phai thu ngz?'m han 558,1 ty déng (giam 36,3 ty, giam 6,1% so v6i nam
trudc) va hang ton kho 270,6 ty di“mg (giam 27,5 ty, giam 9,2% so vOi nam trudc). Céc
khoan phai thu ngén chu yéu 1a s6 tién 365 ty dong Cong ty da tam ndp vao tai khoan cua
Co quan diéu tra lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir gai doan 2017-2019.
Cong ty da nhan dugc Ban an hinh sy so thim sb 307/2023/HS-ST ngay 30/6/2023 cua Toa
4n Nhan dan TPHCM véi ndi dung bude cac bi cdo phai lién déi bdi hoan 340,2 ty dong va
boi thudng thiét hai 10,56 ty df‘ing da gy ra cho ThuDuc House, Cong ty tiép tuc theo doi,
chd Béan 4n phuc thim dé c6 co s¢ hoan nhdp chi phi da trich 1p néu trén. Déi véi cac
khodn phai thu khéc, Cong ty ciing dang tich cuc 1am viée véi cac ddi téc dé thu hoi cong

no.
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2.2. Tinh hinh n¢ phai tra:
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No phai tra ctia Cong ty dén 31/12/2023 chu yéu la ng phai trd ngan han 923,9 ty dong
(giam 20,92 ty dong, giam 2,2% so v&i nam trudc), trong khi ng phai tra dai han cua Cong
ty chi chiém ty trong rat nho 33,9 ty dong (giam 1,0 ty dong so véi ndm 2022).

Pén cudi ndm 2023, chiém ty trong 16n nhat trong cic khoan ng ngin han ctia Thuduc
House 1a céc khoan phai tra ngin han khac 510 ty dong, trong co céu ng phai tra cia Cong
ty khong c6 du no vay ngan hang, doc lap vé tai chinh, khong gap rii ro vé dong tién va rui
ro vé i sut giéng nhu nhiéu doanh nghiép bat dong san thoi gian vira qua. Vé phai tra
ngén han khac, trong 510 ty ddng thi c6 dén 460 ty ddng phai nop theo cc quyét dinh cua
Cuc thué TP.HCM lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tir giai doan 2017 —
2019. Nhur da phan tich ¢ trén, hién Cong ty dang theo doi, chd Toa an phic tham TPHCM
thong bao ban an phic thim dé thyc hién cac thu tuc thi hanh an.

Nhin chung, co cu tai chinh hién nay cia Cong ty di qua giai doan khé khin, néu
khong tinh dén yéu t6 phai tra cho Co quan nha nuéc, chiu tac dong bdi hoat dong kinh
doanh linh kién dién tir giai doan 2017-2019 thi co cdu tai san, ngudn vén ctia Cong ty dang
& mirc an toan, khong tiém an rui ro doi véi hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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2.3. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi sb tai chinh Nam 2021 | Niam 2022 | Nam 2023

Chi s6 ¢b phiéu (ddong)

EPS -8.362 44 554
BV 3.920 3.891 3.334
Kha néng sinh 101 (%)

Bién I gop 13,6 51,1 13,9

ROS | -182,8 4,7 -52,1
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Chi sb tai chinh Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023
ROE -143,4 1,9 -16,7
' ROA 483 0,6 4,7
Niing luc hoat dong (lan)
Vong quay phai thu 3,0 0,8 0,5
Vong qus_l; hang TK 12 0,3 0,4
e T sl =
Vong quay tong TS 0.3 0,1 0,1
= sl =
Co ciu von (%)

No phai tra/ Tong tai san 66,3 69,1 71,8
No phii tr/ VCSH 1967 2233 255,0
o va-y-nhéz’in e i i -

Kha ning thanh toan (lan)
Thanh toan ngin han 1,02 0,96 0,92
 Thanh toén nhanh 0,63 0,64 0,63

3. Tinh hinh nhan su:

3.1. Nhén sy Thuduc House Group:

Tinh dén 31/12/2023 1a 42 ngudi, trong do:

Stt Tén Cong ty S6 lwgng
nhan sy
1 | Cong ty CP Phét Trién Nha Thu Dic 23
2 | Cong ty TNHH Khai Théc Dich vu ThuDuc 13
House
3 | Cong ty TNHH San xuit Nudc d4 Dong An Binh 4
4 | Céngty TNHH TMDV Lgc Phiic An 2
Tong cong 42
3.2. Nhin sy riéng Thuduc House:
Tinh dén ngay 31/12/2023 14 23 nguoi, gdm 08 nam va 15 nit:
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Stt Dién giai S6 lwogng | Pat ty1é
nhan sy (%)

A | Thong ké trinh dd

1 Trén dai hoc 1 4,35%
2 | Paihoc 18 78,26%
3 | Cao ding trung cip 1 4,35%
4 | Socip 1 4,35%
5 Lao dong khac 2 8.69%
B | Thong ké tudi doi

1 | Trén30T 23 100%
2 | Dudi 30T 0

3.3. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dong:

3.3.1. S6 lrgng lao dong, mirc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:
- Téng sb lao dong: 23 ngudi

- Mic luong binh quan CB-CNV: 22.941.477 dong/ngudi/ thang

3.3.2. Chinh séch lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phic loi ciia nguoi
lao dong:

- Chinh s4ch bao hiém xa hoi cia NLD: 100% lao dong dugc Cong ty thuc hién chinh
séch bao hiém xa hoi. Ngoai ra Cong ty con thé hién viéc chiam lo strc khée cho NLD bing
hinh thirc mua géi bao hiém strc khoe Bao Viét cho tirng ca nhan,..

- Mic du nam vira qua, Cong ty gip nhiéu khé khan vé tai chinh, nhung van thyc hién
céc ché do phuc loi déy du cho NLD. Ngoai viéc luén quan tam van dong CB-CNV Thuduc
House hoc tp va nang cao toan dién cic mat: tu tudng, dao dic, 16i song, tac phong,
chuyén mén-nghiép vu... Ban Lanh Pao Cong ty con két hop cac doan thé chim lo nhiéu
chinh sach cho CB-CNV nhu td chitc kham strc khoe dinh ky, tham hoi CB-CNV hoac than
nhan ém dau, bénh tat; hd trg chi tra trg cAp mét viéc 1am, chi tro cdp cho ngudi lao dong
nir khi sinh con, Quéc té Phu nit, Ngay 20/10 va chi trg cap khi vo ctia nguoi lao dong nam
sinh con, chi trg cap cho ngudi lao dong nam: ngay cia Cha (toan thé nam), tro cap con
CB-CNV nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, Tét Trung Thu, khen thudng cho cac chau hoc
sinh gioi, kha & cudi mdi ndm hoc, trang bi trang phuc Cong ty va té chirc cac hoat dong
gin két CN-CNV nhu t6 chirc tham quan nghi mat, v.v...

- Céng ty ciing td chirc tot cong tac twong trg gitip d& 1dn nhau; céc cong tac ung ho vi
ngudi nghéo, hd trg thién tai, 1 lut, quy hoc béng Nguyén Prc Canh, ing h céc chuong
trinh bién dao qué huong,.. do Céng Poan HFIC t6 chirc.
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3.3.3. Hoat djng dao tao nguoi lao dong:

Véi muc tiéu nang cao chit lugng chuyén mén va nghiép vu cua ngudn nhan luc,
Thuduc House da xdy dung Quy ché dio tao nhim dam bao thuc hién viéc dao tao mot
céch khoa hoc, hé théng va mang lai hidu qua cao. Hang ndm Céng ty xay dung ké hoach
d20 tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhan luc va c6 tong hop, danh gia két qua méi nam.

4. Tinh hinh diu tw va phat trién cdc dy an:

Thi trudong bét dong san nam qua co nhiéu bién dong, nhitng h¢ luy tir dai dich Covid-
19, viéc thay ddi chu truong chinh séch, thii tuc hanh chinh, thanh tra, kiém tra va ra soat
céc du an dét cong da anh hudng dén viéc trién khai dy 4n trén khép ca nudc. Trong nam
2023, viéc trién khai céc du 4n ctia Cong ty it nhiéu cling bi anh huong. Vi tinh hinh hién
tai cua Cong ty dang xu ly vu viéc lién quan dén hoat dong kinh doanh linh kién dién tu
giai doan 2017-2019, bi cudng ché héa don,... da anh hudéng nghiém trong dén hoat dong
ctia Cong ty, chua phat trién dugc dy 4n mdi, chi tap trung giai quyét nhitng ton dong cua
cac du an ci.

< Du d4n TDH - TOCONTAP

- Khu dit nén: Pa chp GCNQSDD cho 39 nén/40 nén cho chi déu tu, da ndp hd so cap
GCNQSDD cho khach hang 32 gidy va dang chd thu tuc tiép theo.

- Khu chung cu Citrine Apartment: Pang trong qud trinh 1am chu quyén ting cin ho
cho cu dan.

- DPang thyc hién hd so méi trudng dé ban giao ha tang cho Nha nuéc quan 1y, sau khi
hoan tit hd so méi trudng, sé tién hanh thu tuc cép gidy chimg nhan chu quyén timg cén ho
cho khach hang cua khu chung cu Citrine Apartment.

% Duw ian Chung cu TDH River View

- Pi hoan tit thi cong va dwa cong trinh vao khai théc sir dung.

- Pang trién khai cong tac 1am chu quyén tirng cin hd cho cu dan, hd so da nop tai S¢
Tai Nguyén va Moi truong cho phé duyét.

< Du 4n Binh Chiéu 4ha

- Pi dugc cép gidy CNQSDD, QSHNO va tai san gén lién véi dét cho 145 nen nha
trong du an.

- Pang thuc hién viéc khiu trir va tinh tién st dung dét bd sung tai S& Tai nguyén &
Moi trudng.

- Dang trién khai xin phép va xdy dung tram xir 1y nudc thai, gidy phép méi trudng, dé

du diéu kién cap chu quyén cho cac nén nha trong dy an.
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% Chung cw TDH - Phuéc Long

- Dang thuc hién viéc khAu trir va tinh tién st dung dat bd sung tai S& Tai nguyén &
Moi truong.

- Pang thuc hién viéc cap gidy ching nhan quyén s¢ hitu cho cur dan va s¢ Tai Nguyén

Mo6i Truong dang thuc hién tinh tién sir dung dét b6 sung tai du an.
< Ban giao HTKT cdc du 4n cii nim trén dia ban Thanh phé Thi Dirc
- Daban giao dugc ha tang k¥ thuat cia du 4n Phudc Binh.
- Du 4n Hiép Phu, Tang Nhon Phu va Phudce Long chua ban giao dugc.
< Cong tac tb chirc ddu thiu- thiét ké

- Cong ty ludn thuc hién dung quy trinh, gi4 tring thiu luon thap so véi du toan da
duoc phé duyét, tiét kiém chi phi cho Cong ty.

_ Cong tac thiét ké: Cong ty da lam viéc ky hop ddng véi céc ddi tic thiét ké uy tin,
trién khai cdc dd 4n thiét ké tién ich, thdm my, tiét kiém mang tinh dic sic riéng cua
Thuduc House.

- Cong tac gidm st cac dy an: Cong ty da lam viéc ky hop dong véi céc ddi téc tw van
giam sat uy tin, trién khai cong tic gidm sat tai du 4n dudi sy quan 1y cua Ban Quan 1y du
an do Cong ty truc tiép quan ly, dam bao cac dy 4n dugc giam sat phu hop quy trinh, phu
hop tiéu chuan, dam bao chét lugng du 4n, dam bao uy tin thuong hiéu ctia Cong ty.

< Cong tac diu tw phat trién quy dat

- Thuc hién chi dao chién lugc cia HDQT va Ban Toéng Giam dbc, Cong ty phai
chuyén huéng tap trung tim kiém cac quy dét tai TP.HCM hoac Ha Noi trong khu vue tu
nhan, véi quy md vira (dudi 10ha), han ché cac quy dat c6 ngudn gbc dat cong. Song song
do6, phai tim du 4n 16n ¢ céc tinh 1an can nhu: Binh Duong, Long An, Tién Giang, Cu Chi,
Cin Tho, Ba Ria Viing Tau,... nhitng du an nay phai té chirc dén bu kéo dai thoi gian trién

khai va yéu cau ngudn von 1én.
5. Hoat dong dau tuw tai chinh:

Tai thoi diém 31/12/2023, danh muc dau tu ¢d phiéu niém yét ciia Thuduc House gém
¢6 3 ma ¢ phiéu: PPI, SC5 va STB c¢6 tong gia tri thi trudng gan 4,0 ty dong giam 87,2%
s0 v&i gid tri vén gdc, twong duong giam gié trj 1a 27,3 ty dong (da trich 1ap du phong).

TT | Tén t chirc S6 lwgng ¢ phiéu dang sé hiru Ting/giam so véi
gia von dau tw

Pau ky | Ting/giam | Cudi ky Gi4 tri +- %
trong ky (triéu déng)
1 | PPI 2.160.000 2.160.000 |  (20.771) |  -95,1%
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TT | Tén to chirc S6 lwgng ¢b phiéu dang sé hiru Ting/gidm so voi
gis von du tw
Piuky | Ting/giam | Cudiky Gi4 tri +- %
trong ky (triéu dong)
2 |SC5 156.942 (16.000) 140.942 6.507) |  -70,8%
3 |STB 8.273 8.273 193 | 508,2%
Tong cong 2.325.215 (16.000) | 2.309.215 (27.084) | -87,2% |

6. Céc Cong ty con, Cong ty lién két:

Két qua hoat djng kinh doanh cuia ciac Cong ty con:

Pwi: triéu dong

j 3 Cong ty Téng doanh thu Lgi nhuin sau thué
T
Nim Niam Tang Nam Nam Tang
2022 2023 giam 2022 2023 giam
s0 2022 so 2022
(%) (%)
1 | Cong ty TNHH Phat | 11.255,3 9.246,0 | -17,9% | -1.004,2 | -9349 | -6,9%
trien TMDV Thu
Puc
2 | Cong ty TNHH Khai | 5.157,7 | 20.336,1 | 294,3% | 1.201,5 2.477,3 | 106,2%
Thac Dich Vu
ThuDuc House
3 | Cong ty TNHH
TMDV Lgc Phuc
An (tam ngung hoat
dong)

7. Co cu cb dong:
(Cén ci theo Danh sdch Co déng Cong ty tai ngay 27/3/2024 dugc cung cap boi Trung
tam Luu ky va Bu trie Churng khodn Viét Nam)

Stt Péi twong S6 lwgng Ty 1é S6 Co chu cb dong
cb phiéu so hiru lwgng 78 Cd
(%a) . chirc nhan
1 | C6 déng Nha nuge 6.757.429 6,0% 1
Cb dong sang lap 6.773.513 6,0% 1 1
o |- mronememe | 6.773.513 6,0% e 3
: Nwé.;"hgoé} _______ — i Gl i R _..4‘ =
C6 dong 16n 27.498.725 244% | 2 1 1
3 |- Trong muoc 27498725 | 244%| 2 N
- Nudrc ngoai N
4 | C6 phiéu quy
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. C6 déng s6 hitu ¢ phiéu
wu dai
C6 dong khac 107.273.221 95,2% 5967 83| 5884
6 " Trong nugc- N 1_04 42 736;9 R 92,7% 56 72 - 51 | 5 627
e = e e =
Tong cong 112.652.767 |  100,0% 5.941 74 | 5.867
Trong do: - Trong nudc 111.201.102 98,7% 5.674 52| 5.622
e e — = e e

8. Nhirng cii tién v& co cdu td chirc, chinh sach, quén ly:

Pén thoi diém hién tai, Thuduc House co ban da hoan tat tai co cau toan dién Cong ty.
Cong ty da thyuc hién xay dyng lai by may hoat dong theo hudng tinh gian phu hop véi quy
mé kinh doanh hién tai, cu thé: giam s lwong thanh vién HPQT tir 05 xudng 03 thanh
vién, giam cac vi tri quan Iy gian tiép, sdp xép lai phong ban theo hudng tinh gon, ct giam

nhan su.

Ngoai ra, Thuduc House con thyuc hién giai thé cac Cong ty con khong hoat dong trong
sudt nhiéu nam qua dé giam cac chi phi hanh chinh lién quan ciing nhu nhan sy theo doi
nhu: Céng ty CP Pau tu Loc Phii Nhan, Cong ty CP Dau tu Hué - Nha Thu Dic, Cong ty
CP Nghia Phu,...

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1. Ké hoach kinh doanh nim 2024:

Céan ctr trén nhitng yéu t6 vi mé cua nén kinh té va kha ning nodi tai cua Cong ty,
Thuduc House xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2024 nhu sau:

[ ‘ (;hi tiél‘l‘ . Thue hién Ké hoach ';ng/};g
Don vi tinh: Triéu dong 2023 2024 2023
K& hoach kinh doanh hop nhit
Doanh thu 131.208 98.745 75.3%
(L) loi nhuén trude thué TNDN (61.926) 5.778
(L{) loi nhuan thuan sau thué TNDN (62.753) 5.762
(L) lgi nhuan sau thué ctia cty me (62.436) 5.762
Ké hoach kinh doanh cong ty me
Doanh thu 110.421 65.153 59.0%
(L3) lgi nhuan trude thué TNDN (63.844) 227
(L3) loi nhuén sau thué TNDN (63.844) 227
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2. Giai phép thyc hi¢n ké hoach:

V6i tinh hinh thi truong tin dung va bat dong san dang khé khan hién nay, Thuduc
House tap trung trién khai vao cac du 4n va khu dét hién hiru. Trong giai doan 2 nam t&i
(2024-2025), Thuduc House s& phét trién theo nguyén tic an toan va bén vimg, tao nén on
dinh cho su phat trién khi thi truong thuén loi, cu thé:

- Tibp tuc phéi hop véi cac don vi dé som trién khai cac dy 4n da ton dong nhiéu nam
qua, nhu:

+ Du 4n Khu nha & Long Hoi, Long An Khu 2 (Thuduc House hop tdc véi chu déu tu
la Cong ty PPI)

+ Du 4n Khu nha ¢ 3,3ha Hi¢p Binh Phudc

+ Dy an Khu nha ¢ 10ha Hi¢p Binh Chéanh

+ Khu trung tdm thuong mai 1.778m? thudc du 4n Phuéc Long Spring Town, Phuong
Phudc Long B, Tp.Thu Duec.

- Tiép tuc lién hé véi céc Co quan ban nganh va phdi hop véi cac don vi ¢6 lién quan dé

lay lai quyén kiém so4t Chg dau mdi Nong san Thu Dic va trién khai cacrhoat dong kinh
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doanh tai c4c khu dét thugc Cho ddu mbi Nong san Thu Dic. \@
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r » ;‘ ic
- Tiép tuc phat trién cac Van phong cho thué tai Khu vye Tp.Thu Bac: /&
-

- Tiép tuc trién khai hoat dong xay dung nha cho cc khéach hang tailg du an ct cua

Thuduc House.
- Tim kiém cac quy dat c6 gia tri hop 1y, tiém nang dé phat trién trong thoi gian sip toi
(du kién giai doan 2025-2030).

Kinh trinh BPHDPCD xem xét va théng qua.

Noi nhén:

- DHDPCPH;
- HDQT, UBKT;
- Luu
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