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Két qua hoat dong SXKD niim 2020 & ké hoach kinh doanh nim 2021

CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIETNAM
Déclip —Tu do — Hanh phiic

Pomets

TPHCM, ngiy 14théng 06 nédm 2021

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT NAM 2020:

1. Két qua hoat dong kinh doanh hop nhit nim 2020:

Bing: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT NAM 2020

Dvt: ty dong

£ . " % .
” Len Ké hoach | Thuc hién | Thuwc hién . . Ty lé dat |
LI} Cht ey 2020 2020 Jot0 | Tang/giam | A 0
voi 2019 |
] 2 |
Tong dosninthy. (%) 273587 | 2.030,83| 4.187.81 _51.5% 74.2%
& Téng chi phi
2.361,80 2.325,72 | 4.007,00 -42,0% 98.5%
> | Lai/l3 cong ty LD, LK 25.00 13,13 35,48 -63,0% 52.5%
4 Loi nhuan trude thué
A 399,08 281,76 216,14 -230,4% -70,6%
3 Loi nhuén sau thué
i 314,43 -309,84 178,26 -273.8% -98.5%
6 | Loi nhuan sau thué cua .
cb dong Cong ty me 314,43 -363,43 139,30 -360,9% | -115,6% |

Nguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém todn 2020

(*): tong doanh thu gém cé doanh thu thudn san xudt kinh doanh, doanh thu tai chinh va thu nhdap

khac

Thi trudng bt dong san dwoc dénh gia 1a chua bao gid tréi qua nhitng thoi khic kho khan va
nhiéu thach thirc nhu nim 2020 vira qua, rat it du 4n dugc cip phép mai, rit nhidu doanh nghiép bét
déng san kinh doanh thua 15, giam quy mé hoat dong, cét giam nhén su,... Thuduc House cling da trai
qua mdt nam cyc ky kho khan, véi két qua kinh doanh khong nhu mong doi cua Hoi ddng quan tri va
Ban diéu hanh cong ty khi doanh thu va lgi nhuan sut giam nghiém trong so voi nam 2019. Nguyén
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nhan khach quan 1an chu quan tir viéc thi truong bi ngung tré, chua cép phép xdy dung nén dy éan
khoéng trién khai ding ké hoach dé ra, cu thé: Du an Can Gid, Khu D6 thi Nam Can Tho, Golden Hill.

Nhin chung, két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020 cua Thuduc House khong nhu
mong doi, cu thé nhu sau: Téng doanh thu 2.031 ty déng, giam 51,5% so voi cung ky nam trudc (dat
74.2% ké hoach), dén chit yéu tir hoat dong thuong mai va hoat dong kinh doanh bit ddng san, cu thé:
Doanh thu thudn ban hang va cung cap dich vu dat 1.961 ty dong, giam 1.968 ty dong (giam 50,1%),
trong d6: doanh thu ban hang héa (xudt khdu, mua ban néng san, cao su) dat 1.086 ty dong (giam
67,5%); doanh thu kinh doanh bat dong san dat 790,5 ty dong (tang 57,8%) va doanh thu cung cap
dich vu dat 81,5 ty déng (tang nhe 3,9%); doanh thu tai chinh dat 67,2 ty déng, giam 182,5 ty df)ng
(giam 73,1%) (do trong nam 2019 phat sinh chuyén nhugng mét phan von gop du an Phit My - Viing
Tau va Cong ty Phuc Thinh Prc); thu nhap khac dat 2,6 ty ddng, giam 6,1 ty ddng (giam 70,5%).

Loi nhuén sau thué hop nhat nam 2020 4m 309,8 ty ddng (cung ky nam trudc i 1783 ty
ddng) va lgi nhuén sau thué cua c6 déng cong ty me am 363,4 ty dong (cung ky nam trude 13i 139,3 ty
ddng). EPS nam 2020 ciia cong ty am 3.226 ty ddng (cing ky nam trude 1.276 dong/ cb phiéu). Hoat
dong kinh doanh thua 16 ndm vira qua chu yéu do chi phi quan 1y doanh nghiép tang manh so v&i ciing

ky, do phai trich 1ap dy phong khoan ng phai thu kho doi (307,7 ty ddng).

3 Céc mit tich cue da dat dwoc trong ndm:

Trong bdi canh ngudn cung thi trudng sut giam nghiém trong, Ban Diéu hanh da day nhanh
duoc tién do va ban giao dwoc du an Khu Phirc hop Centum Wealth (lién doanh véi Daewon) vao
thang 10/2020.

Tinh giam cac hoat dong kinh doanh khac, kiém soat, tai co cAu va cai thién dang ké hiéu qua
kinh doanh cua céc cong ty con, tim kiém co hoi chuyén nhuong mot s6 cong ty con, cac cong ty déu

tu gop vén hoat dong khong hiéu qua hodc khong phai la thé manh ciia Tap doan.

Tiép tuc duy tri va kiém soat chit cc loai chi phi.

4+ Cac mit con han ché chwa thuc hién tét trong nim:

Kha nang sinh 101 hién tai con khiém tén so v&i mirc trung binh nganh.

Do cham tré tién d6 phap ly cua du éan Cén Gid nén chua dat ké hoach vé lgi nhuén cua tap
doan.

Vi nhitng khé khan chdng chit kéo dai cua thi truong bat dong san, tinh hinh thanh khoin
trong nam 2020 rét cing thing. DAy ciing chinh 14 tinh trang chung ciia hiu hét cac doanh nghiép bat

d6ng san hién nay.
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Mot sb cong ty thanh vién da thoat 16 nhung ty suét sinh 101 chua cao, lam 4anh hudng
chung dén két qua kinh doanh cua tap doan.

Ty trong gia vbn hang ban so véi doanh thu van con cao do chua ting duoc ty trong doanh thu
tir linh vuc bét dong san nhu ky vong.

Céc giai phap tao ngudn vén mai chua duogc trién khai tt va chua dép tng dwoc nhu cau von
cho céc du 4n quy m6 16n dang phat trién.

2. Phén tich doanh thu:

Bing: CO CAU TONG DOANH THU NAM 2020

Don vi tinh: ty dong

STT CHi TIEU 2019 2020 Tangglim |  Targ
(gia tri) giam (%) |
1 | Doanh thu thuan 3.929,4 1.961,05 -1.968,38 -50,1%
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 249.7 67.20 -182.46 -73.1%
3 | Thu nhép khéc 8,7 2,57 -6,14 -70,5%
TONG DOANH THU 4.187.8 2.030,83 -2.156,98 -51,5%

Nguon: BCTC hop nhdt kiém todn 2020

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 cua Thuduc House khong dat nhu mong doi

oW

khi tdng doanh thu 2.031 ty ddng, giam 2.157 ty dong, giam 51,5% so véi cing ky ndm trudc va dat
74,2% ké hoach, nguyén nhan chu yéu do doanh thu hoat dong thwong mai xuét khau giam manh, cu
thé nhu sau:

Doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu dat 1.961 ty ddng, giam 1.968 ty dong, giam
50,1% so v&i nam 2019. Trong d6, dén chu yéu tir cac hoat dong sau:

¢ Doanh thu ban hang (xuét khiu, mua ban ndng san, cao su) dat 1.086 ty df"mg, giam 2.261 ty
ddng (giam 67,5%).

e Doanh thu hoat déng bét dong san (kinh doanh dia éc, cho thué mat bang) dat 790,5 ty dong,
tang 289,4 ty ddng (ting 57,8%), doanh thu mang kinh doanh bat dong sin tang trong nam vira
qua chit yéu dén tir dw 4n Centum Wealth da ban giao can hd cho khach hang vao quy 4/2020.

e Doanh thu tai chinh dat gin 67,2 ty ddng, giam 182,5 ty ddng (twong duong mirc giam 73,1%)
50 v6i 2019 (do cing ky nim trude ghi nhan khoan loi nhuén tir viéc chuyén nhugng mot phén
vbn goép du an Phit MJ).

Thu nhéap khac ciing giam xubng con 2,6 ty dbng trong nam 2020, tir mic 8,7 ty déng (nim
2019), giam 6,1 ty dong (giam 70,5%).
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3. Phén tich Chi phi:

Bing: CO CAU CHI PHI NAM 2020

Don vi tinh: ty dong

2019 2020 Ting giam (gia tri) | Ting gidm (%)
1 | Gia v6n hang ban 3.776,4 1.751,3 22.025:1 -53,6%
2 | Chi phi tai chinh 83,3 102,0 18,6 22,3%
3 | Chi phi ban hang 41,1 56,0 14,8 36,1%
4 | Chi phi QLDN 100 403,0 303,0 303,0%
5 | Chi phi khac 6,2 13,5 7,3 116,6%
TONG CHI PHi 4.007 2.325,7 1.681,4 -42,0% |

Nguén: BCTC hop nhat kiém todn 2020

Téng chi phi ndm 2020 giam theo tong doanh thu. Cy thé, tong chi phi giam 42% so v6i nam
2019, giam manh nhét 1a chi phi gia von hang ban, giam 53,6%. Trong khi dd, chi phi quan ly doanh
nghiép ting 303%; chi phi tai chinh, chi phi ban hang ciling tang 14n luwot 12 18,6% va 36,1%. Chi phi
quan 1y doanh nghiép tdng manh chu yéu do trich 1ap du phong ng phai thu khé doi (307.7 ty dong).

Chi phi gia vén hang ban nam 2020 thap hon nam 2019 la do hoat dong thuong mai xudt khau
giam manh, giam ghn 68% so voi ndm trude, gia von hang ban/doanh thu thun cua hoat dong xuat
khau cao hon cac mang hoat dong kinh doanh khac (b4t dong san, dich vu,...) nén khi doanh thu Xuét
khau gidm thi ty trong gia v6n hang ban/doanh thu thuan ctia cong ty giam twong ung, giam xudng con
89,3% trong nam 2020 tir muc 96,1% (ndm 2019). Cong ty tiép tuc gia tang doanh thu kinh doanh bt
dong san trong nhitng nam tdi nham duy tri xu huéng giam ty trong gia vbn hang ban/doanh thu thuan
vé mirc mong doi ctia Hoi ddng quan trj da dé ra.

Néu loai trir khoan trich 14p du phong no phai thu khé doi (307,7 ty ddng) dugc xem la yéu t6
bét thuong trong chi phi quan Iy doanh nghiép trong nam 2020, thi cong ty tiép tuc duy tri xu hudng
giam chi phi quan 1y nhu nhimg nam trude. Theo do, néu loai trir khoan trich 1ap du phong phai thu
khé doi nay thi chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2020 giam gn 5 ty dong, giam khoang 5% so véi
nam 2019 nhd viéc duy tri cong tac kiém tra, gidm sat chat ché cac chi phi hoat dong, tai cAu tric tai
chinh ctia cong ty trong thoi gian qua.

Chi phi 1ai vay nam 2020 tang 12,1 ty déng, tang 15,3% so vo&i nam trude, khong phai do ng
vay tang, ma do lai suit vay binh quan trong nim ting so v&i nam trudc (tr 12,7% nam 2019 Ién
17,7% nam 2020). No vay nam 2020 giam 211,7 ty dbng, giam 17% so v4i nam trudce do cong ty co

cau lai cac khoan vay.

Chi phi ban hang ting 14,8 ty ddng, tang 36,1% so v&i nam 2019, chu yéu phat sinh tir cong ty
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con (Cong ty Bach Phii Thinh) ghi nhén doanh thu/chi phi ban hang (chi phi hoa hong) cua du an
Centum Wealth trong nam 2020.

4. Phén tich céc chi s0 tai chinh

Biing 9: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2016 — 2020)

STT Chi tiéu 2016 2017 2018 | 2019 | 2020 |
1 | Khi ning thanh toan e |I
Hé s0 thanh toan ngan han 1,92 1,92 1,29 1,10 1,15
Hé sd thanh toan nhanh 1,27 1,43 087 | 0,64 0,74
Hé sb thanh toan tién mit 0,24 0,12 0,11 0,04 0,09
2 | Chu tric vén va kha nang tri ng HaeT |
Téng no phai tr/ Tong ngudn von 037] 036] 046] 052] 060
No dai han/ Téng nguon vén 0,11 0,08 0,10 0,10 0,14
Kha nidng thanh téan 1ai vay 3,41 3,96 2,94 3,74 -2,09
3 | Hiéu qua quéan ly
Vong quay tong tai san 0,40 0,65 0,65 0,79 0,36
Vong quay tai san cd dinh 11,72 19,38 7,93 8,01 4,24 |
Vong quay cac khoan phai thu 0,92 1,49 1,77 2,52 0,98 |
Vong quay hang ton kho 1,94 3,67 403 | 436 1,70
4 | Kha néing sinh loi: :
Bién loi nhuén gop 20,0% | 13,0% 7.9% ]| 3,9% | 10,7%
Bién lgi nhuén HPKD 12,6% 8% 2,5% | 54% | -13,8% |
Bién loi nhuan trudc thué va li
vay 18,1% | 11,7% 73%| 7,5%| -9,7%
Bién loi nhuan trudc thué 12,8% 8,8% 48% | 5,5% | -14,4%
ROS 10,2% 7,1% 39% | 4,5% | -15,8% |
ROE 6.9% 7.2% 43% | 7.1% | -12,9%
ROA 4,1% | 4,6% 2.5% | 3,6% | -57% |
5 |EPS 1121 61253 1.091 | 1.276 | -3.226
6 | Gia triso sach 23.338 | 22.482 | 21.050 | 18.774 | 12.308

& Cdc chi tiéu vé kha ning thanh todn:

Nhin chung, céc chi s6 vé kha nang thanh toan da dugc cai thién so voi nam 2019. Cu thé, hé sb
thanh to4n ngén han ctia cong ty ¢ muc 1,15 lan trong niam 2020. Hé sb thanh toan nhanh nam 2020 o
mire 0,74 13n, mic di nhé hon 1 nhung dé cai thién so véi nim trude. HE s6 thanh toan tién mat hién

tai & murc 0,09 c6 cai thién so v&i mirc 0,04 clia ndm 2019.
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< Cdc chi tiéu vé ning luc hoat dpng:

Ning luc hoat dong nam 2020 cia cdng ty giam so v6i ndm 2019 dudi tac dong nang né cua dich
Covid-19 cling nhu cong ty chua dugc cap phép d6i véi cac du 4n méi (Can Gio, Golden Hill,...) dé
trién khai. Piéu nay da lam anh huéng nghiém trong dén tinh hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong
ty trong nam 2020 vira qua. Cu thé: Vong quay hang ton kho giam xubng con 1,7 lan (tir mic 4,36 lan
nam 2019) va vong quay tong tai san giam con 0,36 1an (tir 0,79 1an nam 2019).

& Cdc chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi:

Bién loi nhuén gdp ting manh lén 10,7% trong nam 2020 tir muc 3,9% (nam 2019), nguyén
nhan cht yéu do gia vén hang ban/doanh thu trong nam 2020 giam (tir 96,1% nam 2019 xudng con
89,3% nam 2020), trong d6 gia vbn hang ban/doanh thu ctia hoat dong thwong mai giam nhe xudng
con 97,4% nam 2020 (tir mic 98,6% cua nam 2019).

Mic du bién lgi nhuén gdp trong nam 2020 tang gin gép 3 lan so voi ndm 2019, nhung loi
nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh giam 226,8% so véi ndm 2019 (chu yéu do chi phi quan ly
doanh nghiép tang, cu thé 1a do trich lap du phong ng phai thu kho doi 307,7 ty ddng nhu da phén tich
¢ trén) lam anh huong nghiém trong dén két qua kinh doanh ndm 2020 cua cong ty, loi nhuan trude
thué va lgi nhudn sau thué cta cong ty, 13 lan lugt 1a 281,8 ty dong va 309,8 ty dong. Theo do, chi 56
ROS (I sau thué/doanh thu thuin), ROE (I sau thué/von chii s¢ hitu) va ROA (lai sau thué/tong tai
san) nam 2020 déu 4m so v&i nam 2019, lan luot 1a -15,8%; -12,9% va -5,7% (so véi nam 2019 lan
luot 12 4,5%; 7,1% va 3,6%).

5. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty con:
» Cong ty con:

Tap doan hién c6 08 cdng ty, tang 01 cong ty con so voi nam 2019 la Cong ty TNHH Song Hy
Quoc té.
> Coéng ty lién doanh, lién két:

Hién nay s lugng cong ty lién doanh lién két ciia cong ty 1a 03 cong ty, giam 02 cong ty so voi
nam 2019 1a Cong ty CP Dich vu va XTTM Hiép hoi DN TP.HCM do dé hoan tat thu tuc giai thé va
Cong ty CP QL & KD Chg Néng san Thu Dite do di chuyén nhugng toan b6 ¢ phan.

Ngoai ra, Cong ty da c6 chii truong chuyén nhugng toan bo c6 phan tai Cong ty CP Pau tu va
Khoang san Vico Quang Tri vao cudi thang 12/2020 va hoan tat chuyén nhugng trong nam 2021.

TONG DOANH THU LOLNHUAN
SAU THUE
TT CONG TY Tang giam Ting giam
Nam Nam Nam Nam
s0 2019 so 2019
2020 2019 2020 2019
(%) (%)
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1 | CTCP FIDECO 192.742 | 517.406 -62,7% | (5.466) | 65.756 -108,3%

2 | Cong ty TNHH Béch

Phu Thinh 608.293 10.052 5.951,5% | 116.004 | 4.352 2.566%

3 | Cong ty CP Thuduc
House Wood Trading 340.682 | 3.130.902 -89,1% 419 196 113,.8%

4 | Cong ty TNHH Dich vu
Tam Binh Thu Puc (da
¢6 chii truong chuyén

nhuwong nam 2021) 9.199 7.630 20,6% | (2.976) 272 -1.194%
Cong ty TNHH Nudc da

5 | Tinh khiét Pong An 8.875 9.777 -9,2% 804 664 21,0%
Binh

6 | Congty CP Pau tu Loc
Phu Nhan (dang trong
giai doan chudn bi dau
tu)

7 | CTCP Pau tu Hué Nha
Thu Puc (dang lam thu
tuc gidi thé)

8 | Cong ty TNHH Song Hy
Quéc té (dd c6 chu
triong chuyén nhwong
nam 2021)

Thuc hién chién lwgc da dé ra, trong nam 2020, Thuduc House tiép tuc déy manh viéc theo doi, ra
sodt, ciing ¢b hoat dong ctia céc cong ty thanh vién, tai co cdu bo may nham néng cao hiéu qua hoat
dong khic phuc tinh trang thua 15 va dam bao c6 loi nhuén. Két qua kinh doanh ctia cac cong ty thanh

vién cu thé nhu sau:

4 Cong ty FIDECO:

Nim 2020, téng doanh thu ciia Cong ty dat 192,7 ty dong, giam 324,7 ty ddng, giam 62,7% so voi
niam 2019, hoan thanh gin 70% ké hoach nam.

- Nam 2020, cong ty van chua dugc cip phép xay dung du an Can Gio 1am anh huong dén kha ning
thuc hién ké hoach kinh doanh ctia cong ty, 15 5,5 ty ddng trong nam vira qua.
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<+ Cong tv Bach Phu Thinh:

Téng doanh thu nam 2020 tang manh so véi nam 2019 véi tong doanh thu dat 608,3 ty déng, ting
598,2 ty dong so v&i nam 2019.

Loi nhuan sau thué nam 2020 cua Cong ty dat 116 ty df’ing, tang manh so véi nam 2019 (lai 4,4 ty
dong). Ké tir quy 4/2020, Cong ty bt dAu ban giao cin ho Centum Wealth cho khach hang cling
nhu ghi nhan doanh thu/lgi nhuén cta dy an nay.

4 Cong ty c6 phin Thuduc House Wood Trading:
Thuc hién theo dinh hudng ké hoach kinh doanh da dé ra, Ban TGP cong ty c6 chu truong ra soat,

thanh loc lai toan by hoat dong xuét khiu, ting cudng cdng tac kiém tra, gidm st nhdm han ché rui
ro trong qué trinh kinh doanh trong ndm vira qua. V6i muc tiéu bdo toan tai san va ngudn von,
doanh thu cua cong ty nam 2020 dat mic 340,7 ty ddng, giam manh so véi cung ky nam trugc
(3.131 ty dong).

Mic du doanh thu giam nhung lgi nhuén sau thué nam 2020 cua cong ty ting 113,8% so vo1 nam
trude, dat 419 triéu dong, chu yéu do cong ty da tiét giam déang ké chi phi quan ly doanh nghiép, chi
phi quan 1y doanh nghi€p giam tr 4 ty ddng (nam 2019) xudng con 1,35 ty dbng nam 2020, giam

66,3% so vOi nam trudc.

4+ Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Thu Dirc

Téng doanh thu cua Cong ty Tam Binh nam 2020 dat 9,2 ty ddng, ting 1,6 ty ddng, tang 20,6% so
vGi nam 2019.

Trong nam 2020, cong ty xtr ly tdn dong tir nhitng ndm trude nén chi phi quan ly doanh nghiép tang
2,7 ty ddng, ting 150% so voi nam 2019 lam anh hudng nghiém trong dén két qua kinh doanh,
cong ty 16 3 ty ddng trong nam vira qua (cung ky nam truge 13i 272 triéu dong).

4+ Cong ty TNHH nuéc da tinh khiét Péng An Binh

Trong nam 2020, téng doanh thu cua cong ty dat 8,9 ty ddng, giam 902 triéu dong, giam 9,2% so
v&i nam 2019. Nhung loi nhuan sau thué nam 2020 cua cong ty tang 21% so véi nam trudce, dat 804
triéu déng (cuing ky nam trudc dat 664 triéu déng), do cong ty da tiét giam dang ke chi phi hoat
dong trong nam qua. Cu thé, gia vén hang ban/doanh thu giam tir 82,9% (nam 2019) xubng con
79,6% (ndm 2020) va chi phi quan 1y doanh nghiép giam 14,1% so v&i nam 2019.

ILTINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN:

1. Ciac khoan chi dAu tu du 4n 16n da thwe hién trong nim 2020:
T HANG MUC Chi trong niim 2020W

(triéu dong)

PAU TU DU AN
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1 TDH RiverView 32.598
2 | Golden Hill 10.333
3 | TDH Trudng Tho 2.288
4 | TDH Phudc Binh 1.284

TONG CONG 46.503

2. Tién db cic dw 4n ciia Thuduc House tinh dén 31/12/2020:

DU AN

THONG TIN

CAC DU AN PA VA PANG TRIEN KHAI

Du 4n Khu nha ¢ Binh Chiéu
(Giai doan 2) - (TDH: 100%)
(HINH ANH)

- Vj tri: Pudng Ngo Chi Qudc, phuong Binh Chiéu, thanh phd Thu
Prrc.
- Chii du tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dirc.
- Déi tac thuc hién:
+ Tu vAn thiét ké: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Cong
nghé Mién Doéng;
+ Tu vAn quén 1y du 4n: Cong ty TNHH Xay dung Mo6i treong Sao
Viét;
+ Tu vAn giam sat ha tAng k¥ thuat: Céng ty Nagecco;
+ Nha thiu chinh: Céng ty TNHH Dau tu Phuc Thinh Dic
_ Dién tich dét: 39.441,9 m’
- Téng von dau tu: 595 ty
- Chi tiéu quy hoach: Mat do xay dung toan khu < 35%, H¢ s6 sir dung
dat < 1,3, s6 tang:<5)
- Quy mé: 145 nha lién k& c6 san vuon véi dién tich 14.553,3 m?
- Phép ly: Pa c6 Quyét dinh giao dét, Quyét dinh chép thuan dau tu dy
an, Quyét dinh xac dinh gia tién str dung dat theo gia thi truong, Quyet
dinh duyét quy hoach ty 1& 1/500, Thiet ké co so mau nha da duoc So
X4ay Dung phé duyét.
- Tién d9 dén cudi nim 2019:
e Di hoan thanh bén 100% san phim.
o Di nop hd so xin chp gidy chimg nhin GCNQSDD, QSHNC va
tai san khac gén lidn v6i dat cho khach hang du dicu kién.
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DU AN THONG TIN
“Tién d9 dén cudi nam 2020: Gui Cong van cho 86 TN-MT Tp.HCM
dé thanh lap Poan lién nganh di kiém tra thuc dia du an, cap gidy chimg
nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién véi dat cho 59 can nha da |
xdy dyng hoan chinh.
-Tién dp du kién nim 2021: Tiép tuc thuc hién cép gidy chimg nhan
QSDP, QSHNO va tai san khac gén lién voi @At cho khach hang;
Hudng dan khach xdy dung nha theo thiét ké duoc duyét va lap thu tuc
chp gidy cho khach hang khi du diéu kién.
- Vi tri: 18 Tang Nhon Phu, phuong Phudc Long B, thanh phé Thu Buc
- Chii du tu: Cong ty CP Pau tw Dét may Lién Phuong |
- Péi tac thye hién:
+ Tu van thiét ké: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Cong
nghé Mien Dong;
+ Tu vAn giam sat cong trinh: Cong ty Nagecco;
+ Nha thau chinh: Cong ty TNHH Xéy dung Phong Dirc.
- Dién tich dit: 37.140 m?
_ Téng vén dau tu: 1.000 ty
Duy 4n Khu nha ¢ va Trung - Chi tiéu quy hoach: MPXD toan khu: < 39%, HSSDD toan khu < 3; |

tam thuong mai Phuong
Phuéc Long B, thanh phé Thu
Pic, TP.HCM — (TDH:
66,9%)

(HINH ANH)

95 nha lién ké c¢6 san vuon véi dién tich 11.578,4 m2 , dét xay dung
nhém nha chung cu 8.969,7 m2; khu trung tam thuong mai 1.778 m2; |
tang cao xdy dung toan khu :<14;

- Phap ly: bBa cé quyét dinh giao dAt, quyét dinh duyét quy hoach 1/500,
quyét dinh chép thugn dau tu du 4n, quyét dinh duyét gia tién s dung
dét theo gi4 thi trudng ndp cho nha nudc.

- Tién d¢ dén cudi nam 2019: -

e D3 hoan thanh ban 100% san pham khu dat nén va Khu chung |
cu, hién dang diéu chinh quy hoach khu Trung tam thuong mai.

o Pi xdy dung tram xu ly nudc thai cho khu nha lién ké, tiép tuc
cip GCNQSDP, QSHNO va tai san gan lien voi d4t cho khach
hang khi di diéu kién, ban giao truong hoc mau gido cho Nha
nwéc quan 1y theo quy dinh, huéng dan khach hang xdy dung
theo quy dinh.

e Da ndp hd so xin cAp gidy chimg nhdn GCNQSDD, QSHNO va
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tai san khac gan lién véi dét cho khach hang du dicu kién (Khu
nha lién ké).
- Tién dd dén cudi nim 2020: Poan lién nganh da di kiém tra thyc dia
du 4n, cAp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién voi
@4t cho 39 cin nha du didu kién (Khu nha lidn ké). Hién da nop ho so |
chp gidly chiing nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién voi dat
cho khach hang 30 can.

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nudc quan 1y theo quy dinh; Tiép |
tuc huéng din khach hang xdy dung theo mau va cdp GCNQSDD.
QSHNO va tai san gén lién v6i dét cho khach hang khi du dieu ki¢n:
Trién khai xay dung khu Trung tdm thuong mai.

- Tién @9 du kién nim 2021: Tiép tuc thuc hién cap gidy ching nhén
QSDB, QSHNO va tai san khac gin lién v6i dat cho khach hang (Khu
nha lidn ké). Tiép tuc ban giao HTKT cho Nha nu¢c quan ly theo quy
dinh. Tiép tuc huéng din khach hang xdy dyng theo mau va cap
GCNQSDPD, QSHNO va tai san gn lién véi dét cho khach hang khi du

didu kién. Trién khai xay dung tram xit Iy nudc thai (Khu nha lién ke). |

Du 4n Khu dén cu trung tdm
Thi trAn Bén Lirc giai doan 2
— (TDH: 65%)
(HINH ANH)

- Vi tri: Thi trAn Bén Ltrc, Tinh Long An

_ Chii dAu tu: Cong ty CP Piu tu va Phét trién Dy 4n Ha ting Thi

Binh Duong.

- Déi tac thue hién:
+ Tu vAn thiét ké: Cong ty TNHH Tu vén Thiét ké Mién Tay;
+ Nha thau chinh: Cong ty Xay dung Phong Drc.

- Dién tich dit: Khu 1: 15,25 ha, khu 2: 5,1 ha.

- Téng von dau tu: 315 ty

- Chi tiéu quy hoach:
+ Khu I (15,25ha): c6 dit & lién ké 63.013 m? véi 424 nén nha, 01
khu thuong mai dich vu: 2.756 m2 va nha tré 3.916 m2
+ Khu II (5,1ha): trong d6 dét ¢ nha lién ké 13.262 m* véi 142 nén
véi s6 tang <5, dat giao duc :03 trudng mam non, tidu hoc va trung
hoc co s0.

- Phap ly:
+Khu I (15,25ha): P4 c6 quyét dinh giao dat, duyét quy hoach
1/500, cAp GCNQSDD cho Céng ty doi véi dién tich da dén bu, da
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thi cong HTKT.
+ Khu II (5,1ha): Pang xin diéu chinh quy hoach 1/500.
- Tién d dén cudi nim 2019:
+ Khu I (15,25ha): Tiép tuc thi cong hoan chinh HTKT
+ Khu I (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy
hoach 1/500, trién khai thiét k¢ HTKT va thi cong HTKT
-Tién d9 dén nim 2020:
+ Khu I (15,25ha): Thi cong hoan chinh HTKT.
+ Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy
hoach 1/500, trién khai thiét ké HTKT va thi cong HTKT va xin
phép mé& ban.
- Tién @ du kién nim 2021:
+ Khu II (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach
1/500, trién khai thiét ké HTKT va thi cong HTKT va xin phép mo ban.

Du an Citrine Apartment
(TDH 100%)
(HINH ANH)

- Vi tri: 127 Tang Nhon Phu, phuong Phude Long B, thanh phd Thu
Duec.
_ Chii d@u tu: Cong ty CP Phét trién Nha Thu Dirc
- Dbi tac thue hi¢n:
+ Tu van thiét ké HTKT: Céng ty CP Xay dung va Dich vu Khoa
hoc Cong nghé Micn Dong;
+ Tu vAn quan 1y du 4n: Cong ty TNHH Xay dung Moi truong Sao
Viét;
+ Tu van giam sat ha tang k¥ thuat: Cong ty Nagecco;
+ Nha thiu chinh thi cong HTKT: Céng ty TNHH Dau tu Phic
Thinh Drrc.
+ Tu van thiét ké cong trinh Chung cu: Cong ty Syntax;
+ Tu vAn giam sat cong trinh Chung cu: Cong ty SCQC;
+ Nha thau chinh thi cong cong trinh Chung cu: Cong ty Phudc
Thanh.
- Dién tich dat: 3.760 m’
- Téng von dau tu: 280 ty.

WML,

- Chi tiéu quy hoach: h¢ s6 st dung dat < 5,5 trong do: chirc nang o: 5,
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chirc ning TM: 0,5, 01 block, 14 tAng voi tong dién tich san xay dung c6
him 22.914,3 m? véi quy md :

+225 can h, tong dién tich ban:14.753.8 m?

+ Dién tich trung tAm thuong mai: 415,5 m
- Phép 1y: Di c6 Quyét dinh giao dat, quyét dinh duyét quy hoach
1/500, Quyét dinh duyét gié tri tién sir dung dét theo gia thi trudng, van
ban chép thuin diu tu, céc vin ban thoa thuan thiét ké co so HTKT,
mau nha lién ké véi cac nghanh chirc ning.
- Tién d9 dén cudi nim 2019: Da nghiém thu hoan thanh cong trinh
x4y dung dua vao sir dung va ban giao can hd cho khach hang.
- Tién d9 dén cudi nam 2020: Tiép tuc ban giao can hg cho khich
hang.

+ Giri Cong van cho S& TN-MT Tp.HCM dé thanh lap Poan lién

nganh di kiém tra thyc dia dy 4n, cép gidy chimg nhan QSDD, QSHNU
va tai san khac gén lién v6i dat cho khach hang.

+ Tiép tuc ban giao HTKT cho céc nganh chirc nang quan ly theo quy

dinh.

- Tién a9 dy kién nam 2021: Tiép tuc thuc hiéc cap gidy chimg nhan
QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién vé6i dét cho khach hang. Tiép
tuc ban giao HTKT cho céc nganh chirc nang quan Iy theo quy dinh.

Chung cu S-Home Phudce
Long (TDH: 100%)

(HINH ANH)

- Vi tri: Phudng Phuéc Long B, thanh phé Thu Dic.
- Chii dAu tu: Cong ty CP Phét trién Nha Thu Dic
- Déi tac thue hién:
+ Tu vén thiét ké: Cong ty TAD;
+ Tu van quan 1y du an: Cong ty Nagecco;
+ Tu vAn giam sat ha tang ky thuat: Cong ty Apave;
+ Nha thau chinh: Céng ty ECL
- Dién tich dat: 3.573 m’
- Téng vén dau tu: 192 ty
- Chi tiéu quy hoach: (MDXD: 37%, HSSDD:5, 01 block, s6 tang: 14)
- Téng DT san XD (GFA): 18.853 m’
- Quy mb:

sem® & e’
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+ 168 can ho, tong dién tich ban: 10.879,2 m*

+ Dién tich trung tm thuong mai: 373 m?
- Phép ly: Da ¢6 Quyét dinh giao dat, Quyét dinh diéu chinh quy hoach
1/500 Quyét dinh phé duyét du 4n dau tu.
- Tién d dén cudi nim 2019: Da ban 100% san phdm va ban giao nam
2018. Pa nop hd so xin cp gidy chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san
khac gén lién véi dat cho khich hang.
- Tién 9 dén cudi ndm 2020: Gui Cong van cho S¢ TN-MT Tp.HCM
dé thanh lap Poan lién nganh di kiém tra thuc dia du 4n, cap gidy chimg
nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién v6i dat cho khach hang.
- Tién % dw kién nim 2021: Tiép tuc thuc hién cap gidy ching nhan

QSDP, QSHNO va tai san gén lién v6i dét cho khach hang. |

Chung cu cao cip Centum
Wealth (TDH: 51%) (Q.9 —
TP.HCM)

(HINH ANH)

_ Vi tri: Phuong Hiép Phi, thanh phé Thu Dic.

- Chii dAu tu: Cong ty TNHH Béch Phu Thinh

_ Péi téc thue hién: tu van thiét ké Cong ty CP Tu vin Dau tu & Thiét
ké Xay dung CDCo.

- Dién tich dat: 11.582 m?

- Téng vén diu tu:50 triéu USD

- Chi tiéu quy hoach:(MPXD: 35%, HSSDD: 4.8 trong do: chtic nang
&: 4,57; chirc nang thuong mai — dich vu cdng cong : 0,23, s0 block : 01,
s0 tang : 20 tang)

- Téng DT san XD (GFA): 66.050,8 m2

- Quy mb: 529 cin v6i tong dién tich ban: 37.281,5 m?, trong do: )

+ 491 can ho, tong dién tich ban: 31.774,4 m’

+ 10 shop houses, tong dién tich ban: 1.480,2 m*
+ 18 duplex houses, tong dién tich ban: 2.737,2 m?
+ 10 garden houses, téng dién tich ban: 1.289,7 m?

+ Dién tich trung tim thuwong mai: 2.097,4 m?

- Phép 1y: Da c quyét dinh giao dAt, thoa thuan tong mét bang ty 1é
1/500.

- Tién dd dén cubi nim 2019: thi cong ting hdm, phan than; M&E va |
hoan thién ‘

- Tién d dén cudi nam 2020: hoan tat thi cong, nghiém thu cong trinh \
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va ban giao nha cho khach.
_ Tién d9 du kién niim 2021: Tiép tuc thuc hién cp gidy chimg nhan
QSDP, QSHNO va tai san gan lién véi dat cho khach hang.
- Vi tri: Phudng Binh Chiéu, thanh phd Thu Dirc.
- Chii du tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dirc.
- Péi téc thue hién: tw vén thiét ké: Cong ty TNHH Tu vén va Thiét ke
Cdng vom
- Dién tich dat: 3.754,5m’
- Téng von diu tw:162 ty
_ Chi tiéu quy hoach: (MPXD khéi dé: <50%, khoi thap: <30%,
HSSDBP: <5, s6 block: 01, so tang: 16 tang)
- Téng DT san XD (GFA): 19.857,07 m*
- Quy mé: 16 can h¢, tong dién tich ban:12.946,85 m?
Chung cu TDHRiverView | _pp 45 19: 43 c6 GCNQSDP cép cho Cong ty, Quyét dinh chap thuan
(TDH: 100%) (Q.Thu Ptic — | dau tu du 4n.
TP.HCM) (HINH ANH) _ Tién @9 dén cubi nim 2019: DA nghiém thu hoan thanh cong trinh
x4y dyng dura vao st dung va ban giao cén hé cho khach hang.
- Tién @9 d@én cubi nam 2020: Tiép tuc ban giao can ho cho khach
hang.
+ P moi Poan lién nganh di kiém tra thuc dia du an, cép giéy ching
nhan QSDP, QSHNO va tai san khac gan lién véi dat cho khach hang.
Hién Chuyén vién S& TN-MT dang trinh Lanh dao S¢ ky Van ban du
diéu kién cip giéy chtrng nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gan lién
voi dat.
- Tién @9 du kién nam 2021: Tiép tuc thuc hién cip gidy ching nhén
QSDB, QSHNO va tai san gén lién véi dét cho khach hang.
- Vi tri: 378 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha Noi
- Chii du tu: Cong ty CP Phét trién Nha Phong Pht — Daewon — Thu
Du 4n phitc hgp Green Pearl | Buc

Ha Noi (TDH: 18,39%)
(HINH ANH)

- Péi tac thyc hién:
+ Tu vén thiét k&: Thiét ké concept: Cong ty TNHH KYTA

(KYTA); Thiét ké ban vé thi cong: Téng Céng ty Tu vén Xay dung
Viét Nam (VNCC)
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+ Tu van giam sat cong trinh: Cong ty CP CONINCO
- Dién tich dat: 28.736,2 m’
- Téng vén diu tu: 2.396 ty dong
- Chi tiéu quy hoach:

+ Khu 1: Xay dung toa hdn hop: Van phong, Siéu thi, gara, nha o
cao tAng va nha tré véi quy mo: Dién tich 6 dét: 10.334 m?; Mat do xdy

dung dat: 7,05.

+ Khu 2 va Khu 3: Xay dung nha & thdp tng: Dién tich o dat:
12.928,5m2; Mat do xdy dung: 36,66%; Chiéu cao cong trinh: 3 tang;
Hé so sir dung dat: 1,09
- Quy mé:

- Phan ciin hd: 504 can (téng dién tich:46.221 m2)

- Phéin Shophouse (tAng 01+02): 21 cén (tdng dién tich: 3.444.23
m2)

- Phéan thwong mai (siéu thi, nha tre, quéiy an uéng, kios):

+ Siéu thi: 01 siéu thi dién tich: 718,59 m’
+ Nha tré: 628,29 m?

+ Quay an udng: 189,00 m

+ Kios: 54,00 m2

+ Dién tich thuong mai: 484,00 m?

- Phén Office (tdng 3): 1.639,82 m’

- Nha thép ting: 61 can thap ting (dién tich ban: 7.355 m?)
- Phap ly: Ba co gidy phép xay dung
- Tién @0 dén cudi nim 2019:

+ Phin nha ¢ thip tang:

 Thi cong xay tho sb 16 con lai: 11/61 16 do thay dbi thiét keé.

- Hoan tht cong tac ra Gidy CNQSDBD cho khéach hang.

+ Phan chung cu:

- Thi cdng xdy thd nha chung cu: thing 10/2018 cat noc cong trinh.

- Hoan thién va ban giao trong nim 2020

dung: 46,66%; chiéu cao cong trinh: 21 tﬁng (Co 02 tﬁ'ing hém); Hé sO str |

CAC DU AN CHUAN BI TRIEN KHAI (PANG THUC HIEN THU TUC PHAP LY)
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Du 4n Cao 6c hdn hop Aster
Garden Towers (Tecco City)
Binh Duong (TDH:99%)

(da c6 chu truong chuyén

nhuong)

- Vi tri: phuong Lai Thiéu, thi xa Thuén An, tinh Binh Duong

- Chii dAu tu: Cong ty TNHH Song Hy Quéc Té — Cong ty con Thuduc
House

- Dién tich dét: 1,8 ha

- Téng von du tu (dw kién): 2.000 ty

- Chi tiéu quy hoach: Mat do xay dung toan khu khong qua 45%, tang
cao tdi da 31 tang.

- Téng DT san XD (GFA) (du kién): 170.000m? gom cac phan khu:
cin ho chung cu, thwong mai, shophouse...

- Phap Iy: da duoc chp thuan chii truong dau tu

- Tién @9 dén cubi nim 2019:

+ Nop hd so thiét ké tdng mat bang va phuong an thiét ké.

+ Nop hd so xin thoa thuén d4u nbi giao thong; Cép, thoat nudc.

- Tién d6 dén cudi nim 2020:

+ Thoa thuan hé théng du ndi nudc thai sinh hoat;

+ Théa thuén d4u néi tam dudng nhanh;

+ Quyét dinh v& phé duyét quy hoach téng mat bang ty 18 1/500;

+ Gidy chimg nhan thim duyét thiét ké vé PCCC.

Du an Khu nha ¢ Golden Hill
(Phtt My - Ba Ria Viing Tau)
(da co chu truong chuyén
nhuong)

- Vi tri: x4 Tan Hoa va phudng Phude Hoa Thi xa Pha My, tinh Ba Ria
Ving Tau.

- Chii dAu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dirc.

- Péi tac thuc hién: tu vén thiét ké: Cong ty TNHH GK ARCHI

- Dién tich dit: 8,68 ha

- Téng von dau tu: 694 ty

- Phép 1y: Quyét dinh cong nhan chi déu tu dy 4n.

- Tién dd dén cudi nim 2019:

+ Nop hd so thiét ké tdng mat bing va phuong an thiét ké.

- Tién d dén cudi nim 2020:

+ Chip thuan d cao tinh khong;

+ Quyét dinh v& phé duyét quy hoach chi tiét ty 1& 1/500 Khu nha &
thuong mai P6i Vang Phu MY tai thi xa Phu My, tinh Ba Ria-Viing Tau;
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+ Thoa thuan dau noi ha tang k§ thuét du ndi cap nudc;

+ Chép thuén thiét ké k¥ thuat nut giao thong duong nhanh

Du 4n Khu P6 thi Nam Can
Tho — Khu 3, L6 14A (Tp.Cén

Tho)

- Vj tri: phuong Phii T, quin Céi Rang, Thanh pho Can Tho.
- Chii dAu tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Dirc.

_Péi téc thue hién: tu vén thiét ké: Cong ty C8 phan kién trac TWOG
- Dién tich dét: 51,32 ha

- Téng von dau tu: 1.619 ty

- Phap 1y: Quyét dinh chii truong dau tu.

- Tién d9 dén cudi nim 2019:

+ Thidt ké téng mit bing va phuong 4n thiét ké.

- Tién @6 dén cudi nim 2020:

+ Hoan tat thiét ké tong mat bang va phuong 4n thiét ké.

+ Pén bu 15ha/20ha.

+ Duyét Quy hoach 1/500.

- Tién @6 dy kién nim 2021:

+ Duyét Quy hoach chi tiét ty 1& 1/500.

+ Pén b 5ha/20ha.

Toa nha van phong s6 28
Phing Khic Khoan (TDH

43%)

- Vi tri: phuong Pa Kao, Quén 1, TP.HCM.

_ Chit dAu tu: Cong ty CP Ngoai thuong & Phat trién Dau tu TP.HCM
(FIDECO) — Céng ty con Thuduc House

- Péi téc thue hién: tu vén thiét ké: Cong ty CP Kién trac TWOG

- Dién tich dét: 1.238 m’

- Toéng von diu tu: 83 ty

- Chi tidu quy hoach: mat d xay dung 60%; Hé s st dung dét toan du
an: toi da 3,75

- Quy md: 08 tang (02 tAng hdm)

- Phép Iy: Y kién chép thuan ban vé tong mit bang; Tham duyét thiét ké
vé phong chdy va chita chay

- Tién d¢ dén cudi nim 2019:

+ Y kién chap thuan ban v& téng mit bang.

+ Tham duyét thiét ké vé phong chdy va chira chay.
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- Tién @ dén cudi nim 2020:

+ Thong béo két qua thim dinh thiét ké co s0.

+ Théng bao két qua thim dinh thiét ké k thudt cong trinh.

+ Gidy chtmg nhan thim duyét thiét ké vé PCCC.

+ Gidy phép x4y dung.

+ Khoi cong x4y dung cong trinh.

- Tién d du kién nim 2021:

Cong trinh dang thi cong, du kién s& hoan thanh sau 14 thang thi cong

Du 4n Khu dén cu Can Gid

(TDH 43%)

- Vi tri: X3 Long Hoa, Trung tdm huyén Cén Gio, TP.HCM

- Chii diu tw: Cong ty CP Ngoai thuong & Phat trién Dau tu TP.HCM
(FIDECO) — Cong ty con Thuduc House

- Dién tich dat: 29,8 ha

- Chi tiéu quy hoach: mét do xay dung 21,89%; toi da 5 ting

- Phép Iy: Cong vin s6 6338/QD-UBND vé giao dat cho cong ty Fideco
dé dhu tw xdy dung dy 4n khu dén cu tai x3 Long Hoa, huyén Can Gio;
- Tién @ dén cudi nim 2019:

+ Hoan tat viéc cim méc ranh toan khu bao vé du an tranh bi nguo1 dan
lan chiém.

+ Do UBND thanh phé yéu ciu lai ra sodt toan bo phap 1y dat dai trén
dia ban thanh phd nén vén chua ti€p tuc trién khai cac thu tuc phap ly
tiép theo va dang chd y kién cua so ban nganh hudng dan cac budc trién
khai tiép theo.

- Tién d9 dén nim 2020:

+ Xin gia han thoi gian tic hién du an thém 24 thang.

- Tién d6 dy kién nim 2021:

+ Pang chd quyét dinh chinh thirc tr UBND TP.HCM vé viéc tiep tuc
trién khai thuc hién du an

1. LINH VU'C TAI CHINH:

1. Danh muc cb phiéu Thuduc House dang déu tw (tai ngay 31/12/2020):
TEN TO CHUC | . 2 . TANG GIAM SO VOI GIA
stt ) SO LUQNG CP PANG NAM GIU 7
PHAT HANH VON DAU TU
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Ting/Giam

Ting giam Gia

Suit sinh

Pau ky ; Cubiky | tri i (-
trong ky . <
(triéu dong) 7o)
- cO PHIEU NIEM
YET
1 |PVI 109.350 -109.350 0 - -
2 | 8C5 156.942 0| 156.942 | -7.261.106.152 %
3 | PPI 2.400.000 0 |2.400.000 | -22.838.390.555 -94%
4 |STB 5.964 0 5.964 62.771.600 165% |
i CP CHUA NIEM
YET
Céng ty CP KD BDS
1 : ) 320.000 0| 320.000 - s
PT Nha Thanh phé
Co CP Qubc té
y | Cons ty CP Quéc te 554 600 0| 200.000 X i
Lién Phuong
Céng ty CP Pau tu
3 | Khanh Phu (dang lam | 200.000 0| 200.000 - -

thu tuc giai thé)

Tai thoi diém 31/12/2020, danh muc dAu tu cd phiéu niém yét cia Thuduc House gbém c6 3 mad

cb phiéu: SC5, PPI va STB c6 tong gid tri thi trudng 4,5 ty ddng giam 80% so Vi gia tri von goc,

twong duong giam gia tri 1a 30,1 ty dong (da trich 1ap du phong).

743

Hoat dong diu tu von:

Trong nam 2020, Cong ty da hoan thanh viéc thodi von tai Cong ty CP Quan 1y Chg Nong San
Thu Pirc, thong qua nghi quyét vé viéc ting von gop tai Cong ty TNHH Song Hy Quéc Té; thong qua
nghi quyét vé viéc chuyén nhugng toan bd cb phén tai Cong ty CP Pau tu va Khoéang san Vico Quang
Tri va Coéng ty TNHH DV Tam Binh Thu Drre.

3. Cb tirc dwoe nhan trong nim:

g Ty 18 du Ké hoach x Ty 16 %
TT Co phicu o Thuc nhan 2020 5
kién 2020 thwe hién
Cb tire tién miit
1 | SC5 20% 313.884.000 313.884.000 100% ‘
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2 | Unimex Hué 10% 415.364.000 415.364.000 100% ‘

4. Hoan thanh viéc phét hanh ¢b phidu ting vén c6 phin tir ngudn von chii s¢' hitu (20%):

Pa hoan tt viéc phat hanh c phiéu ting vén cd phén tir ngudn vén chi s¢ hitu cho ¢ déng hién hiru
dé tang vén didu 1¢ tir 938,78 ty ddng 1én 1.126,53 ty ddng. Cu thé:

Vén diéu 1 trude phat hanh: 938,78 ty dong
Ngay chét danh sach c6 dong: 14/08/2020
Ty 18 phét hanh: 20% (m&i ¢b dong s& hitu 100 cb phiéu duge nhan thém 20 cb phiéu)
Téng s6 lwong c phiéu da phat hanh: 18.774.383 c6 phiéu
Ngay chinh thirc giao dich ¢d phiéu méi phat hanh: 02/10/2020
o  Vén didu 1& sau phat hanh: 1.126,53 ty dong
Di hoan tht céc thi tuc thay ddi gidy chimg nhan dang ky kinh doanh, dang ky luu ky tai VSD, thay
d8i niém yét tai HOSE, da phét hanh du c6 phiéu cho céc c6 dong chua luu ky.

c O O O o

— Bio céo thay dbi cé phiéu quy trong nim:
Tai thoi didm 31/12/2020, sé lugng cb phiéu quy cia Thuduc House 1a 0 ¢d phiéu. Trong nim
2020 cong ty khong phat sinh giao dich mua hay ban co phiéu quy.
— Cac chirng khoan khac:
Trong nam 2020, céng ty khong phat hanh loai chimg khoan nao khac.

5. Co cAu cb dong theo danh sich chot ngay 24/05/2021:

Péi twong SL Cb phiéu Ty 18 (%)
I. Co dong Nha Nudre 6.757.429 6,00%
Il Cb dong ndi bd 5.278.543 4,69% |
1. Hoi dong quan tri 4.995.271 4,43%

Trong do - Té chitc nudc ngoai r

- Trong nucc 4.995.271 4,43%
2. Ban Giam déc (¥) 23.870 0,02%
3. Ban kiém soét 148.436 0,13% |
4.Ké toan truong 110.966 0,10%
5.C6 dong sang lap 16.084 0,01%

III. Cb phiéu quy -

IV. Cong doan cong ty -
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V. Cb donglén (>5%) (%) 6.757.429 6,00%
Trong do - T6 chitc nuéc ngodi - -
- Trong nudc 6.757.429 6,00%
VI. C6 déng l1a nha diu tw chuyén nghiép s¢ hiru < 5% 11.783.870 10,46% |
Trong dé - Té chitc niedc ngodi 6.414.303 5,69% |
- Trong nudce 5.369.567 4,77%
VII. C6 dong khac 88.832.925 78,86%
CONG: 112.652.767 100,00%

(*): khong bao gom s6 co phiéu ciia ong Nguyén Vii Bao Hoang va Nguyén Ngoc Truong Chinh
vi dd tinh ¢ phan HPQT do ca hai 6ng viea la thanh vién HDQT va BGD

(**): vira la c6 dong nha nudc va co dong lon

IV. CAC HOAT PONG KHAC:

1. Hoat dong kinh doanh bdn hang:

4+ Panh gid chung tinh hinh ban hang trong nam:

Nim 2020, thi truomg bit dong san ca nudc sut giam ca vé ngudn cung diéu do anh huong khong

chi Thuduc House ma kho khéan cua hau hét cac chu dau tu trén ca nudc.

Hoat dong ban hang cua Thuduc House chu dao vao cac san phém ton thudc cac du an cua cong
ty 1a THD RiverView, TDH — Truong Tho, khu phirc hgp Centum Wealth, ...

Pdi ngii bin hang va hé théng phan phdi:

- Nam 2020 duoc du béo trude 12 vin con khé khan cho thi trudng vi ngudn cung khan hiém. Vi

vay, ngay tu d4u yéu t6 con ngudi duoc ban lanh dao cong ty rat chi trong, trong do6 thay doi tu

duy va ndng suit 1am viéc tich cuc cho nhan vién, yéu cau nhan vién phai ¢6 dong luc va thai do
lam viéc chudn muec, 1am viée phai c6 ké hoach, muyc tidu rd rang, doan két va sén sang chiu ap luc

cong viéc ban hang. Nang cao dao tao kién thutrc thi truong, k¥ nang ban hang cho nhan vién, ky

ning anh vin giao tiép....

- B0 phén San Giao dich B4t dong san cila cong ty c¢6 ddi ngil nhan vién chuyén nghiép, chiu kho,

kién nhan, chiu trach nhiém tu van va ban hang truc ticp.

- Ngoai San Giao dich Bat dong san cua cong ty thi hé théng cdc San Lién Két phan phdi san pham
ctia Thuduc House nhu RichLand, VNG Real, Truong Phat Real,... luon déng hanh phan phéi cac

du 4an ctia cong ty theo ké hoach dit ra.

Cac chinh sach dbi véi khach hang:
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Thuduc House lu6n giir dting cam két voi khach hang trong viéc ban giao san pham ding tién do
va dam bao chit lugng uy tin. Bén canh d6 cong ty ciing c¢6 céc dich vu cham séc khach hang véi hiéu
qua cao nhu: san sang tu van phap luat cho khach hang; thanh 1ap duong day néng tra 16i khiéu nai va
giai dap thic mic cho khach hang; huéng din va hd trg vay vén mua san pham qua cac ngin hang lién
két; van hanh va quan 1y chu d4o cac chung cu sau khi ban giao nha cho khach hang, két hop véi Bo
phan Marketing thuc hién céc chuong trinh tri 4n khach hang vao céc dip Trung thu, Tét co truyén,
ngay hdi gia dinh.....

Nam 2020, cong ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh sach ban hang linh hoat da thuc hién timam trude
d6i v6i san pham hang ton va cac chinh sach danh cho san phAm méi phit hop véi nhu cau ctia khach
hang nhim huéng dén viéc gia tang loi ich cho khach hang.

Phong Kinh doanh thuc hién cac cong viéc tir tu van khach hang, ky két hop dong, theo ddi thuce
hién hop ddng, cong ng, ban giao dw 4n, ban giao cin hd cho dén khi ban giao Gidy chimg nhan so
hiru cho khach hang.

Phong Kinh doanh ludn chi trong cong tac cham soc khach hang va dich vu hdu mai ddi voi

nhitng khich hang da, dang va s& sir dung cac san phdm bat dong san cua Cong ty ciing duge chi

trong. Kip thoi giai quyét nhitng khiéu nai, nhitng thac mic cua khach hang.

Tinh hinh ton kho dw 4n tinh dén thoi diém 31/12/2020:

TT Dy 4an Tong s6 Pi ban Pi banlidy | Con ton Ty 1¢ ton
cin/lo 2020 ké kho kho

A. Dit nén:

1 | Long Hoi City 247 0 243 4 1,6%

B. Chung cu:

1 iEQH - Truong 262 2 260 2 0,76%

2 | TDH RiverView 214 10 214 0 0

3 Citrine Apartment 226 0 262 0 0
Téng cong 949 12 943 6

2. Tinh hinh nhin su:
Nhdn su Thuduc House Group dén 31/12/2020 la 189 ngudi, trong do:

1 Thuduc House 103

2 Céng ty TNHH Bach Phti Thinh 29
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4 Coéng ty TNHH Dich vu Tam Binh Thu Dirc 11

5 Cong ty TNHH Sén xuat Nuéc da Dong An Binh 12
6 Cong ty CP Thuduc House Wood Trading 6
i Céng ty CP Loc Phu Nhan .
8 Céng ty CP Pau tv Hué Nha Thu Puc 0
9 Cong ty CP Pau tu & Phat trién Ngoai Thuong 29
TP.HCM
10 Cong ty TNHH Song Hy Quéc té 4
Chinh sach lao dong:

a) S6 lwong lao dong, mikc lwong trung binh doi véi nguwoi lao dong:
Téng s6 lao dong: 103 ngudi
Mitc luong binh quan CB-CNV: 22.658.336 dong/ nguoi/ thang
b) Nhitng thay déi trong yéu trong ban qudn tri, ban diéu hanh nam 2019:

Su thay ddi trong Hdi Péng Quan tri:
Trong nam, tai PHCP thuong nién dugc to chirc ngay 26/06/2020 da bau Hoi dong quan tri

nhiém ky 2020-2025 bao gébm 05 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap HDQT. Trong 05
thanh vién duoc bau thi ¢6 03 thanh vién la thanh vién trong HPQT nhiém ky truéc va ¢ 02 thanh

vién 1a thanh vién m&i gdbm Ong Nguyén Ngoc Truong Chinh va Ong Dinh Thanh L.

Nhiém ky: 2020-2025

Tuy nhién, vao ngdy 22/03/2021, 6ng Lé Minh Tam — Phé Chu tich HPQT da c6 don xin tur
nhiém, do dé trong DPHCD thudng nién nam tai chinh 2020 sip dugc t& chirc, HDQT s& xin y kién
DHCD théng qua viéc mién nhiém chirc danh ciia 6ng Lé Minh T4m va bau bd sung TV.HDPQT dé
thay thé.

Su thay ddi trong Ban Diéu Hanh:

Trong nam, cong ty giam 01 Phé Téng Gidm déc, do Ong Nguyén Khic Son - Phé Tong giam ddc
hoat dong dAu tu tai chinh tir nhiém, hién cong ty c6 01 Tong Giam déc va 03 Pho Téng Giam déc.

Ong Nguyén Ngoc Truong Chinh - Phé Téng Gidm dbc phu trach hoat dong lién doanh véi dbi tac
nudc ngoai duoc cur kiém nhiém phu trach hoat dong dAu tu tai chinh.
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¢) Hoat dpng va ngan sdach dao tao nhan suy:

Pio tao, bdi dudng va phét trién ngudn nhén Iyc 12 mot hoat dong rat can thiét déi véi cac doanh
nghiép. V41 muc tiéu nang cao chét luong chuyén mon va nghiép vu cua ngudn nhan luc, Thuduc
House da xay dung Quy ché dao tao nham dam bao thuc hién viéc dao tao mot cach khoa hoc, hé
thong va mang lai hiéu qua cao. Viéc xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién ngudn nhéan
luc dwge Thuduc House thuc hién hang nam. MJdi nam cb téng hop két qua, danh gia két qua dao tao
thong qua hiéu qua cong tac thuc té cia CB-CNV tham gia dao tao.

Cac hinh thitc d4o tao tai Cong ty bao gom:

- Dao tao tai chd: ap dung cho:

o Nguoi moi duge tuyén dung: ndi dung dao tao gdbm phd bién ndi quy, chinh sach cua Cong
ty va huéng dan vé chuyén moén, nghiép vu.

o Nguoi thuyén chuyén vi tri cong tac: Noi dung dao tao bao gdm viéc huéng dan nghiép vu
va nhiing quy dinh ¢ vi tri cong tdc mai.

o Trong qua trinh lam viéc, ngudi nhiu kinh nghiém hon sé& truyén dat, trao ddi kinh nghiém
vGi ngudi it kinh nghiém hon. Céng viéc nay duoc tién hanh thudng xuyén ¢ moi vi tri
cong tac.

- Dao tao ndi bd: viée dao tao, huin luyén céc ky ning lam viéc la hoat dong dao tao thuong
xuyén ciia Cong ty, chuong trinh dao tao chu yéu tép trung vao dao tao ndi quy, quy ché, quy trinh,
san phAm m&i va k¥ ning ban hang. .. cho cc bd phan nghiép vu lién quan ctia Cong ty.

- Pio tao bén ngoai: Cin ¢t vao nhu cau cong viéc nhan vién s& duge lua chon cu di hoc bén
ngoai tham du cac khéa hoc vé: k¥ ning lanh dao, k¥ ning quan 1y, k¥ ning lam viéc nhom, k¥ nang
marketing, ban hang... hodc Céng ty s& md&i nhitng chuyén gia c6 trinh d chuyén mon cao, cé uy tin
vé giang day cho can bd nhan vién tai Cong ty nhu: k¥ ning soan thio hop ddng, k¥ nang dam phan,
van hoa giao tiép v6i khach hang, tim hiéu phap luat, quy dinh méi...

Nim 2019 & 2020 can ctt ké hoach va chuong trinh dao tao, nhiéu CB-CNV Thuduc House duoc
khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khoa dao tao ngan han hoac dai han lién quan dén linh vuc
chuyén mén céng tac nhu: quéan 1y du an, quan 1y tai chinh, quan tri nhan sy, kiém soat noi bg, IT,
marketing, kinh doanh... di v&i cic hoat dong ban hang, ngoai kién thirc quan tri chinh, Cong ty con
tao didu kién cho nhén vién thuong xuyén tham gia céc khoéa hoc bé sung kién thirc vé phong thuy,
tham dinh gid, vin hoa kinh doanh... dé lam t6t hon cong tac tiép thi, ban hang, nang cao k¥ ning giao

thiép va thuyét phuc khach hang & mitc cao nhit. Téng chi phi dao tao nam 2020 la: 49.600.000 dong.

KE HOACH KINH DOANH & PINH HUONG HOAT PONG NAM 2021

I. MUC TIEU CHIEN LUQC NAM 2021:
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Xac dinh nam 2021 13 nim d6i mat v6i rat nhiéu thach thirc trong lich sir phat trién cua cong ty. Trong
d6, chii yéu la cudc khing hoang nghiém trong lién quan dén céc quyét dinh truy thu thué GTGT da
duoc hoan cia Cuc thué Tp.Hé Chi Minh, day duoc xem la khung hoang chua tirng c6 trong lich su
phat trién hon 30 nim ctia Cong ty, do d6 muc tiéu hang ddu cia Ban diéu hanh 13 s& nd luc hét stc
dé gitp cong ty vuot qua giai doan kho khan nay; Cong ty tiép tuc theo dudi chién lwgc thu minh bao
vé trude khung hoang va tan dung co hoi dé tai co cAu manh mé, triét dé va toan dién trén moi mat,
duy tri tim kiém c4c co hdi ddu tu kinh doanh dé tao tién d& chd co hdi phuc hdi sau khiing hoang.

+ V2 chién lwoc kinh doanh:

Ké hoach kinh doanh 2021 tiép tuc duoc xay dung theo huéng pht hop véi tinh hinh khé khan
thuc té cia doanh nghiép, va chu yéu tép trung vao cac phuong 4n tai co cdu manh mé& nham xu ly
khing hoang toan dién vé tai chinh, nhén luc, t chirc nhu hién nay hon 1 viéc uu tién cho cac muc

tiéu tdng tredng nhu cdc nam trudce day.

Nam 2021, céng ty chi chu yéu tp trung cc phuong 4n va bién phap khac phuc hau qua; duy
tri dé tiép tuc trién khai cc du an dang thuc hién va tim kiém céc co hoi hop tac dau tu cac dy an moi

v&i quy mo vira va nhd. Cac muc ti€u cu thé nhu sau:

Thi nhét, tip trung céc giai phap nham khic phuc hau qua, gitp dinh huéng cong ty vuot qua
cudc khing hoéang lién quan dén viéc hoan thué GTGT ciia hoat dong xuat khau mat hang linh kién
dién tir. Trong do, 4p dung cac giai phap toan dién tir tai cdu triic nhan sy, tai co cau tai san, thanh ly
mot sb tai san va du an, danh muc dau tu phu hop uu tién tao nguén tién nhanh tam ndp trudc theo yéu
cau cia co quan chirc nang trong thdi gian chd vy 4n dugce diéu tra xir Iy va lam rd, duy tri hoat dong
6n dinh thudng nhat cho cong ty, cat giam tbi da va that chit cac chi phi. ..

Thr hai, ddi véi hoat déng kinh doanh thuong mai xudt nhap khéu tam dung mang kinh doanh
xuét khau linh kién dién tir do dang gap nhiéu rui ro, han ché téi da hoat dong thuong mai xuét nhép

khau dé tap trung nhan luc chuyén mén xir 1y dit diém khing hoang hién nay.

Tht ba, tdp trung v6n cho hoat dong cbt 161 1a bat dong san, dbi voi cac du 4n hién dang trién
khai, tiép tuc trién khai cac thu tuc phap 1y dé nhanh chéng dwa dy 4n vao xay dung va khai thac: Dy
4n Phti My Golden Hill, Du 4n Cin Tho, thi cong hoan thién toa nha van phong 28 Phing Khéc
Khoan, dv 4n Can Gid.

Thit tu, bén canh viée tap trung xir Iy khing hoang va dy nhanh tién d6 cac du an cil van phai
tim kiém co héi hop tac kinh doanh dau tu cac dw 4n méi véi quy md von vira va nhé phu hop véi tinh
hinh tai chinh thyc té cua cong ty. Chu trong phat trién quy dét bang cach nhan chuyén nhugng/hop
tic ddu tu tr tw nhan véi nhitng khu dét c6 quy mo vira va nho (1 — 10 ha) dé xay dung nha ¢ gia ré
cho céng nhan, ngudi lao dong nhim gdp phan giai quyét nhu ciu nha & thuc té clia dai bd phan nguoi
dan Viét Nam; hop tac dau tu cic dy an vin phong c¢6 quy md vira va nho; han ché dau tu vao cac khu

vuc/dy an c6 lién quan dén dat cong dé tranh nhitng vudéng mac vé thi tuc phép 1y;
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Péi voi hoat dong dich vu va cac Cong ty con: tiép tuc cung b, nang cao strc canh tranh va
nang suét lao dong dé dap g yéu cau nhiém vu. Nhitng cong ty c6 hi¢u qua thap hodc bi 16 phai tap
trung khic phuc va cai thién loi nhuan kinh doanh, trong truomg hop can thiét c6 thé thoai von dé tap

trung tai chinh cho céc du an trong diém cilia cong ty.

. CAC GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN MUC TIEU CHIEN LUQC 2021

Pé thuc hién céc muc tiéu trén, cAn trién khai nhiéu giai phap, tong hop toan bd ngudn luc da

dang cua Cong ty dé dat myc tiéu.

GIAI PHAP CHO LINH VUC KINH DOANH BAT PONG SAN:

Tép trung déy nhanh céc thu tuc phép ly dé sém trién khai cac du 4n dang thyc hién: du an Khu
nha & Golden Hill - Phit My (8,68ha), du an xay dung toa nha van phong 28 Phung Khic Khoan, Khu
Db thi Can Gid (29,8ha), Khu D6 thi Nam Cén Tho (54,32ha).

Tap trung thdo g& cdc vudng mic vé tién stt dung dat, phap ly dy an, dén bu giai phong mat
bang hién con ton dong ctia cac du an cil.

Tiép tuc duy tri viéc tim kiém nhimg dy 4n dé mé rong thém quy dét, tap trung vao 2 thanh phd
TP.HCM va Ha Noi, nhitng tinh thanh 16n, nhiing d6 thi vé tinh dang phat trién nhanh nhu: Binh
Duong, Cin Tho, Long An, Ba Ria Viing Tau, Ddng Nai... trong d6 chii trong céc tiéu chi:

o Dia ban TPHCM vAn la thi truomg chi lyc, wu tién phét trién nha thép tang, can hé binh dan,
céc td hop cao dc van phong — trung tdm thuong mai; tap trung vao cic quy dat tu nhan c6 dién tich
tir 1ha dén 10ha.

o D&i v6i cac db thi vé tinh chi trong phat trién xay dyng khu d6 thi méi, nha thép tang, cin ho
binh dan danh cho ngudi cé thu nhép thap (nhu cong nhan lao dong, vo chong tré...), nghién ctru
va tmg dung cac cong nghé xdy dung mdi gia ré dé giam gia thanh xay dyng nhung van dam bao
chit luong

Cai tao mat bang, ting cudng khai thac cling nhu diéu chinh lai gia thué, tim dbi tac hofp tac
hodc khach thué ddi véi cac mat bing, trung tim thuong mai tai cdc chung cu, van phong con tén va
céc mit bing méi dau tw thém.

Quan ly tét cac du 4n theo quy dinh ctia phép ludt, nang cao tinh canh tranh thong qua vigc
quan 1y chét ché, minh bach; nghién ctru ap dung céc giai phap cong nghé, vt liéu xdy dung, phuong
phép quan tri du an, phuong phap thiét ké méi nhit dé xay dung can hd c6 gia re nhung day du tién

ich dé phuc vu nhu cAu rong rai ctia cong nhén vién chuc.

Nang cao hon nita tinh hiéu qua cua san giao dich bat dong san, trién khai dong bd cic chién

dich marketing, PR di vao chiéu sau, ap dung cong nghé sb va m& rong cho nhiéu ddi tuong véi nhing
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phuong thirc hidu qua nhung it tén chi phi, 4p dung dé chuén bi cho viéc dua ra thi truong cac du én

moi.

GIAI PHAP XU LY KHUNG KHOANG VE VIEC TRUY THU THUE GTGT CUA CUC THUE
TP.HCM:

Vao cudi thang 12/2020, Cong ty da nhan duge cie Quyét dinh thu hoi tién thué GTGT da hoan
ctia Cuc thué TP.HCM. Nhitng thong tin lién quan dén cac quyet dinh nay thoi gian qua da lam anh
huong nghiém trong d6i v6i hoat dong kinh doanh cua Cong ty, toan bd hoat dong kinh doanh déu bi
ngung tré, cong ty hoan toan khong c6 ngudn thu, theo d6 dé Cong ty van c6 thé duy tri thi Cong ty da
thuc hién mot sb giai phap cap bach:

- Thanh 1ap Ban xur ly khung hoang dé dam bao qua trinh xtr ly khung hoang kip thoi va hi¢u qua.

- Céc phong ban cong ty danh gia, sang loc va cét giam nhén sy, chi giit lai nhimg nhéan sy cbt 151 dé
duy tri hoat dong can thiét ctia Cong ty nhdm giam 4p luc tai chinh do céc hoat dong kinh doanh
déu bi ngung tré, cong ty khong c6 ngudn thu, nhiéu nhan su khdng c6 viéc lam.

- Toan cong ty thyc hién chinh sach tiét kiém, hop 1y va chat ché trong céac viéc diéu hanh va déc biét

1a trong chi tiéu.

- Nhanh chéng ra soat danh gia lai danh muc tai san, du an, danh muc déu tu, thanh 1y mot s6 tai

san/danh muc dau tu phi hop dé uu tién tao nguon tién nop du sé tién da hoan thué twong Gmg 365
ty vao tai khoan tam giir clia co quan chirc nang trong qua trinh cho diéu tra, xu 1y vu viéc, nham
muc dich dé Cuc thué g& bo cac bién phap cudng ché dang 4p dung, giup cong ty nhanh chong duy
tri hoat dong binh thudng.

CAC GIAI PHAP TAI CAU TRUC TOAN DIEN:

+ D&i voi giai phap tai chinh:

- Tai co ciu ng vay theo hudng gidm t6i da du ng, glam chi phi von song song voi qua trinh thanh

hoén tai san va danh muc dau tu; dam phéan va co cAu lai ng vay sang cac ngan hang c6 lai suat thap

hon;

- Pam bao mét cau tric tai chinh an toan va da dang hoa ngudn von; giam sy phu thudc vao cac

khoan no vay dé giam chi phi vbn va ting ngudn luc cho su phat trién bén ving, xay dung phuong
4n phat hanh thém trai phiéu hoic cb phiéu dé tai trg von dai han cho cac du 4n quy mé lon hoac
huy dong von thong qua cac hinh thirc lién doanh, lién két, v&i cac dbi tac 1om, co uy tin trong va
ngoai nudc. Hudng dén viéc chuyén biét hoa céu truc tai chinh va quan 1y dong tién doc lap theo

timg du an, ting mang hoat dong kinh doanh;

- Sap xép lai danh muc dau tu tai chinh, danh gia lai co cAu tai san, thanh hoan bdt tai san hoat dong

kém hiéu qua dé tao dong tién cho cong ty duy tri hoat dong trong giai doan kho khin cling nhu tap
trung cho hoat dong kinh doanh cot 18i;
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III.

Tim kiém déi tac trong va ngoai nudc 6 tiém lyc tai chinh manh dé dong hanh véi cong ty phat
trién nhanh céc dy an c6 tiém ning va quy mo 1on;

Tiép tuc theo ddi ra soat, cung cb hoat dong cac Cong ty thanh vién dé nang cao hiéu qua, tim co
hoi chuyén nhuong hodc rat vén céc khoan dau tu tai chinh, lién doanh lién két chua mang lai hiéu
qua cao;

Duy tri cong tac quan ly chat ché, kiém soat chi phi, quéan 1y rui ro, quan ly cong ng, kiém soat noi

bo. Van hanh tron tru céc chuong trinh ISO, ERP, quan 1y chat lugng san pham.

As ra s r r . A A A
+ Doi v6i gidi phap phdt trién nguon nhin luc:

Pao tao d6i ngii nhan sy, phat trién ngudn nhan lyc chét lugng cao, trong d6 chi trong viée sap xép
lai can bd lanh dao trung va cao chp, xay dung va phat trién doi ngi ké thira, dé phat huy tbi da tinh
sang tao ciia mdi ¢4 nhan cho phit hop véi tinh hinh méi cua nén kinh té toan cau;

Pao tao lai va nang cao trinh d6 quan tri ciing nhu chuyén mén cua tirng can bg trén co sO tan dung
toi da k¥ thuat sb vao ting khia canh cong viéc dé nang cao hiéu qua cua hoat dong va phuc vu tot

nhat khach hang;

Xdy dung tinh than 1am viéc doan két, d6i moi, sang tao va ciu thi trong ndi b cong ty, phéi hop
tot trong moi hoat dong cua cong ty. Cac bo phan phai cung cd nhan su ndi bo, nang cao trinh do
chuyén mon, chén chinh ky luat, y thire trach nhiém .. . & cbng hién toan tdm cho Céng ty; tiép tuc
thuong xuyén to chirc cac 16p tap huin ndi bo dé hd tro nghiép vu 14n nhau; ting cuong viée trao

ddi thong tin ndi bd va str dung nguon hyc chung hiéu qua hon.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2021:

1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2021:

TH 2020 | KH2021 | KH 2021

K& hoach 2020 Thye hién 2020 Ké hoach 2021 so v6i KH | sovéi KH | sovéi TH

2020 2020 2020

Tbng doanh thu 2.735.874.535.996 | 2.030.828.658.245 | 1.715.492.681.258 74,2% 62,7% 84 5_§
Téng chi phi 2.361.796.468.370 | 2.325.716.477.626 | 1.390.375.691.099 98,5% 58,9% 59,89\

Lai/Ld trong cty 5 " 0
EDEK 25.000.000.000 13.131.053.215 0 52,5% 0.0% 0.0%,
LNTT 399.078.067.626 | -281.756.766.166 325.116.990.159 -70,6% 81,5% | -115.4%
LNST 314.425.868.618 |  -309.840.611.521 275.406.741.760 -98,5% 87,6% -%xmj

2. Ké hoach chi diu tw nim 2021:
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PAU TU DU AN 110.500
Khu nha ¢ Golden Hill, Phii My - Ba Ria Viing Tau 61.300
Khu d6 thi Nam Can Tho 30.000
Chung cu TDH RiverView 16.100
Chung cu Citrine Apartment 3.100

TM. CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN ,Jg/éf‘mj pUC
PONG.GIAM DOC

Noi nhéan:

- HPQT, BKS “dé bdo cdo”;
- BTGP Cong ty “dé biét”;

- DHDCP “dé thong qua”.

NGUYEN VU BAO HOANG
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