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BAO CAO
Két qua hoat dyng SXKD niim 2019 & ké hoach kinh doanh nim 2020
S

A. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH HOP NHAT NAM 2019:

1. Két qué hoat dong kinh doanh hop nhét nim 2019:

Bing: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT NAM 2019

Dwt: ty dong
%
TT| Ké hoach | Thye hién | Thuc hién * | Ty dat
Chi tiéu Tang/giam
2019 2019 2018 ) KH 2019
v6i 2018
1
5 * 3.443,0 4,187,8 2.541,0 64,8%
Tong doanh thu (*) 0 121.6%
2 : o
Téng chi phi 3.154,1 4.007,0 2.438,0 64,4% 127.0%
3
Lai/Id cong ty LD, LK - 35,4 12,2 190,2%
4
i 4 : & 2889 216,1 103,0 75,5%
Loi nhuén trudc thue 0 62.6%
5
i 4 é 2312 178,3 92,9 91,9%
Loi nhuén sau thué 0 77.1%
6 . ~ A 5
Lf_)‘l nhuén sau thué cua 138,6 1393 1154 207%
c0 dong Cong ty me 100,5%
7 | Ty Ié lgi nhuan tra co tirc 81.6 81.6 81.6 )
100,0%
A
% [EESIanE) 1.276 1.091

Neguén: Bdo cdo tai chinh hop nhdt kiém toan 2019
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(*): trfng doanh thu gc‘im c6 doanh thu thudn san xudt kinh doanh, doanh thu tai chinh va thu
nhdp khac

Nim 2019 duoc danh gia 1a nam khé khan cho nén kinh té Viét Nam ndi chung va thi trudng
bat dong san ndi riéng. Trong do, thi truong bat dong san dbi mit véi tinh trang “khé ch?)ng kho” khi
vira thiéu hut ngudn cung méi (do dinh tré v& phép ly khién toan bd d &n bj kéo dai) vira bi siét chat
tin dung, dong vén vao thi trudmg. Déi mat véi khé khan va thach thirc do, nhd tudn thi tuyét doi céc
chién luge va dinh huéng ding din cia HDQT, cung véi tinh than nd luc hét minh ctia Ban Piéu
Hanh va toan bo can bd nhan vién, Thuduc House da c6 mdt nam dat duogc két qua kinh doanh kha
quan, doanh thu va lgi nhuén déu tang trudng cao so vdi ndm 2018. Tuy lgi nhudn sau thué hop nhét
chi méi thuc hién duoc 77% k& hoach (vi dw 4n Can Gid chua duoc trién khai ding tién do do su
dinh tré chung cua thi trudng) nhung ddy dugc danh gia l1a bude di thanh cong dau tién, gitp tao
thém dong luc dé Ban Piéu Hanh chuan bi tmg phé v&i ndm 2020 nhiéu kho khan hon nira.

Nhin chung, Cong ty hoat dong khé hiéu qua: tdng doanh thu tiép tuc tang truong an tugng, dat
4.188 ty dong, ting 64,8% so voi cung ky nam trude (dat 121,6% ké hoach), dén chu yéu tir hoat
dong hoat dong thuong mai xuét khdu va hoat dong kinh doanh bt dong san. Cu thé: Doanh thu
thudn ban hang va cung cép dich vu ting 1.529 ty dong (ting 63,7%), trong d6 doanh thu dia dc ting
36,8% (ghi nhan doanh thu tir du an Citrine Apartment va TDH RiverView); hoat dong thuong mai
ting 99,5%; doanh thu tai chinh tang 167,7 ty ddng, ting 204,5% (tir chuyén nhuong mdt phan vén
gop du 4n Phit My - Viing Tau va Cong ty Phiic Thinh Dic); thu nhap khac giam 50,2 ty dong, giam
85,2% (do nam truéc phat sinh 14 tir dinh gia lai khu dat dy 4n Can Gi0).

Loi nhuan sau thué hop nhit nam 2019 dat 178,3 ty ddng, tang gén gdp doi so v6i nam 2018
(dat 77,1% ké hoach 2019) va loi nhudn sau thué cta cb dong cong ty me 139,3 ty ddng, tang 20,7%
so véi cing ky (dat 100,5% ké hoach). Theo d6 ciing gop phén gitip ting trudng EPS nam 2019 cua
cong ty thém 17% so vdi ndm trudc, tang tir mirc 1.091 dong 1én 1.276 déng/ cb phiéu.

+ Cac mit tich cwe di dat dwoe trong nim:

Trong béi canh ngudn cung thi truong sut giam nghiém trong, Ban Diéu hanh da ddy nhanh dugc
tién do phap ly va cung lic khoi cong xdy dung dong thoi 03 dy 4n chung cu I6n: du 4n Citrine
Apartment, TDH RiverView, Khu Phirc hgp Centum Wealth (lién doanh vgi Daewon). Trong do, 02
du 4n can hd TDH RiverView va Citrine Apartment ciling kip hoan thanh va ban giao dung tién do
trong ndm 2019.

Mé rong thém hon 60ha quy dét méi cho cong ty, va da xin dugc cAp phép chap thuan chi truong
dAu tu cho 03 dw 4n méi: du 4n Khu nha & Golden Hill, Phi My - Viing Tau (8,68 ha), du an Cao bc
hon hgp Aster Garden Towers tai Binh Duong (1,98 ha) va du an Khu D6 thi Nam Cén Tho (54,32
ha).

Phét trién tdt va da dang thém mit hang kinh doanh trong hoat dong thuong mai, xuét nhap khau

thém hat nhya va cao su... gbp phan 1am gia ting doanh thu cho tép doan.
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Tinh giam céc hoat dong kinh doanh khac, kidm soét, tai co cdu va cai thién déng ké hiéu qua

kinh doanh ctia c4c cong ty con (d4ng luu y nhat 14 cai thién loi nhuén ctia cong ty Fideco), tim kiém
co hoi chuyén nhugng mét s cong ty con, céc cong ty dau tu gop vén hoat dong khong hiéu qua

hodc khong phai 1a thé manh ctia Tap doan.

Tiép tuc duy tri va kiém soat chit c4c loai chi phi.

A - - [ - A , A 1S . r , P v - ~ . + A . A P
Cong tac quan Iy dur 4n, t6 chirc ddu thau, gidm sat cong trinh ndm qua da c6 nhicu tien by, duogc

cap nhat va ap dung theo céc tiéu chuan mdi gan vdi quéc té gitp tiét kiém chi phi gid von dy én;

tiét kiém duogc thoi gian thi cong ma van dam bao tbt chat luong. Nho d6 trong cling nam cong ty

hoan thanh viéc xay dung cung lic 02 chung cu trong 9 thang.

4._

Céc mit con han ché chwa thue hién tot trong nim:

Kha nang sinh 101 hién tai con khiém ton so véi mirc trung binh nganh.

Do cham tré tién do phap Iy cia du an Can Gid nén chua dat ké hoach vé loi nhuan cua tap
doan.

Vi nhitng kh6 khin chdng chét kéo dai hon 2 nam qua cua thj truong bat dong san, nén ton
kho v céc khoan phai thu ting cao din dén dong tién hoat dong kinh doanh 4m. Tinh hinh
thanh khoan trong niam 2019 van con cang thang. Pay ciling chinh la tinh trang chung cua hau

hét cac doanh nghiép bat dong san hién nay.

Viéc mé rong quy dat tuy c6 kha quan, nhung con han ché v& ngudn vén nén téc do va quy
mo trién khai chua thét su dat ky vong.

Mot sé cong ty thanh vién da thoat 16 nhung ty suat sinh 15i chua cao, 1am anh huéng chung
dén két qua kinh doanh cua tap doan.

Ty trong gid von hang ban so véi doanh thu van con kha cao, do chua ting dugc ty trong
doanh thu tir linh vuc bt déng san nhu ky vong.

Cac giai phap tao ngudn von méi chua duoc trién khai tét va chua dap tmg dugc nhu cau von

cho cac du 4n quy md 16n dang phét trién.

2. Phin tich doanh thu:

Bing: CO CAU TONG DOANH THU NAM 2019
Pon vj tinh: ty dong

CHI TIEU 2018 2019 Thay dbi (gi4 tri) | Tang gidm (%)

Doanh thu thuan bén hang 2.400,1 3.929.4 1.529.3 63.72%

327



Doanh thu hoat dng tai chinh 82.0 249.7 167,7 204,51%
Thu nhap khac 58,9 8,7 (50,2) -85,23%
TONG DOANH THU 2.541,0 4.187.8 1.646,8 64,81%

Nguén: BCTC hop nhat kiém todn 2019

Nam 2019 ghi nhan mdt cot mbc 4n tuong vé tbc do tang truong doanh thu cua Thuduc
House Group. Tong doanh thu toan tip doan dat trén 4.000 ty, ting hon 1.646 ty dong (twong
rng voi toc do tang trudng dat 64,8%) so v&i nam trude va vugt mirc 21,6% so voi ké hoach. Va
day ciing 14 mitc tang gié trj doanh thu cao nhét ké tir khi thanh 1ap cong ty dén nay. Cu thé nhu
sau:

Doanh thu thudn ban hang va cung cép dich vu dat 3.929 ty, tang truéng manh so v6i nam
2018, ting 63,7% (twong duong tang 1.529 ty ddng). Trong d6, chit yéu dén tir hoat dong sau:

e Doanh thu ban hang (xuét khau linh kién dién tir, thwong mai néng san, cao su) dat 3.347

ty ddng (tang 1,9 lan so véi 2018).

e Doanh thu tir hoat dong bat dong san (ban dy 4n mdi, cho thué mat bi"mg) dat 501 ty
(tang manh 40%) chu yéu do viéc m& ban dong thoi 2 dy an méi la Chung cu TDH
RiverView (quin Tht Ditrc) va chung cu Citrine Apartment (Quan 9). Du doanh thu tir
hoat dong kinh doanh bit dong san ¢ sy tang truong manh nhung chua dat ty trong
mong mudn trong co céu tong doanh thu, do viéc cham tré tién d6 phap 1y du 4n Cén Gio
da gay anh huong 16n dén kha nang thyc hién ké hoach.

Doanh thu tai chinh dat gin 250 ty ddng, ting 167,7 ty déng (twong duong toc do ting
204,5%). Déng gop lon nhit chii yéu la khoan lgi nhudn thu dugc tir viée chuyén nhuong mdt
phén vdn gép du 4n Phu My.

Trong khi doanh thu thuan hoat dong kinh doanh va doanh thu tai chinh tang manh thi Thu
nhap khac lai giam hon 50 ty ddng, chi con ghi nhén muc khiém ton 8,7 ty trong nam 2019.
Nguyén nhan 1a do trong nam 2018 c6 phat sinh khoan thu nhap bét thuong tir viéc dinh gia lai
gia tri tai san khi hop nhét cong ty FDC vao Thuduc House, dan dén thu nhap khéc ciia ndm

2018 cao dot bién so véi binh thudng.
3. Phian tich Chi phi:

Bing: CO CAU CHI PHI NAM 2019
Don vi tinh: ty dong

2018 2019 Ting giam (gia tri) | Tang gidm (%)
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1 | Gia vbn hang ban 2.210,2 3.776,4 1.566,2 70,86%
2 | Chi phi tai chinh 86,8 83,3 (3.5) -4,03%
3 | Chi phi ban hang 21,8 41,1 19,3 88,53%
4 | Chi phi QLDN 114,9 100,0 (14,9) -12,97%
5 | Chi phi khac 4,3 6,2 1,9 44,19%

TONG CHI PHI 2.438,0 4.007,0 1.569,0 64,36%

Nguon: BCTC hop nhat kiém todn 2019

Tdng chi phi nam 2019 ting 64,4% so voi ndm 2018, trong d6 tdng manh nhét 1a chi phi
gia von hang bén ting 70,8%; chi phi ban hang ting 88,53%, trong khi chi phi tai chinh va chi
phi quan Iy doanh nghiép giam Ian lugt 12 -4% va -13%. Diéu nay cho thay hiéu qua quan ly chi
phi ngay cang duoc cdi thién, tiép tuc xu huéng gidm trong nhitng nam gin day va chiém ty
trong ngay cang thap so véi cdc nim trude do.

Riéng chi phi gia vén hang ban nam 2019 cao hon nam 2018 la do hoat dong thuong mai
xuat nhap khau ting gép gan 2 14n so v6i nam trude, trong khi gia vén hang bén/doanh thu thuan
cua hoat dong nay khé cao, lam cho ty trong gia v6n hang ban/doanh thu thuan cua cong ty ting
1én 96,1% tir mirc 92,1% trong nam 2018. Cong ty dang phén ddu giam ty trong nay xudng bang
viéc gia ting doanh thu kinh doanh bat dong san, trién khai cung luc nhiéu du 4n trong thoi gian
toi.

Néi tiép da giam chi phi tir cac ndm trude, chi phi quan Iy trong nam 2019 da giam 15 ty
déng, kéo ty trong chi phi quan lj/doanh thu thudn nim 2019 giam xudng 2,5% tir muc 4,8%
(nam 2018) va gop phan kéo dai da giam 5 nam lién tuc, nho vige duy tri cong tac kiém tra, giam
sat chit ché cac chi phi hoat dong, tai cAu truc tai chinh cta cong ty trong thoi gian qua. Du kién
trong ndm 2020, chi phi quan ly s& tip tuc dugc cét giam, va tiét kiém tdi da do d6i mat véi
khung hoang kinh té gay ra béi dai dich Covid-19.

Chi phi 13i vay nim 2019 tang hon 20 ty dong, ting 33,8% so v6i ndm trude, nguyén nhéan
chu yéu do vay no ting 286,3 ty ddng (tang 30%) so véi ndm trude, do cong ty tang quy md hoat
dong, mo rong quy dat chi yéu dau tu vao du 4n méi: Phi My, Binh Duong, Cén Tho.

Chi phi ban hang tang 19 ty ddng trong nim 2019, chi yéu la do cdng ty thuc hién mé bén
02 du 4n chung cu méi trong nam, do do6 ting chi phi hoa hdng mdi gidi cho cac san lién két, va
thuce hién cic cong téc quang ba, cac sy kién khoi cong, md ban rim ro dé ddy nhanh t6i da toc
do ban hang.

4. Phin tich cdc chi 6 tai chinh

Bing 9: CAC HE SO TAI CHINH CO BAN 5 NAM GAN NHAT (2015 -2019)
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STT Chi tiéu 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Kha ning thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han 2,14 1,92 1,92 1,29 1,10
Hé s6 thanh toan nhanh 1,53 1237 1,43 0,87 0,64
Hé sé thanh toan tién mit 0,47 0,24 0,12 0,11 0,04
2 | Cu triic von va kha niing tra ng
Tdng no phai tra/ Téng ngudn vén 0,45 0,37 0,36 0,46 0,52
No dai han/ Téng ngudn vén 0,20 0,11 0,08 0,10 0,23
Kha ning thanh téan l3i vay 1,88 3,41 3,96 2,94 3,74
3 | Hiéu qua quan ly
Vong quay téng tai san 0,36 0,40 0,65 0,65 0,79
Vong quay tai san ¢6 dinh 9,67 11,72 19,38 2,83 8,01
Vong quay cac khoan phai thu 1,57 0,92 1,49 1,77 2,52
Vong quay hang ton kho 1,88 1,94 3,67 4,03 4,36
4 | Kha nang sinh loi:
Bién lgi nhuén gop 14,5% | 20,0% | 13,0% 7.9% | 3.9%
Bién lgi nhuan HDKD 4,6% | 12,6% 8,0% 2,5% | 54%
Bién loi nhudn trudc thué va lai 113%| 18,1% | 11,7% 73% | 7,5%
Bién loi nhuén trudc thué 53% | 12,8% 8,8% 48% | 55%
ROS 52% | 10,2% 7,1% 3,9% |  4,5%
ROE 3,3% 6,9% 7,2% 43% |  7,1%
ROA 1,8% 4,1% 4,6% 2,5% | 3.6%
5 EPS 1.122 1.121 1.253 1.091 1.276
6 | Gia trisb sach 39.422 | 36.266 | 23.338| 22.482| 18.774

Nhin chung, nhitng chi sé v& kha nang thanh toan giam nhe so véi ndm 2018. Cu thé, hé s6 thanh
toan ngén han cia cong ty & mic 1,1 lan trong nam 2019. Hé s6 thanh toan nhanh ndam 2019 & mirc
0,64 1n, tuy nhé hon 1 nhung van c6 kha nang dap ing nhu cau thanh toan céc khoan ng dén han (vi
chi mang tinh thoi diém, do cong ty ting déu tu, giai ngan vao cic du dn mdi), hé s6 thanh toan

4 Cic chi tiéu vé kha ning thanh todn:

nhanh hién tai & mic 0,4 nhung s& tang trd lai ngay khi céc du dn dugc khai thac trong nam nay.

& Cdc chi tiéu vé ning lwc hoat dpng:
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Nang luc hoat dong nam 2019 cua cong ty tiép tuc ting nhe so Vi cic ndm trude va hau hét cac
chi tiéu vé hiéu qua hoat dong déu tang. Trong d6, téc do ban hang nhanh trong nam da gilp vong
quay hang tdn kho dat murc 4,36 1an trong nam 2019. Nhin chung, viéc téi co cAu tai san, tinh gon bd
may da 1am cho hiéu suét sir dung tai san chung ctia cong ty ting trudng qua timg nim.

# Cdc chi tiéu vé kha ning sinh loi:

Bién loi nhuan gdp ndm 2019 giam xudng 3,9% tir mirc 7,9% (ndm 2018), nguyén nhan chu yéu
do gi4 vén hang bén trong nim 2019 ting, do mirc ting ctia hoat dong thuong mai xuét khau
(99,5%) cao hon mirc ting cuia hoat dong kinh doanh bat dong san (ting 36,8%), trong khi bién loi
nhudn gdp cta hoat dong thuong mai khong cao nhu bat dong san nén lam ting ty trong gid von
chung cua toan b hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién, hé s6 ROS (l3i sau thué/doanh thu thuan), ROE (l4i sau thué/vén chu so hitu) va ROA
(14i sau thué/tdng tai san) ndm 2019 déu tang so véi ndm 2018, 1an lugt la 4,5%, 7,1% va 3.6% nho
viéc gia tang hiéu sudt sir dung tai san va ting déng ké loi nhuan sau thué nam 2019.

5. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty con:
Céc thay dbi trong yéu trong danh sach cdng ty con va cong ty lién doanh lién két nam 2019:
» Cong ty con:
Tap doan hién c6 07 cong ty. Khong thay dbi so v6i nam 2018.
> Cong ty lién doanh, lién két:
Hién nay sb lugng cong ty lién doanh lién két cuia cong ty 1a 05 cong ty, ting 01 cdng ty so vdi
nam 2018 14 Céng ty CP Pau tu va Khoang San VICO Quéng Tri do tang ty 1€ s¢ hitu tir 18%
lén 24,68% trong nam 2019.
Ngoai ra, Cong ty CP Dich vu va Xic tién Thuong mai Hiép hoi Doanh nghiép TP.HCM dang
thuc hién thu tuc giai thé.

TONG DOANH THU LOUNHUAN
SAU THUE
CONG TY Tang 9 16 Tang Ty I¢
giam vs -l giam | dat KH
2019 thwc hién | 2019
2018 vs 2018 | 2019
KH
(Vo) (“o)
CTCP FIDECO 517,41 27,4% 148,2% | 65,76 -1 95,0%
Cong ty TNHH Béach Phu Thinh
10,05 | 644,5% 236,6% 2,82 - -
Coéng ty CP Thuduc House Wood 111,2% 182.1% 1 79.7%
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Trading 3.130,9 0,20

Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Thu

Dirc 7.63 3.1% 975% | 022| -9.1%| 84,9%
Cong ty TNHH Nude da Tinh khiét 0.78 |  288% | 1189% | 066| 243%| 113.5%

Dong An Binh

Cong ty CP DPau tr Loc Phii Nhan (dang
trong giai doan chudn bj ddu tw)

CTCP Dau tu Hué Nha Thu Duc (dang
lam thi tuc gidi thé)

Thuc hién chién lugc da dé ra, trong nam 2019, Thuduc House tiép tuc déy manh viéc theo doi, ra

soat, cung cb hoat dong cuia céc cong ty thanh vién, tai co cdu b may nhim nang cao hiéu qua hoat
dong khic phuc tinh trang thua 16 va dam bao c¢6 loi nhuan. Két qua kinh doanh cua céc cong ty

thanh vién cu thé nhu sau:

4+ Cong ty FIDECO:

Nam 2019, tdng doanh thu ctia Cong ty dat 517.4 ty dong, ting 111,2 ty dong, ting 27,4% so VGi
nam 2018, vuot muic 48% vo ké hoach nam (di duogc didu chinh).

Loi nhuén sau thué nam 2019 dat 65,8 ty dong, cai thién dang ké so véi nim trude (16 35,3 ty
déng), gé“m hoan thanh chi tiéu ké hoach ca nam.

K& tir khi Thuduc House bét du tiép quan da trién khai téi cdu triic toan bd cong ty Fideco, khai
théc triét dé cac mat bang cho thué, chuyén nhugng cac du an khong hiéu qua, manh tay cit giam
chi phi so véi cing ky, do d6 da giup cho Fideco dat dugc céc két qua kinh doanh 4n tugng,
doanh thu ting truéng va vuot ké hoach, chuyén tir 16 hon 35 ty déng nim 2018 sang c6 lgi

nhuan 65,7 ty dong.

4 Cong ty Biach Pha Thinh:

Téng doanh thu ndm 2019 tang trudng an tugng so véi nim 2018 véi tong doanh thu dat 10,1 ty
ddng, tang 8,7 ty ddng, ting gép 7.4 14n so véi nam 2018, vuot 136,6% ké hoach nam.

Loi nhuén sau thué nim 2019 cua Cong ty dat 2,8 ty dong (cting ky nam trudc 16 3,4 ty ddng), cai
thién dang ké so véi nam trude (16 2,3 ty dong). Péy la két qua kinh doanh rat déng khich 1, vi
hién nay du 4n Centum Wealth vin chua dugc ban giao va chua dugc ghi nhan doanh thu va loi
nhuan nhung ban lanh dao cong ty van ¢ ging duy tri hoat dong c6 1ai tir ngudn thu khac

Hién tai Cong ty dang trong giai doan hoan thién dy 4n Centum Wealth va thuc hién ban giao
trong nam 2020, do d6 trong nam 2020 cong ty s€ ghi nhan doanh thu va loi nhuén rat 16n khi

duoc hach toan du an.

4 Cong ty ) gh?m Thuduc House Wood Trading:
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Trong nam 2019 Cong ty tiép tuc da ting trudng khi dat 3.131 ty dong tong doanh thu, ting 1.649
ty déng, tang 111,2% so voi nam trude va vuot 82,1% ké hoach nam 2018.
Loi nhuan sau thué nim 2019 dat 196 triéu df‘mg, cai thién dang ké so v&i nam 2018, 16 242 triéu

ddng, Cong ty hoan thanh 80% ké hoach nam.

4+ Cong ty TNHH Dich vu Tam Binh Thi Dirc
Téng doanh thu ctia Cong ty Tam Binh nam 2019 dat 7,63 ty dong, ting 229 triéu, ting 3,1% so
v6i nam 2018, dat 97,5% ké hoach.
Loi nhuén sau thué nam 2019 Cong ty dat 218 triéu déng, giam nhe 9,1% so vai thyc hién nam
2018, so v&i ké hoach nam 2019 Cong ty hoan thanh 85% ké hoach dugc giao.

4+ Cong ty TNHH nwéc da tinh khiét Pong An Binh
Trong nidm 2019, téng doanh thu ciia Cong ty dat 9,78 ty ddng, ting 2,2 ty dong, ting 28,8% so
v6i nam 2018 va hoan thanh 118,9% ké hoach nam.
Nam 2019 1ai sau thué cua Cong ty Dong An Binh dat 664 triéu ddng, ting 130 triéu dong, ting
24,3% so v6i ciing ky nam trude, vugt 13,5% ké hoach nam 2019.

II.TINH HINH TRIEN KHAI PAU TU DU AN:

1. Cac khoan chi dau tw dy an I6n da thyc hién trong nim 2019:

I HANG MUC Chi nam N9i dung chi
2019 (triéu
dong)
A | DAUTU DU AN 435.207
Chung cu TDH .
1 ; : 113.943 | Xay dung Chung Cu
RiverView
Chung cu Citrine
2 b 154.148 | Xay dung Chung Cu
Apartment
3 Khu D6 thi Nam Cin Tho 27.805 | Ky qu§ du 4n, chi phi chuén bi dau tur
Khu Nha & Golden Hill - , i
4 o g g 139.311 | Chi phi dén bu dét
Phu M¥, Ba Ria Viing Tau
CHI PAU TU TAI
B : 206.800
CHINH
. " Muc dich mua dau tu du 4n Cao ¢ hon hop
5 Cm?g tf THERL Song Hy 206.800 | Aster Garden Towers (Tecco City) Binh
Quodc te Duong, thong qua hinh thirc M&A cong ty.
TONG CONG 642.007

2. Tién d§ cac dw an cia Thuduc House tinh dén 31/12/2019
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DU AN

THONG TIN

CAC DU AN PA VA PANG TRIEN KHAI

Du 4n Khu nha
& Binh Chiéu
(Giai doan 2) -
(TDH: 100%)

- Vi tri: Puong Ngé Chi Qudc, phuong Binh Chiéu, quan Thu Dic.
- Chi diu tw: Cong ty CP Phét trién Nha Thu Dirc.
- Péi tac thue hién:
+ Tu van thiét ké: Cong ty CP Xay dung va Dich vu Khoa hoc Cdng nghé Mién
Dong;
+ Tu véan quan ly du 4n: Cong ty TNHH Xay dung Mai trudong Sao Viét;
+ Tu vén gidm sat ha tang k¥ thuat: Cong ty Nagecco;
+ Nha thiu chinh: Cong ty TNHH DAu tu Phiic Thinh Dic
- Dién tich dat: 39.441,9 m’
- Téng vbn dau tw: 595 ty
- Chi tiéu quy hoach: Mt do xdy dung toan khu < 35%, Hé s6 str dung dat < 1,3, s6
tang :<5)
- Quy md: 145 nha lién ké ¢6 san vudn véi dién tich 14.553,3 m?
- Phép Iy: Dd c6 Quyét dinh giao dét, Quyét dinh chép thuan dau tr du 4n, Quyét dinh
x4c dinh gia tién sir dung dit theo gi4 thi truong, Quyét dinh duyét quy hoach ty 1¢ 1/500,
Thiét ké co s& mau nha da dugc S& Xay Dyung phé duyét.
- Tién @6 dén cudi nim 2019:
e D hoan thanh ban 100% san pham.
e Dinodp hd so xin cdp gidy chimg nhan GCNQSDP, QSHNO va tai san khéc gén
lién v&i dat cho khach hang du diéu kién.
Tién d9 dy kién niam 2020: Tiép tuc thuc hién cap gidy chiing nhan QSDD, QSHNO va
tai san khac gén lin véi dat cho khéch hang; Hudng din khach xdy dung nha theo thiét
ké dugc duyét va lap thu tuc cip gidy cho khach hang khi du diéu kién.

Du an Khu nha
¢ va Trung tdm
thuong mai
Phuong Phudce
Long B, Quén
9, TP.HCM —
(TDH: 66,9%)

(HINH ANH)

- Vi tri: 18 Tang Nhon Phu, phuong Phudc Long B, Quéan 9
- Chii du tu: Cong ty CP Dau tu Dét may Lién Phuong
- Pbi tac thwe hién:
+ Tu vAn thiét ké: Cong ty CP X4y dung va Dich vu Khoa hoc Cdng nghé Mién
Dong;
+ Tu van giam sat cong trinh: Cong ty Nagecco;
+ Nha thau chinh: Cong ty TNHH X4y dung Phong Dic.
- Dién tich d4t: 37.140 m*
- Téng von dau tu: 1.000 ty
- Chi tiéu quy hoach: MDXD toan khu : <39%, HSSDD toan khu < 3; 95 nha lién ké co
san vuon voi dién tich 11.578,4 m2 , dét xay dung nhém nha chung cu 8.969,7 m2; khu

trung tdm thuong mai 1.778 m2; ting cao xdy dung toan khu :<14;
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- Phap Iy: D3 c¢6 quyét dinh giao dit, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, quyét dinh chap
thuan dau tu du 4n, quydt dinh duyét gia tién sir dung dét theo gié thi truong ndp cho nha
nudc.

- Tién @6 dén cudi nim 2019:

e Di hoan thanh ban 100% san phdm khu dét nén va Khu chung cu, hién dang diéu
chinh quy hoach khu Trung tdm thuong mai.

e Di xdy dung tram xir Iy nudc thai cho khu nha lién ké, tiép tuc cip GCNQSDD,
QSHNO va tai san gin lién vi dit cho khach hang khi du diéu kién, ban giao
truong hoc mau gido cho Nha nude quan ly theo quy dinh, hudng dan khach hang
xay dung theo quy dinh.

e Danodp hd so xin cip gidy ching nhdn GCNQSDD, QSHNO va tai san khac gan
lidn véi dit cho khéch hang du didu kién (Khu nha lién ké).

- Tién @6 dy kién nam 2020: Tiép tuc thuc hién cép gidy chimg nhan QSDD, QSHNO
va tai san khac gin lién véi dit cho khach hang (Khu nha lién ké); Tiép tuc ban giao
HTKT cho Nha nude quan ly theo quy dinh; Tiép tuc huéng dan khach hang xdy dung
theo mAu va cip GCNQSDP, QSHNO va tai san gan lién véi dat cho khach hang khi du

didu kién; Trién khai xay dung khu Trung tdm thuong mai.

Du éan Khu dén
cu trung tdm
Thi trdn Bén
Lurc giai doan 2
— (TDH: 65%)
(HINH ANH)

- Vi tri: Thi trAn Bén Lic, Tinh Long An

- Chii dAu tu: Cong ty CP DAu tu va Phét trién Dy 4n Ha tang Théi Binh Duong.

- P6i tac thye hién:
+ Tu vAn thiét ké: Cong ty TNHH Tu van Thiét ké Mién Tay;
+ Nha thau chinh: Coéng ty X4y dung Phong Dirc.

- Dién tich dat: Khu 1 : 15,25 ha, khu 2 : 5,1 ha.

- Téng von dau tu: 315 ty

- Chi tiéu quy hoach:
+ Khu I (15,25ha): c6 dét ¢ lién ké 63.013 m” v6i 424 nén nha, 01 khu thuong mai
dich vu : 2.756 m2 va nha tré 3.916 m2
+ Khu I (5,1ha): trong d6 dét & nha lién ké 13.262 m* véi 142 nén véi s tang <5,
dét gido duc :03 truong mam non, tiéu hoc va trung hoc co so.

- Phap ly:
+ Khu I (15,25ha): D c6 quyét dinh giao dét, duyét quy hoach 1/500, cap
GCNQSDD cho Cong ty déi véi dién tich da dén bu, da thi cong HTKT.
+ Khu 1l (5,1ha): Pang xin diéu chinh quy hoach 1/500.

- Tién d¢ dén cudi nim 2019:
+ Khu I (15,25ha): Tiép tuc thi cong hoan chinh HTKT
+Khu II (5,1ha): Tiép tuc dé&n bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién
khai thiét ké HTKT va thi cong HTKT

-Tién d9 dv kién nam 2020:
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+ Khu I (15,25ha): Thi ¢ong hoan chinh HTKT.
+ Khu TI (5,1ha): Tiép tuc dén bu cho lién khoanh, xin duyét quy hoach 1/500, trién
khai thiét ké HTKT va thi cong HTKT va xin phép m& ban.

Du an Citrine

- Vi tri: 127 Tang Nhon Phu, phuong Phude Long B, quén 9.
- Chii d4u tw: Cong ty CP Phat trién Nha Tha Dirc
- Péi tac thye hién:
+ Tu vén thiét ké HTKT: Céng ty CP X4y dung va Dich vu Khoa hoc Cong nghé
Mién Déng;
+ Tu van quan ly du 4n: Cong ty TNHH X4y dung Mai truong Sao Viét;
+ Tu vAn giam sat ha tdng k§ thuat: Cong ty Nagecco;
+ Nha thu chinh thi cdng HTKT: Céng ty TNHH Dau tu Phic Thinh Dic.
+ Tu vén thiét ké cong trinh Chung cu: Cong ty Syntax;
+ Tu van gidm sat cong trinh Chung cu: Céng ty SCQC;
+ Nha thau chinh thi c6ng cong trinh Chung cu: Cong ty Phudc Thanh.
- Dién tich dat: 3.760 m*

i e - Téng vén diu tu: 280 ty.

(TDH 100%) s g £ i , . .

(HINH ANH) - Chi tiéu quy hog?h: hé .sovsu dl_lmg dat < 5,5 trong do : chErC nang 6 : 5, ghuc. ning TM
: 0,5, 01 block, 14 tang véi tong dién tich san xay dung c6 ham 22.914,3 m” v6i quy mo :

+ 225 can ho, tong dién tich ban:14.753.8 m
+ Dién tich trung tm thuong mai: 415,5 m’

- Phap ly: Di c6 Quyét dinh giao dit, quyét dinh duyét quy hoach 1/500, Quyét dinh
duyét gié tri tién sir dung dét theo gia thi trudng, van ban chép thuan dau tu, cic vin ban
thoa thuan thiét ké co so HTKT, mau nha lién ké véi cac nghanh chic nang.
- Tién d9 dén cudi nam 2019: Da nghiém thu hoan thanh cong trinh xdy dung dua vao
str dung va ban giao cén h cho khach hang.
- Tién @6 dy kién niim 2020: Tiép tuc ban giao cin hg cho khach hang; va Cép gidy
chitng nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lién véi dat cho khach hang khi du diéu
kién. Tiép tuc ban giao HTKT cho cac nganh chirc nang quan ly theo quy dinh.
- Vi tri: Phuong Phudc Long B, quén 9.
- Chii diu tw: Cong ty CP Phét trién Nha Thu Dac
- P6i tac thye hién:

ChuEorS- + Tu van thiét ké: Cong ty TAD;

Home Phudc £ B s "

. + Tu van quan ly du an: Cong ty Nagecco;
i;ggsoiTDH' +Tu vén‘ giam sat ha tang k¥ thuat: Cong ty Apave;
) " + Nha thau chinh: Cong ty ECIL.
(HINH ANH)

- Dién tich dat: 3.573 m’
- Téng vén diu tuw: 192 ty
- Chi tiéu quy hoach: (MDXD: 37%, HSSDD:5, 01 block, s6 tang: 14)
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- Tong DT san XD (GFA): 18.853 m’
- Quy mo:

+ 168 can ho, tdng dién tich ban: 10.879,2 m>

+ Dién tich trung tdm thuong mai: 373 m*
- Phap ly: D3 ¢6 Quyét dinh giao dét, Quyét dinh diéu chinh quy hoach 1/500,Quyét
dinh phé duyét du an dau tu.
- Tién @9 dén cudi nim 2019: Pi ban 100% san phdm va ban giao nam 2018. D4 ndp
hd so xin cdp gidy chirng nhan QSDD, QSHNO va tai san khac gén lidn véi dat cho
khéch hang.
- Tién d9 du kién nam 2020: Tiép tuc thuc hién cip gidy chimg nhan QSDD, QSHNO
va tai san gén lién vai dét cho khach hang.

Chung cu cao

cép Centum

- Vi tri: Phuong Hiép Phu, quén 9.

- Chi dAu tw: Cong ty TNHH Bach Pha Thinh

- Péi tac thwe hién: tu van thiét ké Cong ty CP Tu van Dau tu &Thiét ké Xay dung
CDCo.

- Dién tich dit: 11.582 m’

- Tong von dau tw:50 triéu USD

- Chi tiéu quy hoach:(MDXD: 35%, HSSDD: 4,8 trong do6 : chirc ndng ¢ : 4,57, chuc
nang thuong mai — dich vu cdng cong : 0,23, s6 block : 01, s6 tang : 20 tang)

- Téng DT san XD (GFA): 66.050,8 m2

?l[:;t?é;[)_w - Quy mo: 529 can \:’éri téng dién tich ban : 3?.282,5 m?, trong d6 :
+ 491 cén hg, tong dién tich ban: 31.774,4 m
TP;HC“f') + 10 shop houses, tong dién tich ban: 1.480,2 m
(HINEE AN + 18 duplex houses, tong dién tich bén: 2.737,2 m?
+ 10 garden houses, tong dién tich ban: 1.289,7 m?
+ Dién tich trung tim thuong mai: 2.097,4 m’
- Phap ly: Da ¢6 quyét dinh giao dat, thoa thuan tong mat bang ty 1¢ 1/500.
- Tién do dén cudi nam 2019: thi cong tdng him, phan than; M&E va hoan thién
- Tién d9 dén cudi nim 2020: hoan tat thi cong, nghiém thu cong trinh va ban giao nha
cho khach.
- Vi tri: Phuong Binh Chiéu, quan Thu Bic.
Chung cu TDH | - Chii du tu: Cong ty CP Phat trién Nha Thi Dife.
RiverView - Péi tac thue hién: tu van thiét ké : Cong ty TNHH Tu vén va Thiét ké Cng vom

(TDH: 100%)
(Q.Thu Pirc —
TP.HCM)

(HINH ANH)

- Dién tich dat: 3.754,5m’

- Téng von dau tu:162 ty

- Chi tiéu quy hoach: (MPXD khdi dé : <50%, khdi thap : <30%, HSSDD :<5, sb block
:01, s tdng : 16 tang)

- Téng DT san XD (GFA): 19.857,07 m’
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- Quy mé: 16 can ho, tong dién tich ban:12.946,85 m”

- Phap ly: da c6 GCNQSDD cép cho Cong ty, Quyét dinh chap thusn dau tu du 4n.

- Tién d9 dén cudi nim 2019: Pa nghiém thu hoan thanh cong trinh xay dung dua vao
sir dung va ban giao c@n hd cho khach hang.

- Tién do du kién nim 2020: Tiép tuc ban giao can hd cho khach hang; va Cz‘ip giéy
chimg nhan QSDD, QSHNO va tai san khéc gén lién véi dét cho khach hang khi du diéu

kién.

Du an phtrc hgp
Green Pearl Ha
No6i (TDH:
18,39%)

(HINH ANH)

- Vi tri: 378 Minh Khai, phuong Vinh Tuy, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

- Chii dau tu: Cong ty CP Phat trién Nha Phong Pht — Daewon — Thu Dirc

- Pbi tac thwe hién:
+ Tu vén thiét ké: Thiét ké concept: Cong ty TNHH KYTA (KYTA); Thiét ké ban vé
thi cong: Téng Cong ty Tu van Xay dung Viét Nam (VNCC)
+ Tu van giam sat cong trinh: Cong ty CP CONINCO

- Dién tich dit: 28.736,2 m’

- Téng vbn dau tu: 2.396 ty dong

- Chi tiéu quy hoach:

+ Khu 1: Xay dung toa hdn hgp: Van phong, Siéu thi, gara, nha ¢ cao tf?mg va nha
tré v6i quy mo: Dién tich 6 d4t: 10.334 m?; Mét do xdy dung: 46,66%; chiéu cao cong
trinh: 21 ting (C6 02 tAng hdm); Hé s6 str dung dt: 7,05.

+ Khu 2 va Khu 3: Xay dung nha ¢ thap tAng: Dién tich 6 dt: 12.928,5m?; Mat do
xay dung: 36,66%; Chiéu cao cong trinh: 3 ting; Hé sb st dung dét: 1,09
- Quy mé:

- Phan can hd: 504 can (t6ng dién tich:46.221 m2)

- Phan Shophouse (ting 01+02): 21 can (tdng dién tich: 3.444,23 m2)

Phan thuong mai (siéu thi, nha tré, quz"iy an uéng, kios):
+ Siéu thi: 01 siéu thi dién tich: 718,59 m*
+ Nha tré: 628,29 m*
+ Quay an ubng: 189,00 m’
+ Kios: 54,00 m2
+ Dién tich thuong mai: 484,00 m®
Phan Office (ting 3): 1.639,82 m*

- Nha thap tdng: 61 cin thap ting (dién tich ban: 7.355 m?)
- Phap ly: D c6 gidy phép xdy dung
- Tién d9 dén cudi nam 2019:

+ Phan nha ¢ thap tang:
- Thi cong xay thd sb 16 con lai: 11/61 16 do thay dbi thiét ké.
- Hoan tét cong tac ra Gidy CNQSDBP cho khédch hang.

+ Phan chung cu:

14/27

~

=% M.8 A




- Thi cdng x4y thé nha chung cu: thang 10/2018 s& c4t noc cong trinh.
- Thi c6ng x4y tudng hoan thién va bét du céc cong tac ME.

CAC DU AN CHUAN BI TRIEN KHAI (PANG THU'C HIEN THU TUC PHAP LY)

- Vi tri: phuong Lai Thiéu, thi xa Thuén An, tinh Binh Duong

- Chi diu tw: Cong ty TNHH Song Hy Quéc Té — Cong ty con Thuduc House

- Dién tich dét: 1,8 ha

- Tong von dau tw(dy kién): 2.000 ty

- Chi tiéu quy hoach: Mat d¢ xay dung toan khu khong qua 45%, ting cao t6i da 31
ti‘mg.

- Tong DT san XD (GFA) (dv kién): 170.000m? gdm céc phén khu: can ho chung cu,
thuong mai, shophouse...

- Phap ly: da dugc chip thuan chi truong dau tu

- Tién d¢ dén cudi nim 2019:

+ Nop ho so thiét ké tong mat bing va phuong 4n thiét ké.

+ Nop hd so xin thoa thuan dau ndi giao thong; Cép, thoat nudc.

- Tién do dw kién nam 2020:

+ Hoan tit thiét ké tong mit bang va phuong 4n thiét ké.

+ Nop hd so xin PCCC; Bao vé mdi truong,...

Du 4n Cao 6¢c
hon hop Aster
Garden Towers
(Tecco City)
Binh Duong
(TDH:99%)

+Nop hd so xin gidy phép xdy dung.
+ Khoi cong du an

- Vi tri: xa Tan Hoa va phuong Phuée Hoa, Thi xa Phi MY, tinh Ba Ria Viing Tau.
- Chii diu tw: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Bic.

- P6i tac thwe hién: tu van thiét ké : Cong ty TNHH GK ARCHI

- Dién tich dit: 8,68 ha

Dy 4n Khunha | - Téng vdn diu tw: 694 ty

& Golden Hill | - Phap ly: Quyét dinh c6ng nhan chi dau tu du 4n.

(Pht My - Ba - Tién d6 dén cudi nim 2019:

Ria Viing Tau) |+ Nop ho so thiét ké tdng mit bang va phuong an thiét ké.

- Tién d9 du kién niam 2020:

+ Hoan tét thiét ké tong mat bang va phuong 4n thiét ké.

+ Thoa thuan dau ndi giao thong; Cép, thoat nudc; PCCC; Bao vé moi truong, ...
+ Gidy phép xdy dung va khai cong du an

- Vi tri: phudng Pha Thi, quan Cai Rang, Thanh phé Can Tho.

Dy an Khu B6 y i & g
- Chi dau tw: Cong ty CP Phat trién Nha Thu Duc.

thi Nam Can . = Loy A PR OO i
- Doi tac thue hién: tu van thiét ké : Cong ty Co phan kién trac TWOG
Tho — Khu 3, e 7 ‘
< - Dién tich dat: 51,32 ha
Lo 14A 2 PR )
$ - Tong von dau tw: 1.619 ty
(Tp.Can Tho)

- Phap 1y: Quyét dinh chu trrong dau tu.
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- Tién d§ dén cudi nim 2019:

+ Thiét ké tdng mit bing va phuong 4n thiét ké.

- Tién d9 du kién niim 2020:

+ Hoan tét thiét ké tdng mat bing va phuong an thiét ké.
+ Pén b 15ha/20ha.

+ Duyét Quy hoach 1/500.

Toa nha van
phong sb 28
Phung Khic
Khoan (TDH
43%)

- Vi tri: phuong Pa Kao, Quéan 1, Tp.HCM.

- Chii diu tu: Cong ty CP Ngoai thuong & Phét trién Péu tu TP.HCM (FIDECO) —
Cong ty con Thuduc House

- Péi tac thue hién: tu vén thiét ké : Cong ty CP Kién trac TWOG

- Dién tich dat: 1.238 m’

- Téng vbn dau tu: 83 ty

- Chi tiéu quy hoach: mat do xay dung 60%; Hé s6 sir dung dat toan dy én: t6i da 3,75
- Quy md: 08 ting (02 ting him)

- Phap Iy: Y kién chép thuan ban v& tong m3t bing; Tham duyét thiét ké vé phong chay
va chira chay

- Tién d¢ dén cudi nim 2019:

+ Y kién chdp thuan ban v& tong mit bang.

+ Tham duyét thiét ké vé phong chdy va chita chay.

- Tién d¢ dw kién nam 2020:

+ Xin phé duyét hd so thiét ké co so, thiét ké ky thuat thi cong.

+ Xin gidy phép xdy dung.

+ Khai cong xdy dung cong trinh.

Du an Khu dén
cu Can Gio

(TDH 43%)

- Vi tri: X4 Long Hoa, Trung tdm huyén Can Gig, TP.HCM

- Chii dAu tu: Cong ty CP Ngoai thvong & Phat trién Dau tu TP.HCM (FIDECO) —
Cong ty con Thuduc House

- Dién tich dit: 29,8 ha

- Chi tiéu quy hoach: mat do xay dung 21,89%; i da 5 ting

- Phap Iy: Cong van s 6338/QD-UBND vé giao dit cho cong ty Fideco dé dau tu xdy
dung du 4n khu dén cu tai x Long Hoa, huyén Can Gid;

- Tién @6 dén cudi nim 2019:

+ Hoan tat viéc cdm moc ranh toan khu bao vé du an tranh bi nguoi dan lan chiém

+ Do UBND thanh phé yéu cAu lai ra soat toan bo phap 1y dét dai trén dia ban thanh phd

nén van chua tiép tuc trién khai céc thu tuc phép ly tiép theo va dang chd y kién cua s¢
ban nganh huéng din cac budc trién khai tiép theo.

- Tién d dy kién nim 2020:

+ Xin gia han thoi gian tyc hién du 4n thém 24 thang.

+ Cho quyét dinh chinh thie tir UBND thanh phé vé viéc tiép tuc trién khai dy an.
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III. LINH VUC TAI CHINH:
¥

Danh muc ¢ phiéu Thuduc House dang diu tu (tai ngay 31/12/2019):

; 2 2 TANG GIAM SO VOI GIA
SO LUQNG CP PANG NAM GIU :
2 o VON PAU TU
i TEN TO CHUC PHAT
A Tang gidm
HANH plulg | TeCHm | o Gid i | Sultsinh Ioi
uol *
trong ky 5 2 (+- %)
(triéu dong)
I | COPHIEU NIEM YET
1 | PVI 109.350 0 109.350 (5.226) -61%
2 | SC5 156.942 0 156.942 (6.319) -62%
3 | PPI 2.400.000 0 2.400.000 (23.078) -95%
4 | STB 5.964 2.309 8.273 - -
II | CP CHUA NIEM YET
1 Céng ty CP XNK &
BAu Tur Thira Thién Hud 377.604 37.760 415.364 - -
5 Cong ty CP KD BPS PT
Nha Thanh Phé 320.000 0 320.000 - .
Cong ty CP Quéc té
Lién Phuong (Cong ty
3 . ¢ B}
Cb phan XD & PT Ngbi 200.000 0 200.000
Nha Hué)
Cong ty CP Pau Tu
4 | Khanh Phu (dang lam 200.000 0 200.000 - -
thu tuc giai thé)

Tai thoi diém 31/12/2019, theo béo cdo tai chinh hgp nhit chua kiém toan, danh muc dau tu co

oS ol B e e SR

phiéu niém yét ctia Thuduc House gom c6 4 ma c6 phiéu: PVI, SC5, PPI va STB c6 tong gia tri thi
trudng 8,5 ty dong giam 80% so vai gia tri von gdc, tuong duong giam gid tri 1 34,6 ty dong (da trich

lap du phong cho khoan du tu & 3 ma cb phiéu la PVI, SC5 va PPI).

2. Hoat déng diu tw von:
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Trong ndm 2019, Cong ty da hoan thanh viéc mua thém cd phiéu cong ty Vico Quang Tri dé
nang ty 1€ s¢ hiru 1én 24,68% va do d6 chuyén cong ty Vico Quang Trj thanh cong ty lién két trén bao
céo tai chinh tir 30/06/2019.

Ngoai ra cong ty cling di chi hon 206 ty dong dé mua 99% cb phiéu ciia Cong ty TNHH Song
Hy Quéc Té, tuy nhién thuc chét cia khoan dau tu nay 1a dé mua lai du an Tecco City — Binh Duong.

3. Co tirc dwge nhin trong nam:

Ty léd K¢ hoach Ty 18 %
TT.|' @4 phitu iizn & e Thye nhin 2019 thic i
| Cb tirc tién mat
| SC5 20% 20% 313.884.000 100%
2 | PVI 20% 20% 218.700.000 100%
I | Cb tirc c6 phiéu
Cong ty CP
| XNK & DPau Tu 10% 37.760 c6 phiéu
Thtra Thién Hué

4. Bio cdo tinh hinh chi tra c6 tirc bing tién mit:
Trong nam 2019 céng ty dd hoan tit viéc thanh todn cd tirc bing tién mat nam 2018 (ty 1& 10%) vdi
tong gia tri tién b tirc da thanh toan 12 81.634.927.000 dong.
Ngay chi tra cb tirc 12 26/07/2019.
5. Bao cao thay ddi c6 phiéu quy trong nim:
Tai thoi diém 31/12/2019, sé lwong ¢b phiéu quy ciia Thuduc House 1a 0 ¢ phiéu. Trong nam 2019
cong ty khong phat sinh giao dich mua hay ban ¢ phiéu quy.
6. Hoan thanh viéc phat hanh ) phiéu ting von b phén tir ngudn vén chi sé hiru (15%)
D3 hoan tét viéc phét hanh cb phiéu ting vdn c¢b phén tir ngudn vdn chu so hitu cho c¢b dong hién hiru
dé tang von diéu 16 tir 816,34 ty dong 1én 938,78 ty dong. Cu thé:

Vén diéu 18 trude phat hanh: 816,34 ty dong

Ty 1& phat hanh: 15% (mdi ¢b dong s hiru 100 cb phiéu dugc nhan thém 15 ¢b phiéu)
Tong s6 lugng cd phiéu da phét hanh: 12.243.457 ¢ phiéu

Ngay chinh thire giao dich ¢d phiéu méi phat hanh: 28/08/2019

Vén diéu 1 sau phat hanh: 938,78 ty dong

e O 0O 0 0

7. Co ciu cb dong theo danh sich chdt ngay 02/03/2020:

Péi twrong SL C6 phiéu Ty 1é (%)
I. Cb dong Nha Nwéc 5.631.191 6,00%
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| 1. C3 déng ndi b 4.932.981 5,26%
1. Hoi déng quan tri 2.946.029 3,14%
Trong dé - Té chikc nude ngoai - -

- Trong nuoc 2.946.029 3,14%
2.Ban Giam dbc 1.737.449 1,85%
3. Ban kiém soét 157.031 0,17%
4. Ké toan truong 92.472 0,10%
1. C6 phiéu quy - -
IV. Cong doan cong ty % -
V. Cb dong l6m (>5%) (*) 16.438.151 17,51%
Trong do - To chikc nude ngodi 10.806.960 11,51%

- Trong nuoc 5.631.191 6,00%
VI. Cb dong 1a nha diu tw chuyén nghiép sé hitu < 5% 17.932.864 19,10%
Trong do - T6 chikc miede ngoai 16.437.364 17,51%

- Trong nuoc 1.495.500 1,59%
VIL.Cd dong khac 48.943.197 52,13%
CONG: 93.878.384 100,00%

IV. CAC HOAT PONG KHAC:

1. Hoat dong kinh doanh ban hang:
#+ Diénh gid chung tinh hinh bin hang trong nim:

Niam 2019, thi trudng bt dong san ca nudc sut gidm ca v& ngudn cung diéu d6 anh hudng
khong chi Thuduc House ma khé khén cua hau hét cac chu dau tu trén ca nude. Tuy nhién véi nd luc
trong cong tac ban hang, B phan San Giao dich BDS da td chtre ban hang thanh cong céc dy én trién
khai trong nim 2019. Hoat dong ban hang cua Thuduc House chii dao vao céc dy an cia cong ty la
Citrine Apartment, TDH RiverView, TDH Truong Tho, khu phirc hop Centum Wealth, ...

Trong nam 2019, s san phdm da ban mdi (Cty ban truc tiép, San TDH bén va san méi giéi bén

ngoai ban) dat 269 san phim véi tdng Doanh s6 ghi nhan 14: 456.108.559.931 dong.

4 Cic chinh sich dbi véi khach hang:
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Nam 2019, cdng ty tiép tuc duy tri nhiéu chinh sich ban hang linh hoat da thuc hién tir nam trudc
ddi v6i san phadm hang tdn va cac chinh sach danh cho san phdm méi phii hop véi nhu céu ctia khach

hang nhim huéng dén viéc gia ting loi ich cho khach hang, cu thé:

- Céc chinh sach 4p dung dé ban dut diém cac du 4an ton kho nhu TDH - Truong Tho & TDH -
Phudc Binh rdt linh hoat nhu thanh toan 60% nhan nha, 40% con lai thanh todn trong 24 thang, hay
thanh toan 100% duoc chiét khdu 15%... nén duoc khach hang dén nhan rét tich cuc. Dy 4n da ban
giao cho cu dén.

- Du 4n S-Home - Phuéc Long ép dung chinh sach thanh toan nhanh 70% dugc chiét khéu 2,5%
nén thu hit duoc sy quan tim ctia khach hang théi diém trién khai dy 4n. Dy 4n da ban giao cu dan.

- Du 4n Khu Nha & Tocontap c6 ha ting hoan chinh, 4p dung chinh s4ch thanh toén nhanh 100%
duoc chiét khdu 06% nén thu hut dugc s quan tim cua khach hang va du an béan hét tai thoi diém mo
ban.

- Du 4n Khu Nha & Binh Chiéu 2 c6 ha ting hoan chinh, 4p dung chinh séch thanh toén nhanh
100% duoc chiét khau 05% nén luong san pham di tiéu thy hét.

- Du 4n TDH RiverView : 214 can hg, dd ban giao cho cu dan

- Du 4n Citrine Apartment Quén 9: 226 cin, 4p dung chinh sach thanh toan nhanh 70% duoc

chiét khadu 3%, da ban giao cho cu dén.

Tinh hinh tdn kho du 4n tinh dén thoi diém 31/12/2019:

Dy 4n Tdng s6 Pabin | Pabanliy | Tdénkho | Ty I&tdn kho
can/l6 2019 ke
A. Pit nén:
Long Hoi City 247 243 04 1.6%
B. Chung cu:
I | TDH - Truong Tho 262 0 259 03 0,76%
2 | TDH RiverView 214 38 201 13 6,07%
3 | Citrine Apartment 226 55 226 0 0
Téng cong 949 93 929 20

2. Hoat ddng kinh doanh thwong mai xuit nhip khéu:
Trong nam 2019, ngoai viéc tiép tuc ddy manh xudt khdu mit hang linh kién dién tr, xudt nhap

khiu hang ndng san nhim dép mg nhu cAu ngdy cang tang cua thi truong, Ban XNK da phéi hop Vi
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cac dbi téc trién khai thém hoat dong thuong mai mit hang cao su va nghién ciru cdc mat hang moi,
trong d6 c6 hat nhua dé gop phén tao tinh da dang cho hoat dong kinh doanh thuong mai va xuat nhap
khau.

3. Tinh hinh nhéin su:

Nhdn sw Thuduc House Group dén 31/12/2019 la 187 nguoi, trong do:

1 Thuduc House 107 nguoi
2 Cty TNHH Béch Pht Thinh 21 nguoi
4 Cty TNHH Dich vu Tam Binh Thu Dt 14 nguoi
5 Cty TNHH San xuit Nudc d4 Dong An Binh 13 nguoi
6 Cty CP Thuduc House Wood Trading 6 nguoi
7 Cty CP Loc Phii Nhan 2 ngudi
8 Cty CP Pau tu Hué Nha Thu Dirc 2 ngudi
9 Cty CP Piu tu & Phit trién Ngoai Thuong TP.HCM 22 ngudi

Chinh sach lao dong :
a) S6 lwong lao dpng, mirc lwong trung binh doi véi ngwoi lao dpng:
- Tong s6 lao dong: 107 nguoi
- Mic luong binh quan CB-CNV: 26.051.593 ddng/ ngudi/ thang

b) Nhirng thay déi trong yéu trong ban qudn tri, ban diéu hanh ndm 2019:
Sw thay dbi trong Hdi Pdng Quin tri:

Trong nim, di bau b6 sung 01 thanh vién HPQT 12 dng Trin Déc Sinh thay thé ong Tran Quang Nghi
d3 c6 don tir nhiém. Thoi diém tir nhiém: Thang 06/2018.

4 Su thay ddi trong Ban Diéu Hanh:
Trong nam, cong ty giam 01 Phé Téng Giam ddc, do ba Pham Thi Thanh Binh nghi huu theo ché do,
hién cong ty c6 01 Téng Giam dbc va 04 Phé Téng Giam doc.
C6 su thay déi phan nhiém gitra 02 Phé Téng Gidm ddc ngay 08/10/2019 nhu sau:
- Ong Nguyn Ngoc Truong Chinh thay éng Nguyén Khac Son lam Phé Téng Giam déc phy

trach hoat dong lién doanh véi ddi tac nudc ngoai.
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- Ong Nguyén Khic Son dugc bd nhiém thay 6ng Nguyén Ngoc Trudng Chinh lam Pho Téng
Giam déc phu trach hoat dong dau tu tai chinh.

¢) Hoat dong va ngdn sdch dao tao nhan su:

Nim 2019 cn cir ké hoach va chuong trinh dao tao, nhiéu CB-CNV Thuduc House dugc khuyén
khich va tao diéu kién tham gia cac khéa dao tao ngén han hoic dai han lién quan dén linh vuc chuyén
mon cong tac nhu: quan ly du an, quan ly tai chinh, quan tri nhan su, kiém soét ndi bd, IT, marketing,
kinh doanh... di véi céc hoat dong ban hang, ngoai kién thic quan tri chinh, Cong ty con tao diéu
kién cho nhan vién thuong xuyén tham gia céc khéa hoc bd sung kién thirc v& phong thiy, thdm dinh
gid, vin héa kinh doanh... dé 1am tt hon cong tac tiép thi, ban hang, nang cao k¥ ning giao thiép va

thuyét phuc khéch hang & mirc cao nhét. Téng chi phi dao tao nam 2019 1a : 68.437.000 dong.
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B. KE HOACH KINH DOANH & PINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

I. MUC TIEU CHIEN LUQC NAM 2020:

Ciing gidng nhiéu doanh nghiép bét dong san khéc, x4c dinh nam 2020 14 nam kho khan va ¢6 thé
xay ra khiing hoang kinh té boi tac dong tiéu cuc cua dai dich Covid-19, do dé6 muc tiéu hang dau cua
Ban diéu hanh 1a s& nd lyc hét sic dé gitip cong ty vuot qua giai doan kho khan nay; theo dudi chién
luoc thu minh bao vé truée khing hoang va tan dung co hoi dé tai co ciu manh mé, triét dé va toan
dién trén moi mit tao tién dé chd co hdi bit pha tang truong sau khing hoang.

4 Vé chién lwoc kinh doanh:

Xay dung ké hoach kinh doanh 2020 theo hudng giam chi tiéu ké hoach kinh doanh, phu hop
véi tinh hinh khé khan thyc té cia thi truong, va phit hop véi cac du béo kinh té hau khing hoang
Covid-19.

Nam 2020 cong ty van tap trung vao 02 vao linh vuc nong cbt 1a bit dong san va céc nganh

phu trg (chu yéu la thuong mai, Xudt nhédp khéu). Céc muc tiéu cu thé nhu sau:

Niéng ty trong doanh thu bt dong san dap ing muc tiéu dat tir 60% try 1én trong doanh thu
thudn toan bd co cu nganh ciia Tap doan véi san phdm chi yéu cén tap trung phat trién céc nha
hién c6, dang xin gidy phép dau tu va gidy phép xdy dung, bao gdm: du an Khu nha & Golden Hill,
Pht My - Ba Ria Viing Tau, du 4n Aster Garden Towers — Binh Duong, phat trién du an vin phong tai
28 Phing Khic Khoan, Quén 1, TP.HCM.

Ngoai thi truomg chi luc 12 TP.HCM v6i san phdm nha thép ting, chung cu, céc td hop cao b¢
van phong, trung tdm thuong mai, Thuduc House tiép tuc tim kiém quy dat dé phat trién du 4n trong
10 ndm téi, m& rong hoat dong sang cac tinh thanh 14n can dang c6 tiém luc phat trién nhu Cén Tho,
Binh Duong, Ba Ria Viing Tau noi dang thu hiit rat nhidu doanh nghiép nudc ngoai dén dau tu va mo
rong san xudt, noi du kién s& thu hat nhidu chuyén gia nuéc ngoai sinh séng va lam viéc, noi tép trung
nhiéu dén cu va lao dong;

Chu trong phét trién quy dit bing cach nhén chuyén nhuong tir tu nhan véi nhiing khu dét c6
quy md vira va nho (1 — 10 ha) tai cac khu doé thi lon dé xay dung nha & gia ré cho cong nhan, nguoi
lao dong nham gép phan giai quyét nhu cau nha & thuc té cta dai bd phan ngudi dan Viét Nam; han
ché dau tu vao cac khu vuc/du an cé lién quan dén déat cong dé tranh nhiing vudng méc vé thu tuc
phap 1y;

Déi voi hoat dong thuong mai — xuét nhap khau: Tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong kinh doanh
va xuét khdu nong san, khoang san (cat bién, d4), cao su, hat nhua....san phdm phuc vu néng nghiép
dua trén co soO nguén hang, khach hang di duoc xdy dung tur trudce. Trong dd chu trong vén dé bao
toan vén, an toan tai chinh va hiéu qua kinh doanh, quan ly tt cac rui ro tiém nang va tan dung toi da

von dau tu cta doi tac.
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D4i vai hoat dong dich vu va cac Céng ty con: tiép tuc cing ¢d, nng cao siic canh tranh va
nang suét lao dong dé dap img yéu cu nhiém vu. Nhitng cong ty c¢6 hiéu qua thap hodc bi 1 phai tap
trung tim giai phap kha thi dé khéc phuc ké ca giai phap thoai von néu can thiét.

A A re A -
+ V& chién lworc tii ciu tric:

Nhanh chéng xay dung quy ché va cac kich ban hoat dong linh hoat, dé ddi phé véi tinh hinh
dién bién phirc tap cua dai dich Covid-19 nham dam bao tdi da viéc duy tri hoat dong lién tuc va tdi
thiéu cho cong ty trong tinh huéng x4u nhét.

Tan dung moi ngudn luc thuc hién tai co cAu manh mé& va toan dién vé moi mit bao gém: tai
cAu trac tai chinh, tai co cAu tai san; cat giam tdi da cac chi phi, thanh hoan céc tai san kém hiéu qua;
tang cudng thu hdi cong no, giam thiéu téi da cac hoat dong khong can thiét....nhim tiét kiém tién mit.
Trong thoi gian trude mit, xac dinh nhitng khoan thu chi thiét yéu cin wu tién, chd trong hodn chi
nhirng khoan chua can thiét dé tao nguén tién mat du trir, kip thoi giai quyét cac tinh huéng khting
hoang tai chinh dot xuét xay ra trong thoi ky dai dich Covid-19 va dam bao thu nhép 6n dinh cho cén
bd nhan vién.

Téi cdu tric tai chinh, ddnh gia va tai co cdu lai cdc khoan ng vay, dam bao mét cAu tric tai
chinh an toan va da dang ho4 ngudn vén. Hudéng dén viéc chuyén biét hoa cdu tric tai chinh va quan ly
dong tién doc lap theo tirng du an, tirng mang hoat dong kinh doanh.

Tiép tuc cung cb cdc cong ty thanh vién ciing nhu cac hoat dong phu trg dé tao dong tién on
dinh va tan dung cac gia tri gia ting phat sinh tir cac du an dé dong goép thém vao doanh s6 va loi

nhuan cua Thuduc House Group.

II. CAC GIAI PHAP CHU YEU THU'C HIEN MUC TIEU CHIEN LUQC 2020

Pé thuc hién cac muc tiéu trén, can trién khai nhiéu giai phép, tong hop toan bd ngudn luc da dang

ctia Cong ty dé dat muc tiéu.

1. Pdi véi linh vue kinh doanh bét dong sin:

Tép trung ddy nhanh céc thu tuc phap ly dé trién khai va khoi cong cic du 4n méi trong ndm 2020
bao gom: du an Khu nha & Golden Hill, Phu My (8,6ha), du 4n Aster Garden Towers (Tecco City)
Binh Duong (1,8ha v6i quy md gén 2.000 cin hd), du 4n vin phong tai s6 28 Phung Khéc Khoan,
Quan 1. Pdng thoi ddy nhanh thu tuc phép ly ctia dy 4n Khu Db thi Can Gid (29,8ha), Khu Do thi
Nam Cén Tho (51ha).

Téap trung thdo g& cic vudng mic vé tién sir dung dét, phap ly du 4n, dén bl giai phong mit bang
hién con ton dong cuia cac du an cil.

Tiép tuc duy tri viéc tim kiém nhitng dyu 4n d& mo rong thém quy dét, tap trung vao 2 thanh phd
TP.HCM va Ha Noi va nhitng tinh thanh I6n, nhitng d6 thi vé tinh dang phét trién nhanh nhu: Binh
Duong, Can Tho, Long An, Ba Ria Viing Tau, Ddng Nai... trong d6 chi trong céc tiéu chi:
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o Dja ban TPHCM va Ha Noi van la thi truong chii lyc, uu tién phat trién nha thip ting, can ho
binh dén, cac t6 hop cao dc vin phong — trung tim thuong mai; tip trung vao cac quy dat tu nhan
c6 dién tich tir 1ha dén Sha.

o Dbi véi cac db thi vé tinh chi trong phét trién xdy dung khu d6 thi méi, nha thip tdng, cin ho
binh dan danh cho ngudi ¢6 thu nhap thdp (nhu cong nhan lao dong, v chdng tré...), nghién ciru
va ing dung cac cong nghé xdy dung méi gia ré dé giam gia thanh xay dung nhung van dam bao

chit luong

Cai tao mit bang, ting cudng khai thac cling nhu diéu chinh lai gia thué, tim déi tac hop tac hodc
khach thué d6i voi cac mat bang, trung tm thuong mai tai cac chung cu, vin phong con ton va cac

mit bang méi dau tu thém.

Quan ly tét cac du an theo quy dinh ctia phép ludt, nang cao tinh canh tranh thong qua viéc quan ly
chét ché, minh bach; nghién ctru ap dung céc giai phap cong nghé, vat liéu xay dung, phuong phap
quan trj du 4n, phuong phép thiét k& méi nhit dé xay dung cin ho c6 gia ré nhung day du tién ich dé
phuc vu nhu cau rong réi ctia cong nhan vién chure.

Nang cao hon nifa tinh hiéu qua cua san giao dich bt dong san, trién khai dong bd céc chién dich
marketing, PR di vao chiéu sau, 4p dung cong nghé s6 vd mé rong cho nhiéu déi tugng véi nhiing
phuong thirc hiéu qua nhung it ton chi phi, 4p dung dé chuédn bi cho viéc dua ra thi truong céc du 4n

maoi.

2. Ddi véi cic nganh phu tro
Tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh cua cac nganh phu trg nhu thuong mai dich vu, xuét khap khau,
dau tu tai chinh dé tao ngudn ngin luu bn dinh ciing nhu tan dung cic gié tri gia ting phét sinh tir

nhitng nganh nay déng gép thém vao doanh sé va loi nhuan cta ca tap doan.

Cung cb cac cong ty thanh vién, mo rong dau tu vao nganh khoang san, vt liéu xay dung la nhiing

nganh dang cé nhiéu tiém ning phat trién manh.
Xir ly tét tinh hinh ¢éng ng ctia khach hang, dam bao an toan von, tranh that thoat.

3. Cac giai phap tai cAu tric toan dién:

+ Doi véi gidi phap tai chinh:

Co céu lai cac khoan no vay theo hudng gia ting ng trung - dai han, giam no ngan han; dam phén
thuong théo va co cdu ng vay sang cic ngan hang c6 1ai suét thap hon;

Pam bao mdt cdu tric tai chinh an toan va da dang hod ngudn vén; giam su phu thudc vao céc
khoan ng vay dé giam chi phi v6n va tang ngudn luc cho sy phat trién bén viing, xay dung phuong
an phat hanh thém tréi phiéu hoic cb phiéu dé tai trg von dai han cho cac du 4n quy md 16n hoic
huy dong von thong qua céc hinh thirc lién doanh, lién két, véi céc déi tac 1on, 6 uy tin trong va
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ngoai nude. Huéng dén viée chuyén biét hod cdu tric tai chinh va quan 1y dong tién doc lap theo
ting du an, tirng mang hoat dong kinh doanh;

Sap xép lai danh muc dau tu tai chinh, danh gi lai co cdu tai san, thanh hoan bét tai san hoat dong
kém hiéu qua dé tao dong tién cho cong ty duy tri hoat dong trong giai doan khé khin ciing nhur tap
trung cho hoat dong kinh doanh cét 15i;

Tim kiém ddi téc trong va ngoai nudc c6 tiém lyc tai chinh manh dé dong hanh véi cong ty phat
trién nhanh céc du 4n c6 tiém ning va quy mé 16n;

Tiép tuc theo ddi ra soét, cing cb hoat dong cac Cong ty thanh vién dé nang cao hiéu qua, tim co
hoi chuyén nhuong hodc rit von céc khoan dau tu tai chinh, lién doanh lién két chua mang lai hiéu
qua cao;

Duy tri cong tac quan ly chat ch&, kiém soét chi phi, quan ly rii ro, quan 1y cong ng, kiém soét noi
bd. Van hanh tron tru cac chuong trinh ISO, ERP, quan 1y chét luong san pham.

4+ Dbi voi gidi phap phat trién ngudn nhin lwe:

Dao tao ddi ngli nhan su, phat trién nguc"‘)n nhan lyc chét lugng cao, trong dé chi trong viéc sap xép
lai can b lanh dao trung va cao cp, xdy dung va phat trién doi ngii ké thira, dé phat huy t6i da tinh
sang tao cua mdi c4 nhan cho phil hop véi tinh hinh méi cta nén kinh té toan cu;

Dao tao lai va nang cao trinh d§ quan trj cling nhu chuyén mén cua tirng cén bg trén co s& tdn dung
t6i da k¥ thudt sé vao tirng khia canh céng viéc dé nang cao hiéu qua ctia hoat dong va phuc vu t6t
nhat khach hang;

Xay dung tinh than lam viéc doan két, ddi méi, sang tao va cau thi trong ndi by cong ty, phdi hop
tét trong moi hoat dong cuia cong ty. Cac bd phan phai ciing ¢ nhén su ndi bd, nang cao trinh do
chuyén mon, chan chinh ky ludt, y thirc trach nhiém ... dé céng hién toan tdm cho Cong ty; tiép tuc
thudng xuyén td chic céc 16p tap hudn ndi bd dé hd trg nghiép vu 14n nhau; ting cuong viée trao
doi thong tin ndi by va sir dung nguén luc chung hiéu qua hon.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2020:

Cin ctr trén nhimng yéu t& vi md cua nén kinh té va kha ning noi tai ctia Cong ty Thuduc House da

xay dung ké hoach kinh doanh nam 2020, nhu sau:

1. Chi tiéu ké hoach kinh doanh hop nhét nim 2020:
Pvt: triéu ddng

ke : KE HOACH 2020 Jang Clam
CHIi TIEU THUC HIEN 2019 ’ s0 v6i 2019

KE HOACH KINH DOANH HQP NHAT

26/27

s WAy

N,




Téng doanh thu 4.187,8 2.735,87 65,35%
Téng chi phi 4.007,0 2.361,80 58,96%
L3i/ 16 Lién doanh — lién két 35,48 25,00 70,47%
Loi nhuén trude thué 216,14 399,08 184,44%
Loi nhuan sau thué hop nhét 178,26 314,43 176,19%
KE HOACH KINH DOANH CONG TY ME

Téng doanh thu 3.011,24 1.269,26 35,15%
Téng chi phi 3.487,48 1.166,87 33,46%
Loi nhudn trudc thué 123,75 102,39 82,73%
Loi nhuan sau thué 87,08 102,39 117,58%

2. Ké hoach chi dau tw nim 2020:

DVT: Triéu dong

Dur 4n 2.400 m* Cho Dau mdi Nong san Thu Bu‘c 1.500

Du 4n Khu D6 thi méi Nam Cén Tho 220.000
Du 4n Van phong s6 28 Phung Khic Khoan — Fideco 69.500
Du 4n Khu nha & Golden Hill, Phit M§ - Ba Ria Viing Tau 240.000
Du 4n Cao 6¢ hdn hgp Aster Garden Towers (Tecco City) — Binh Duong 810.000
Chung cu TDH RiverView 1.300
Chung cu Citrine Apartment 1.300

TM. CONG TY cO PHAN P PHAT TRIEN NHA THU BUC

Noi nhén:

- HPQT, BKS “d@é bdo cdo”;
-BTGD Congty “dé biét”;

- DHDCD “d@ thong qua”.
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