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TRINH PAI HQI PONG CO BONG TAI CUQC HOQP THUONG NIEN
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PHAN I:
DANH GIA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TRONG NAM TAI CHINH 2019

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2019:
1. Danh gia chung tinh hinh hoat dong cia Céng ty nim 2019:
Bing 5: SO SANH CHI TIEU THUC HIEN SO VOI KE HOACH

DVT: ty dong

Thychifn | o o hign
A A A A 0 v
Chi ticu Ké hoach | Thuc hién | Thuc hién | 2019/ Ke 2019/ Thue
2019 2019 2018 hoach hién 2018
2019 :
Téng doanh thu hop
P 3.443 4,188 2.541 121,6% 164,8%
nhat (*)
Loi nhuén truge thué
h £ 289 216 115 74,8% 187,8%
op nhat
Loi nhuén sau thué 9 19 91.9%
hop nhét 231 178 3 77,1% 191,9%
Loi nhuan sau thué cua
3 ik " 139 139 115 100% 120,7%
¢6 dong Cong ty me

Trong béi canh nim 2019 gip nhidu kho khan chdng chit nhu: khé khin vé mat phép ly
lam thi trudng bét dong san dinh tré, thidu hut ngudn cung do thoi gian phé duyét cap phép kéo
dai, kéo theo chi phi 14i vay tang, tin dung bt dong san bj siét chit hon, nhidu doanh nghiép mét
can d6i dong tién...., HDQT Thuduc House da c6 mdt nim din dit cong ty thanh cong, git hai
duoc nhitng két qua dang chu y. Mic du chua dat dugc ké hoach d@ ra do anh hudng ctia thi
trudng, nhung doanh thu va loi nhuén trong ndm 2019 déu ting trudng vuot bac so v6i cing ky

nam trude. Cu thé, téng doanh thu hop nhit dat 4.188 ty, vuot 21,6% ké hoach dé ra va vuot
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64,8% két qua dat duoc trong niim 2018. Loi nhudn sau thué hop nhit chi dat 77,1% ké hoach, véi
gi4 tri 178 ty ddng, tuy nhién ciing d3 ting truéng gip gan 2 1an so véi nam 2018.

Pang luu v, trong ndm nay do anh hudng vé& tién d6 phap 1y nén chua ghi nhén dugc loi
nhudn tr du 4n Can Gid theo ding ké hoach, nhung cong ty van dat duge muc ting trudng 4n
tugng va thuc hién dugc gin 78% ké hoach loi nhudn sau thué.

Cung véi su tang trudng 4n tuong vé doanh thu va loi nhuan 13 nhitng cai thién rat dang
ghi nhan khéc, bao gdm:

e Cac chi s vé kha nang sinh 101 déu cho thdy nhiing chuyén bién tuy con kha khiém tén
nhung rét tich cuc dic biét 1a trong diéu kién kho khin toan dién hién tai. ROA ting tir

2,5% 1én 3,6%, ROE dat 7,1% so véi 4,3% nam 2018 va EPS ting tr muic 1.091 ndm 2018

1én 1.276 trong nam 2019.

o Ty I8 no /tdng tai san tuy ting so véi nam 2018 nhung vAn dang & mic an toan (52%), ty

18 no vay/ tdng tai san chi chiém 23,3% va Cong ty dang cb géng duy tri hop ly ty 1€ nay

ddng thoi co ciu lai ky han cac khoan ng theo huéng gia ting ty trong ng trung dai han va

giam ty trong no vay ngén han.

So sanh véi nhitng doanh nghiép cuing nganh, Thuduc House thudc nhém cac cong ty
tuong dbi nbi bat vé mit doanh thu nhung cac chi s6 vé kha ning sinh 16 hién chi dat mic trung
binh, do d6 ngay tir nam 2019, HPQT va Ban Lanh dao da xé&c dinh déy la ndm ban 1& aé day
manh céc cong tac cai td, tai cAu tric, co chu lai nguf"m vbn, danh muc tai san, im kiém co hoi m&
rong quy dét,... d& budc sang giai doan 2020 - 2025 s& 1a giai doan ting trudng méi, phat trién
hang loat du 4n, phdn dAu dat ty trong doanh thu tir bit déng san phai chiém tbi thiéu trén 60%
téng doanh thu, tir &6 gép phin nang cao kha ning sinh 151 va ting gié tri ndi tai doanh nghiép vé
dung tiém ning va quy mé vén hién tai.

2. Lanh dao cdc cip ciia cdng ty, tir cdc thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban

Kiém sodt, thanh vién Ban Téng Gigm ddc va cdn by nhéin vién Cong ty da:

- Thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
2014, phap luat c¢6 lién quan, Piéu 18 Cong ty, nghi quyét cia Pai Hoi Péng C6 Pong;

- Thuc hién céc quyén dugc giao mdt cach trung thuc, cin trong, t6t nhét, trong tinh thn
bao dam loi ich hop phap t6i da clia Cong ty va cd dong ctia Cong ty;

- Trung thanh véi loi ich ctia Cong ty va cb dong cia Cong ty; khong sir dung thong tin, bi
quyét, co hdi kinh doanh cia Cong ty, lam dung dia vi, chirc vu va tai san cta Cong ty dé tu loi

hodc phuc vu 1oi ich cuia t6 chitre, ¢4 nhin khéc.
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- DO0i xtr binh dang d6i vai tat ca c6 dong va quan tdm t6i lgi ich clia ngudi c6 quyén loi lién

quan dén Cong ty.

II. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI TRONG NAM 2019:

1. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri trong nim 2019:

« Cdc cufc hop va noi dung hop cia HPQT:

Nam 2019, Hoi déng Quan tri da hop 33 phién hop. Tét ca cac cudc h(_)p. déu tuan thi ding

quy dinh vé tb chirc hop va thanh phn thanh vién tham du. Y kién két luén cua Hoi déng Quan tri

tai cac cudc hop nay di duoc thé hién dé‘iy du tai cac Bién ban hop Hoi déng Quan tri duge Thu ky

HDPQT l4p sau cac cudc hop néu trén va dwoc luu trit diy du trong hd so cia Hoi ddng Quan tri va

duoc bao céo chi tiét trong bdo cdo quan tri dinh ky 06 thang dwoc cong bd thong tin theo quy

dinh. Cac ndi dung quan trong dugc thong qua tai cuéc hop Hoi déng Quan tri nhu:

Théng qua chu trrong dau tu dy 4n Khu Dén cu Tecco City - Binh Duong.

Nang ty 1 so hiru c¢b phiéu Céng ty CP Pau tw & Khoéang san Vico Quang Tri tir
19,31% lén 20,68%. |

Thong qua ndi dung cong tic chudn bi cho PHCD tai khoa 2018 t§ chic ngay
03/05/2019.

Théng qua chi truong thodi von tai Cong ty TNHH Dau tu Phiic Thinh Diic

Thong qua ngay ding ky cudi ciing phét hanh c¢b phiéu ting vén ¢ phan tir ngudn vén
chit s& hitu (15%) va ngdy chi tra cb tirc bang tién mat (10%) ctia nim 2018 theo Nghi
quyét cia PHCD thudng nién tai khéa 2018.

Thoéng qua chu truong chon don vi kiém toan BCTC nam 2019 cho Cong ty me
Thuduc House & cac Cong ty con.

Thong qua chu trwong Cong ty tham gia diu tw dw an Khu d4t 10ha thudc Phu Hoa,
Phi M§, Tan Thanh, Ba Ria Viing Tau

Théng qua chu truong thoai vén tai PPL

Thong qua cht truong du tu dy 4n Can Tho.

Théng qua chti truong chip thuén cho CTCP Phat trién Nha Daewon — Thi Pirc (Cong
ty lién doanh lién két) va Cong ty TNHH Bach Pht Thinh (Cong ty con) tham gia gop
von dau tu du 4n Riverfront Residences Quén 2.

Chuyén nhugng Toa nha VP Chg dau mbi NSTP Tha Pirc cho Cong ty CP QL & KD
Cho NSTD
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- Thay ddi Ngudi dai dién vén va tham gia vio HPQT, Ban diéu hanh tai Cong ty CP
PTN Daewon — Thit Drc va Céng ty TNHH Béch Phti Thinh tir 5ng Nguyén Khéc Son
sang dng Nguyén Ngoc Trudng Chinh tir ngay 22/10/2019, ddng thoi luan chuyén ong
Nguyén Khic Son vé dam nhiém vi tri Pho Tbng Gidm dbc phu trach tai chinh cua
Thuduc House thay 4ng Nguyén Ngoc Trudng Chinh.

- Théng qua chu trvong chuyén nhuong mot phan von gép du an Phi My Golden Hill.

- Théng qua chu trvong bd sung nganh nghé kinh doanh bén buén cao su, hat nhua.

- Va céc ndi dung hop thong qua cac khoan vay, thé chép tai san tai cdc ngin hiang
Vietbank, HDBank, Vietcombank ctia Thuduc House va cia mot sb cong ty con, lién
doanh lién két.

% V& hoat dong quan tri:

— Chi dao, gidm sat va td chirc thanh cong PHCD thudng nién tai khoa 2018 duoc t chirc
ngay 03/05/2019.

— Nam 2019, HPQT da chi dao trién khai thanh cong dot ting vén diéu 1é théng qua hinh
thitc phat hanh cd phiéu ting vin tir ngudn vén chi s& hitu (15%), hoan thanh viéc phét hanh va
niém yét s6 lwong cd phiéu méi vao thang 08/2019, nang von didu 1¢ clia cong ty tir tir 816,34 ty

déng 1én 938,78 ty dong.

— D& dam béo co chu thanh vién doc 1ap trong HDQT theo luét dinh va nhim ting tinh minh
bach, hiéu qua hoat dong cho HDQT, cbng ty di tién hanh bau bd sung thém 01 thanh vién doc
1ap c6 uy tin trong thi trudong tai chinh 1a 6ng Tran Péc Sinh vao HPQT tai PHCD thuong nién
duoc td chirc ngay 03/05/2019, nhu vay hién nay cong ty dang ¢é 2 thanh vién HDQT doc lap
trén tong s6 05 thanh vién HPQT.

— HDQT ludn chi dao céc tiéu ban truc thudc thudng xuyén ra soét, xay dung céc quy ché tb
chtrc va hoat dong cua céc tiéu ban cling nhu cic quy ché quan tri ndi bo, td chirc dinh huéng
chién luoc phdi hop v6i Ban Piéu hanh va cic phong ban chuyén mén thuc hién céc nhiém vu
duoc giao, gitip nng cao hiéu qua cua hoat dong quan tri cong ty.

% V& hoat dong dinh hwéng chién lwgc kinh doanh cho Ban Diéu hanh:

Ban Diéu hanh cong ty da thuc hién rat thanh cong céac chién lugc do HPQT dé ra tur dau
nam, giup cong ty c6 mdt ndm tang truong t6t va giai quyét kha tdt céc chién lugc téi co chu con
ton dong. Cu thé trong nam, HDQT d3 chi dao Ban Lanh dao thuc hién cac cong tic nhu sau:

— T4p trung dAy nhanh tién d6 phap 1y céc du 4n con tdn dong, nén mic di nim 2019 rét it

du 4n méi duge cip gidy phép dau tu va ngudn cung du 4n méi trén thi trudng bi sut giam
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nghiém trong, nhung riéng ban than Thuduc House d trién khai xdy dung dong thoi 03 du 4an
chung cu Ién la: TDH RiverView (quan Thu Puc); Citrine Apartment va Centum Wealth (Quan
9), trong d6 02 du an TDH RiverView va Citrine Apartment ciing d3 duoc td chtrc L& CAt néc va

ban giao dung tién d6 ngay trong nam 2019.

— V& cong tac mé& rong quy dit: HDQT da chi dao Tidu Ban Pau tu Dy 4n phéi hop véi Ban
Diéu hanh chi tap trung tim kiém céc quf dat cia khu vuc tw nhan (han ché cac du 4n c6 ngudn
gbe lién quan dén dét cong); va tap trung mé rong quy d4t & cac khu d6 thi 16n hodc cac do thi vé
tinh quanh TP.HCM hozc Ha Néi. Két qua 1a trong nam 2019, cOng ty gia tang thém dugc hon
60ha quy dat méi va ddng thoi xin dwoc chu truong dau tr cho 03 du 4n khu d6 thi bao gdm: du
an Khu nha & Golden Hill (8,68ha), Phit M§ — Viing Tau; du 4n Cao ¢ hdn hop Aster Garden
Towers (Tecco City) — Binh Duong (quy mé du kién 1.632 can ho); du 4n Khu d6 thi Nam Can
Tho (54,32ha) — quan Cai Ring. Trong d6, du 4n tai Viing Tau va Binh Duong déu c6 thé trién
khai ngay trong nim 2020 dé tao dugc doanh thu va dong tién cho tap doan.

— Phat trién va ddy manh hoat dong kinh doanh xuit nh4p khau hang néng san, linh kién
dién tu, cao su, hat nhya..., do d6 gop phﬁn gia tang doanh thu vuot mic ké hoach cho ca tap
doan.

— Chi dao Ban Diéu hanh tich cuc va quyét liét trong viéc co cdu lai cac cong ty thanh vién,
co céu lai danh muc tai san, 1én phuong 4n thodi vén khoi cac danh muc tai san chua mang lai
hiéu qua cao dé tap trung ngudn luc vao nhing du 4n va tai san khéc tiém ning hon. Pdng thoi co
céu lai cdu tric tai chinh, tim kiém ngudn vén d& phét trién cac du 4n méi.

2. Hoat dong ciia cic tiéu ban cia HPQT:

Theo co ciu té chic hién tai, ngoai Van phong HDQT thuc hién nhiém vu gitp viéc cho
HDQT con ¢6 2 tiéu ban gitip viéc cho HPQT gom: tiéu ban Quan hé Nha Pau tu (IR) va tiéu ban
Thim dinh Ddu tu.

Hau hét céc tiéu ban déu phat huy hét vai trd va thue hién tét cac nhiém vu duge giao gop
phén rat 16n hd tro cho HDQT trong cbng tac két ndi véi Ban Didu Hanh, c4c phong ban chuyén
mon nhim thue hién t5t nhét céc giai phép theo dinh huéng chién luoc ciia HDQT va Dai hoi

dong cb dong da dé ra.

“ Hoat d@ong ciia titu ban IR trong nim 2019:

Trong nam 2019, tiéu ban IR phdi hop véi cac phong ban chuyén mén da tién hanh gip g&
tiép xtic v6i hon 20 qu§ dau tu trong va ngoai nude (trong d6 c6 nhidu quy dau tuw dén tir Nhat

Ban, Han Quoc, Trung Qudc, Singapore...) dé gidi thiéu céc co hoi hop téc chién luoc, tim kiém
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cac kénh huy dong von théng qua nhiéu hinh thire khac nhau nhim chudn bi ngudn vén dai han

cho muc tiéu mé rong quy dat trong cac nam tiép theo.

Tu vén, tham muu va gidm sat phong ban chuyén mén trong viéc phan hdi giai dép cac

thdc méc va cic y kién déng gop tir c6 dbéng, cdc nha dau tu.

4 Hoat dpng ciia Tiéu ban thim dinh Pau tw nim 2019:

Tuan thu theo chién lugc phat trién du 4n cia HPQT, trong ndm 2019 tidu ban thdm dinh
d4u tu da phan tich, sang loc danh gi4 hon 20 hd so du 4n méi duoe céc dbi tac chao hodc do ban
lanh dao cdng ty tim kiém, tir d6 d& chon loc ra 03 du 4n kha thi va hiéu qua nhét dé trinh cho
HDPQT phé duyét dau tu gdm:

(1) Du 4n Khu nha & Golden Hill, Phu My (8,68ha) tai Viing Tau: Thuduc House dau tu truc
tiép, mua dét tr c4 nhan

(2) Du 4n Cao ¢ hdn hop Aster Garden Towers (Tecco City - 1,98ha) tai Binh Duong: Diu tu
theo hinh thitc M&A, mua lai 99% vén gép, Cong ty TNHH Song Hy Quéc té 13 chu dau tu
cua du an.

(3) Du an Khu D6 thi Nam Cin Tho (54,32ha) tai quan Cai Réng, Can Tho: Thuduc House ding

ra truc tiép dén bu dét cho dan thong qua Ban Quan 1y Dén bu ctia tinh.

ILKET QUA GIAM SAT CUA HOI PONG QUAN TRI POI VOI BAN TONG GIAM

POC TRONG VIEC PIEU HANH CONG TY TRONG NAM 2019

1. Hoat dong giam sat cia HPQT véi Ban Téng Gidm Péc:

Moi hoat déng quan tri va diéu hanh Céng ty déu nam dudi su chi dao va gidm sat chat
ch& ctia HDQT. Viéc cung cip théng tin, bdo cdo cho céc thanh vién HDQT duoc thuc hién
thuong xuyén va day da. Cu thé:

— Tbéng Gidm déc ddng thoi 14 thanh vién HPQT, do d6 rat thuong xuyén va kip thoi bao
c4o HDQT v& tinh hinh tai chinh, tinh hinh dAu tu va san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Trén co
s¢ nay, HDQT Cong ty c6 diéu kién thuc hién giam st chit ché va kip thoi chi dao chan chinh
céc hoat dong cua Ban Piéu hanh, dic biét trong céc cdng tac td chuec, quan ly didu hanh, bao ton
vbn & trién khai du 4n.

— Tt ca céc vén dé phét sinh bt thuong lién quan dén hoat dong Céng ty déu duge Ban
Téng Giam dbc béo cao ngay cho HPQT d& HDQT nam 1 dién bién tinh hinh va kip thoi ¢6 y

kién chi dao khi can thiét.

— Chu tich HDQT ciing tham gia céc cudc hop giao ban ciia Ban Téng gidm dbc va céc cude
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hop, cudc gép mit quan trong véi nganh hitu quan, voi cac doi tac lién quan khi ¢6 cc van dé

quan trong.

— Ngoai ra, Hoi dong Quan tri ciing thue hién viéc gidm sat thong qua hoat ddng ciia Ban

Kiém soat va thong qua bd méy giup viéc cia Hoi déng Quan tri.

2. Panh gii hoat dong Ban diéu hanh:

Ngoai viée sip xép kién toan va xdy dung t& chirc bd may hoat dong c6 hiéu qua theo co
ché méi va phi hop véi giai doan phét trién, HPQT dénh gié cao nd luc cia Tong Gidm dbc va
Ban Diéu hanh trong viéc trién khai hiéu qua céc nghi quyét cia HDQT, kip thoi thong tin bao cdo
va diéu chinh tién trinh thyc hién phi hop véi tinh hinh thuc té va yéu ciu cia HDQT.

Két qua giam sat cho thiy Téng Gidm ddc Céng ty da thuc hién diing quyén va nhiém vu
cua minh nhu dugc quy dinh tai Piéu 1& Cong ty; cac can by chu chdt khac cua Cong ty da thuc
hién dung chirc trach duoc phan cong; can bd nhan vién cac cép cua Cong ty da thuc hién nghiém
tic Diéu 1¢ Cong ty, chdp hanh t6t céc Nghi quyét ctia Dai Hoi Dong C Déng, cia Hoi dong Quan
tri; tudn thu cac quy dinh ctia Luédt Doanh nghiép, Luit Ching khoan, cac vén ban phap Iuat khac cé
lién quan ciing nhu cac quy dinh, quy ché ndi bd ciia Cong ty dang con hiéu luc thi hanh.

PHAN II: -
X - > - 3 b d - .-}36
KE HOACH HOAT PONG CUA HOI DPONG QUAN TRI NAM 2020 r\Y\
AN
1. Ké hoach hoat djng kinh doanh nim 2020: NN
Tap trung chi dao Ban Téng Giam dbc va cac can bd chu chét khac cia Cong ty dé dat duoc @
ké hoach hoat dong ndm 2020 véi céc chi tiéu nhu sau: ﬁ
Chi tiéu K& hoach 2020 Cong ty me K& hoach hop nhit 2020
Téng doanh thu 1.269,26 ty dong 2.735,87 ty dong
Loi nhuén truéc thué 102,39 ty dong 399,08 ty dong
Loi nhuan sau thué 102,39 ty dong 314,43 ty dong
Tang von diéu 1& Tang vén didu 18 tir 938 ty 1én 1.126,5 ty ddng bing viéc trién khai phat
hanh thém cb phan tir ngudn vén chi s& hitu (c6 phiéu thudng) véi ty 18
20% theo ké& hoach trinh xin PHCD phé duyét.

2. Tép trung vao céic chién lwge chinh gom:

- Tan dung moi ngudn luc, tai cu tric tai chinh, tai co cAu tai san; thanh ho4n cic tai san kém
hiéu qua; danh gid va tai co céu lai cdc khoan ng vay, didu chinh ciu tric no t6i uu pht hop
voi ddc thu kinh doanh cua cong ty. Pam bao mdt cdu tric tai chinh an toan va da dang hod
ngudn vén. Huéng dén viée chuyén biét hod cu tric tai chinh va quan ly dong tién doc lap

theo timg du 4n, timg méng hoat dong kinh doanh. Trong thoi gian truéc mét, xac dinh nhitng
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khoan thu chi thiét yéu can uu tién, chi trong hoan chi nhiing khoan chua can thiét dé tao
ngudn tién mat du tri¥, kip thoi giai quyét cac tinh hudng khing hoang tai chinh dot xuat xay ra
trong thoi ky dai dich Covid-19.

Xay dung, diéu chinh, cap nhét chinh sach lao dong tién luong, co ché lao dong, quy trinh hoat
dong phu hop vmg phé vdi tinh hinh dich Covid-19 va khing hoang kinh té c6 thé xay ra nham
dam bao duy tri tinh hoat dong lién tuc cta cdng ty nhung phai giam thiéu tdi da rui ro cho
CBNV va khach hang, déng thoi dam bao duy tri mire thu nhép 6n dinh cho CBNV.

Tiép tuc duy tri viéc tim kiém nhimg du 4n d8 m& rong thém quy dat, tap trung vao 2 thanh
phé TP.HCM va Ha Ngi va nhing tinh thanh 16n, nhitng d6 thi vé tinh dang phat trién nhanh
nhu: Binh Duong, Cén Tho, Long An, Ba Ria Viing Tau, Déng Nai... trong dé chu trong céac
tiéu chi:

e Dia ban TPHCM va Ha Nbi van 1a thi trudng chi luc, vu tién phét trién nha thip ting,
cin ho binh dén, cac t6 hop cao ¢ vin phong — trung tAm thuong mai; tip trung vao céc quy
dét tu nhan c¢6 dién tich tir 1ha dén 10ha.

e Dé&i v6i cac db thi vé tinh, Thuduc House chi trong phat trién x4y dung khu d6 thi méi,
nha thép tf:.‘mg, can ho binh dan danh cho nguoi c¢6 thu nhép th'ép (nhu céng nhén lao dong, vo
chdng tré...), nghién ctru va mg dung céc cong nghé xay dung méi gi4 ré dé giam gia thanh
xdy dung nhung vin dam bao chit lugng.

Tai cAu trdc tai chinh luén duoc wu tién theo hudng ting cudng céc khoan no vay dai han, han
ché cac khoan ng vay ngén han, giam su phu thudc vao cac khoan ng vay dé giam chi phi von
va ting ngudn luc cho sw phat trién bén vimg, xay dung phuong 4n phéat hanh thém tréi phiéu
hoic c¢b phiéu dé tai tro vbn dai han cho c4c du 4n quy mé 16n hoic , huy dong vén thong qua
c4c hinh thitc lién doanh, lién két, véi cac dbi tac 16n, c¢é uy tin trong va ngoai nude.

Tiép tuc cung cb céc cong ty thanh vién cling nhu cac hoat dong phu trg dé tao dong tién n
dinh va tdn dung céc gié tri gia ting phét sinh tir cdc dy 4n dé déng gop thém vao doanh sb va
191 nhudn cta Thuduc House Group.

Duy tri, cing cb nguén nhan luc; tiép tuc chi trong cac hoat dong dao tao, khuyén khich tinh
than 1am viéc doan két cbng hién; tng dung cong nghé thong tin va ky thudt sé vao cac hoat
dong dé tao ra nhimg san phim va dich vu t8i wu nhét cho khach hang ciing nhu céng ddng xa
hoi va dam bao tinh hoat dong hiéu qua cua tap thé. X4y dung quy trinh thu thap, phan tich, xir

ly théng tin mdt cach chudn xéc; 1én phuong an bao vé tai san, bao vé co s& dif liéu cua cong
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ty; lap danh séch cén bd quan 1y chi chét, c6 ké hoach 1am viée truc tuyén, giam t6i thiéu tinh
trang tiép xtic truc tiép ciing nhu thay thé ngudi phu hop khi c6 tinh hudng céch ly xay ra trong
giai doan anh huong nghiém trong vi dai dich Covid-19.
3. K& hoach chi thu lao, chi phi hoat déng va mirc thwong danh cho HPQT, BKS, thw
ky HPQT va céc tiéu ban HPQT nim 2020:
Hién nhéan sy tai toan bd HPQT, BKS, thu ky HPQT va cac tiéu ban truc thuoc HDQT gém
tong cong 12 thanh vién.
Can cir yéu cdu cOng tic quan trj va giam sat cdc hoat dong kinh doanh trong nam 2020 cua
Hoi ddng quan tri, BKS va céc tiéu ban tryc thupe HPQT. Nay HDQT trinh DHCD thdng qua ké
hoach chi thu lao, chi phi hoat dong va trich thuong ndm tai chinh 2020 nhu sau:
a. K& hoach chi thii lao va chi phi hoat déng nim 2020:
- Téng murc thu lao, chi phi hoat dong HPQT, BKS, thu ky HPQT va cac tiéu ban truc thudc

HDQT: t6i da khong qua 1.750.000.000 déng/nim, trong do:
o Téng mirc thit lao): t6i da khong qua 1.250.000.000 dong/nim
o Téng chi phi hoat déng: t6i da khong qua 500.000.000 ddng/nam
(Chi phi hoat dong 1a cac chi phi cong vu bao gdm nhung khong gi¢i han chi phi di lai, dn
udng, nghi thué khéach san, cong cu, phuong tién lam viéc, hoat dong dbi ngoai...va céc chi phi
hop 1y khac dé cac thanh vién HPQT, BKS, thu ky HDQT; va cic tiéu ban truc thugc HDQT
thuc hién nhiém vu duoc giao).

- Quy thu lao ké hoach cua HDQT, BKS, thu ky HDQT, va cac tiéu ban truc thuéec HDQT duoc

xéc dinh trén co so sb luong thanh vién HDQT va kiém soat vién khong chuyén trach.

- Giao cho HDQT quyét dinh miec thu lao cu thé va thuc hién chi tra thu lao cho cac TV.HPQT,
BKS, thu ky HDQT; va céac tiéu ban truc thugc HPQT phu thudc theo tinh hinh kinh doanh
nhung dam bao khong vuot qua ngan sach duoc phé duyét. Va bao céo s6 quyét toan thuc té

theo tinh hinh hoat dong ctia nam 2020 cho dai héi cd dong tai PHCD thuong nién tiép theo.

b. Ké hoach trich thwéng nim 2020:

- Trong truong hop két qua lgi nhuan sau thué thuc hién vuot muc loi nhuan ké hoach duoc giao
clia ndm tai chinh 2020, dé nghi trich thuong cho HDQT, BKS, thu ky HPQT, va cac tiéu ban
truc thude HPQT mue thudng tuong img 10% cia phén lgi nhufin sau thué vuet ké hoach

(xét theo bao cdo tai chinh cong ty me dé kiém toén).
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- Giao cho HPQT quyét dinh mtc chia thudng cu thé cho céc thanh vién HDQT, BKS, céc tiéu
ban truc thudc HDQT va béo céo sb quyét toan thuc té theo tinh hinh hoat dong ctia ndm 2020
cho dai hoi cb dong trong dai hoi cb dong thudng nién tiép theo.

TP. HCM, ngay 15 thang 06 ndm 2020
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén:

- HPQT, BKS “dé bdo cdo”’;
- BTGP Cong ty “dé biét”;
-DHDCD “dé théng qua’.

LE CHi HIEU

Trang 10/ 10




